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VORWORT

Am 5. November 2008 wurde der siebte ,,Preis Soziale
Marktwirtschaft der Konrad-Adenauer-Stiftung” dem
Betriebsratsvorsitzenden der Fraport AG, Peter Wichtel,
feierlich Uberreicht.

Die Ehrung Peter Wichtels fugt der Liste unserer bisherigen
Preistrager, Werner Otto (2002), Berthold Leibinger (2003),
Helmut O. Maucher (2004), Hans Bruno Bauerfeind (2005),
Sybill Storz (2006) und Arend Oetker im Jahr 2007 einen
neuen Akzent hinzu: Erstmals wird ein Arbeitnehmervertre-
ter ausgezeichnet, dessen Personlichkeit und Wirken bei-
spielhaft sind fiir eine gelungene Uberwindung der Gegen-
satze von Arbeitnehmer- und Arbeitgeberinteressen. Peter
Wichtel symbolisiert damit auch einen Kernbestandteil der
Sozialen Marktwirtschaft, eine funktionierende Tarifpartner-
schaft zum Wohle der Mitarbeiter und des Unternehmens.

Die Paulskirche zu Frankfurt am Main, Ort der Frankfurter
Nationalversammlung von 1848/49, der ersten frei gewahl-
ten Volksversammlung Deutschlands, bildete fur die Preis-
verleihung den schon bewéahrten und historisch angemes-
senen Rahmen.

Nach der BegruBung durch den Vorsitzenden der Konrad-
Adenauer-Stiftung, Professor Dr. Bernhard Vogel, stimmte
Frau Oberburgermeisterin Dr. h. c. Petra Roth den Preis-
trager und die Gaste mit einem GrufBwort auf die Preisver-
leihung ein.

Der Festvortrag durch den Staatssekretar im Bundesministe-
rium fur Wirtschaft und Technologie, Peter Hintze MdB,
beleuchtete die grofRe Aktualitat der Sozialen Marktwirtschaft
als wirtschaftspolitischer Orientierung in Zeiten der Finanz-
marktkrise.



Der nordrhein-westfalische Arbeitsminister Karl-Josef Laumann MdL << zurtck zum Inhalt

unterstrich in seiner Laudatio auf Peter Wichtel die herausragende
Personlichkeit des Preistréagers und seine Fahigkeit, Arbeitnehmer- und
Unternehmensinteressen immer wieder neu zum Ausgleich zubringen.

Zum Abschluss erlauterte der Preistrager eindrucksvoll, wie Sozialpart-
nerschaft und Mitbestimmung und ein Miteinander auf Augenhdhe gerade
auch zum Erfolg eines international agierenden Unternehmens beitragen.

DER PREIS SOZIALE
Die Reden der Preisverleihung werden hier in redaktionell leicht Uber- M A R KTW | RT S C H A F T

arbeiteter Form wiedergegeben.
DER KONRAD-ADENAUER-STIFTUNG

In der Sozialen Marktwirtschaft steht der Mensch im Mittel-
punkt. Seine Rechte und Pflichten, seine Fahigkeiten, seine
mutige Schaffenskraft und sein Verantwortungsbewusstsein
sind in ihr gefordert und werden durch sie gefordert.

Soziale Marktwirtschaft ist keine ideologische Festlegung.
Ihr offener Ansatz ermdoglicht es, die Gewichte von Freiheit
auf dem Markt und sozialem Ausgleich immer wieder neu
auszutarieren. Dadurch wird sie dem Wesen des Menschen
gerecht und ermdoglicht wirtschaftliche und soziale Erneue-
rung.

Aber erst und vor allem praktisches Handeln und persénli-
ches Vorbild erfullen sie mit Leben. Aus diesem Grund hat
die Konrad-Adenauer-Stiftung im Jahr 2002 den ,,Preis
Soziale Marktwirtschaft” ins Leben gerufen. Mit dem nicht
dotierten Preis werden herausragende Leistungen von Per-
sonen im Geiste der Sozialen Marktwirtschaft ausgezeichnet.

Die aktuellen Turbulenzen an den Finanzmaérkten in Deutsch-
land, Europa und der Welt geben Anlass, auf Orientierungs-
suche zu gehen und den Menschen in unserem Land ein
Gefuhl von Verstehen, Begreifen, Orientierung und Wert-
schatzung zu geben. Das Beispiel und die Leistung unserer



Preistrager sollen Mut machen, auch grof3te Herausforderungen ent-
schlossen anzupacken und zu bestehen.

Ohne Vorbilder bleibt Soziale Marktwirtschaft tatsédchlich graue Theorie.
Unsere Gesellschaft braucht Frauen und Manner mit Kreativitat, Taten-
drang, Unternehmergeist und Verantwortung fur das Gemeinwohl. Men-
schen, die zu ihren Uberzeugungen stehen, ihre Ziele mit langem Atem
verfolgen und die ihre auBergewohnlichen Fahigkeiten auch in den Dienst
der Gemeinschaft stellen.

Die Preistrager werden von einer Jury vorgeschlagen und vom Vorstand
der Konrad-Adenauer-Stiftung bestatigt.

DIE JURY ,,PREIS SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT DER
KONRAD-ADENAUER-STIFTUNG” BESTEHT AUS DEN
MITGLIEDERN:

Dr. Patrick Adenauer
Geschaftsfihrender Gesellschafter der Bauwens GmbH & Co. KG, Kdln

Dr. Joachim Lemppenau
ehemals Vorsitzender der Vorstande Volksfursorge,
Deutsche Lebensversicherung AG, Hamburg

Professor Dr. Rudiger Pohl
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Dr. Nikolaus Schweickart
Vorsitzender des Vorstandes der Altana AG, Bad Homburg

Dr. Jens Odewald (Vorsitzender der Jury)
Vorsitzender des Verwaltungsrates, Odewald & Compagnie GmbH, Berlin

<< zurick zum Inhalt

DER PREISTRAGER 2008:
PETER WICHTEL

In der Begrindung der Jury heif3t es:

~Peter Wichtel hat als Betriebsratsvorsitzender und als Mit-
glied des Aufsichtsrates der Fraport AG die Arbeitsbedingun-
gen der Beschaftigten mit den Erfordernissen und dem Wohl
seines Unternehmens erfolgreich verbunden.

In einer Zeit schwieriger interner Arbeitsprozesse und groR3er
externer Herausforderungen hat er im Unternehmen erfolg-
reich im Sinne einer sozialen Partnerschaft gewirkt. Zusatz-
lich hat er die betriebliche Gewinnbeteiligung der Arbeitneh-
mer im Rahmen marktwirtschaftlicher Leistungen entschei-
dend mitgepragt.

Herr Wichtel hat verdeutlicht, dass gewerkschaftliches
Engagement, christlich-demokratische Politik und Soziale
Marktwirtschaft den Gegensatz von Arbeitnehmern und
Kapitalinteressen aufheben kdnnen.

Mit der Auszeichnung fir den unermudlichen Einsatz fur das
Unternehmen und dessen Arbeitnehmer wirdigt die Stiftung
auch das gesellschaftspolitische Engagement von Herrn
Wichtel im Rahmen kommunalpolitischer Aktivitaten.
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AUS DEM LEBEN VON PETER WICHTEL:

Peter Wichtel wurde im Jahr 1949 in Budingen (Oberhessen) geboren.
Nach einer Ausbildung zum Einzelhandelskaufmann war er zunéchst im
GrofR3- und Einzelhandel tatig.

Im Jahr 1971 begann er seine berufliche Tatigkeit bei der Fraport AG im
Personal-Sozial-Service. Seit dem Jahr 1975 ist er Mitglied des Betriebs-
rates, dessen Vorsitz er am 6. Mai 2002 tibernommen hat. Seit dem Jahr
2004 ist er auch Aufsichtsratsmitglied der Fraport AG und Vorsitzender
des Personalausschusses.

Peter Wichtel ist damit an entscheidender Stelle in der Fraport AG, der
Betreiber-Gesellschaft des Flughafens Frankfurt, verantwortlich fur die
betriebliche Mitbestimmung von 12.000 Fraport-Mitarbeitern. Weltweit
beschaftigt der Fraport-Konzern rund 23.000 Mitarbeiter, davon allein
etwa 19.000 in Frankfurt am Main, und erzielt damit einen Umsatz von
2,3 Milliarden Euro (Stand 2007).

Peter Wichtel symbolisiert die aktive, zukunftsorientierte Seite der Mit-
bestimmung als einem Kernbestandteil der deutschen Sozialpartner-
schaft: So hat er die Arbeitsbedingungen im Fraport-Konzern mafgeblich
im Interesse der Belegschaft gestaltet, dabei stets das Wohl des Unter-
nehmens und des Standorts Frankfurt im Auge behalten.

Peter Wichtel steht beispielhaft fur eine dialogorientierte Kommunikation
zwischen Unternehmensfiihrung und Belegschaft, um schwierige Prozes-
se einzuleiten und voranzutreiben, wie den seit Dezember 2007 beschlos-
senen Ausbau des Flughafens Frankfurt.

Uber den unermudlichen Einsatz fur die Belange der Fraport AG hinaus
zeichnet die Konrad-Adenauer-Stiftung auch das gesellschaftliche
Engagement von Peter Wichtel aus. Mit der kommunalpolitischen Arbeit
als Stadtverordnetenvorsteher in der Gemeinde Obertshausen Uber-
nimmt Peter Wichtel auch an seinem Wohnort Verantwortung fir das
Gemeinwohl.

<< zuriuck zum Inhalt

DER WETTBEWERBSGEDANKE
DER SOZIALEN MARKTWIRTSCHAFT

FREIHEIT UND SOLIDARITAT

Bernhard Vogel

Sehr geehrte Damen und Herren,

sechzig Jahre Soziale Marktwirtschaft! Im Jubilaumsjahr
begrufe ich Sie alle herzlich zur Verleihung des ,,Preises
Soziale Marktwirtschaft der Konrad-Adenauer-Stiftung 2008”
in der Finanzmetropole Frankfurt am Main. Die gegenwarti-
gen weltweiten Finanzprobleme geben Anlass, sich umso
nachdrucklicher zur Sozialen Marktwirtschaft zu bekennen.

Unser heutiger Preistrager befindet sich in guter Gesell-
schaft: Professor Werner Otto 2002, Professor Berthold
Leibinger 2003, Dr. h.c. Helmut Maucher 2004, Professor
Hans Bruno Bauerfeind 2005, Frau Dr. Sybill Storz 2006,
Dr. Arend Oetker 2007 — Firmengriunder, Manager von Welt-
konzernen, Familienunternehmer, Mittelstandler.

Die ausgestreckte Hand, nicht die geballte Faust, ist das
Symbol der Sozialen Marktwirtschaft, die den Klassenkampf
Uberwindet und Partnerschaft will. 100 Jahre nach Veroffent-
lichung des Kommunistischen Manifests wird die Soziale
Marktwirtschaft durch Ludwig Erhard von Frankfurt aus,
zunéchst nur fur den Westen Deutschlands, ins Werk
gesetzt.
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Die Sozialpartner — ein Wort, das in der Zeit des Wiederaufbaus auf-
kommt — verpflichtet das Grundgesetz gleichermalRien, ,,zur Wahrung
und Forderung der Arbeits- und Wirtschaftsbedingungen” beizutragen
(Art. 9. Abs. 3 GG). Der Weg eines verstandigen Ausgleichs wird frei.
1952 verabschiedet der Bundestag das Betriebsverfassungsgesetz.

Ruckblickend auf zehn Jahre Soziale Marktwirtschaft in der Bundes-
republik Deutschland sagte Konrad Adenauer auf der 9. Bundestagung
der Sozialausschisse in Konigswinter: ,,Ohne die Unterstutzung eines
groRRen Teils der Arbeitnehmerschaft [...] [h&tten] wir die politischen und
wirtschaftlichen Erfolge [...] nicht [erreicht].” Und er fugte hinzu: ,Wir
kdénnen nicht [...] weiterkommen, wenn [...] [uns] nicht das Vertrauen
breiter Schichten der deutschen Arbeitnehmerschaft erhalten bleibt.”

Beide Satze kann man auch nach sechs Jahrzehnten Sozialer Marktwirt-
schaft ohne Wenn und Aber wiederholen. Aber, weil wir auch heute
»weiterkommen” wollen, ist es heute, gerade heute, angezeigt, einem
herausragenden Arbeitnehmer- und Gewerkschaftsvertreter den ,,Preis
Soziale Marktwirtschaft” zuzuerkennen. Einem Gewerkschaftsvertreter,
der fur aktive und konstruktive Mitbestimmung der Beschéftigten steht,
aber dabei das Wohl des Unternehmens und des Unternehmensstandorts
im Blick behalt. Der sich fur eine Sozialpartnerschaft einsetzt, die Gegen-
satze Uberwindet und den verstandigen Ausgleich sucht.

Es wurde Zeit, aber es ist nicht zu spat. Unser heutiger Preistrager ist ein
Arbeitnehmervertreter. Es ist der Betriebsratsvorsitzende der Fraport AG,
Sprecher von 12.000 Arbeitnehmern allein am Frankfurter Flughafen,
dessen Ausbau jetzt weitergehen kann. Eines der bedeutendsten Luft-
kreuze der Welt bleibt.

Es gibt in dieser Woche gute Nachrichten fur Frankfurt und Hessen:
Zum Beispiel, dass die Fraport Aktien am vergangenen Montag binnen
Stunden um 13 Prozent gestiegen sind. Und die gute Nachricht des
heutigen Mittwochs ist, dass Sie, verehrter Herr Wichtel, den ,,Preis
Soziale Marktwirtschaft 2008 der Konrad-Adenauer-Stiftung” erhalten.

Es war wohl ein wenig Verwunderung im Spiel, als Sie von lhrer Aus-
zeichnung erfahren haben. Unser Preis ist ein Unternehmerpreis und er
ist ein Arbeitnehmerpreis. Es ist eine Auszeichnung fur Personlichkeiten,
die sich in besonderem MaRe um die Soziale Marktwirtschaft verdient
gemacht haben.

Ich danke unserer Jury fur ihren Vorschlag, den wir uns zueigen gemacht
haben: den Herren Dr. Jens Odewald, Dr. Patrick Adenauer, Dr. Joachim
Lemppenau, Professor Dr. Rudiger Pohl und Professor Dr. Nikolaus
Schweickart.

Wer ware besser geeignet, den Preistrager zu loben, als ein ehemaliger
Betriebsrat, ein Kolping- und KAB-Mitglied, heute CDA-Vorsitzender und
Minister fur Arbeit, Gesundheit und Soziales in Nordrhein-Westfalen.
Das Munzinger Archiv bescheinigt ihm das ,soziale Gewissen” der CDU
zu sein. Wir sind froh, dass er heute hier ist. Verehrter Herr Minister
Laumann: Herzlich willkommen und herzlichen Dank, dass Sie die Lau-
datio auf Peter Wichtel halten!

Wir, die Konrad-Adenauer-Stiftung, suchen den Dialog zwischen Wirt-
schaft und Politik und zwischen Gewerkschaften und Politik. Am 8. De-
zember findet der 2. Gewerkschaftskongress der Konrad-Adenauer-
Stiftung in Berlin statt.

In Deutschland, in Europa und in der Welt gilt es, die gemeinsame Ver-
antwortung der politischen und wirtschaftlichen Fihrungskrafte und der
gesellschaftlichen Vereinigungen neu zu betonen. Es ist zu hoffen, dass
die Finanzkrise ein Anlass ist, die fur unsere Ordnung grundlegende Ver-
standigung von Wirtschaft, Gewerkschaften und Politik wieder zu festi-
gen.

Eine groRRe deutsche Zeitung, das Handelsblatt, spricht von einer ,,Glau-
benskrise” unserer Wirtschaftsordnung. In der Tat: Die Finanzkrise kann
— wenn wir nicht aufpassen — zu einer Gefahrdung unserer Wirtschaft,
unserer freiheitlichen Gesellschaftsordnung werden. Aber eine Krise ist
immer auch ein Wendepunkt. An uns liegt es, in Krisenzeiten statt Angst
Mut und Selbstbewusstsein zu entwickeln und die Krise zu meistern.

Die Bundeskanzlerin, die Bundesregierung, hat Entschlossenheit bewie-
sen. Dafur ist ihr zu danken. Jetzt geht es darum, mit gleicher Entschlos-
senheit einem drohenden konjunkturellen Abschwung die Stirne zu
bieten. Das Bundeskabinett hat heute Morgen einen Pakt zur Stutzung
der Konjunktur beschlossen. Frau Dr. Merkel und der Bundeswirtschafts-
minister werden ihn zur Stunde in Berlin der Offentlichkeit vorstellen.
Das ist der Grund, warum ich kurzfristig informiert worden bin, dass wir
schweren Herzens auf eben diesen Bundeswirtschaftsminister heute
Nachmittag verzichten mussen.
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Wir hatten ihn vor Monaten gebeten, die Festrede zu halten. Aber ich
stehe gleichwohl nicht mit leeren Handen vor Ihnen. Ich begrufRe beson-
ders herzlich den Parlamentarischen Staatssekretar des Bundeswirt-
schaftsministeriums, Herrn Peter Hintze. Er vertritt naturlich seinen
Minister, aber er spricht auch aus eigenem Recht. Er ist Koordinator

der Bundesregierung fir die Luft- und Raumfahrt, er ist Mitglied des
Vorstandes der Konrad-Adenauer-Stiftung, er war Generalsekretar der
CDU und ist heute Vize-Prasident der EVP.

Lieber Herr Hintze, wir sind Ihnen sehr dankbar, dass Sie hier sind. Die
Konrad-Adenauer-Stiftung will helfen, Lehren aus den Ereignissen der
letzten Wochen zu ziehen, national wie international. Sie will sich an der
Diskussion der aktuellen Losungsansatze beteiligen. Und sie will verstarkt
auf die ordnungspolitischen Instrumentarien der Sozialen Marktwirtschaft
hinweisen. Jeder muss seine Chance haben und sie nach Kraften nutzen.
Aber der Staat muss die Rahmenordnung sichern. Ein starker Staat, ja!
Aber kein allgegenwartiger Staat!

Wilhelm Ropke hat darauf hingewiesen, dass unsere freiheitliche Wirt-
schafts- und Gesellschaftsordnung nur dann im Gleichgewicht ist, wenn
die Menschen, die sie tragen, fur sich und andere Verantwortung uber-
nehmen: ,Selbstdisziplin, Gerechtigkeit, Ehrlichkeit, Fairness, Ritterlich-
keit, MalRhalten, Gemeinsinn, Achtung vor der Menschenwirde des
anderen, feste sittliche Normen” — das seien alles Dinge, ,,die die Men-
schen bereits mitbringen mussen.”

Der Anspruch der Sozialen Markwirtschaft an jeden einzelnen ist hoch.
Nicht jeder erfullt ihn. Einen, der das tut, wollen wir heute auszeichnen.

Verehrte Frau Oberburgermeisterin Dr. Roth, wir sind dankbar, in Frank-
furt und in der Paulskirche zu Gast sein zu durfen. Herzlichen Dank auch
daftr, dass Sie ein GruBwort an uns richten. Als Mitglied im Aufsichtsrat
der Fraport AG sind Sie sogar noch mehr als sonst in besonderer Weise

dazu berufen.

<< zurick zum Inhalt

DIE SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT
UND DIE STADT FRANKFURT AM MAIN

GRUSSWORT DER STADT FRANKFURT AM MAIN

Petra Roth

Sehr geehrte Damen und Herren,

es ist mir eine besondere Ehre und Freude, heute vor Ihnen
in der Frankfurter Paulskirche zu sprechen und Ilhnen, Herr
Wichtel, meinen herzlichen Gluckwunsch stellvertretend fur
die ganze Stadt Frankfurt Ubermitteln zu durfen.

Die Paulskirche symbolisiert wie kein anderer Ort die Tradi-
tion einer demokratischen und freiheitlichen Verfassung fir
die deutsche Nation. Hier tagte vom 18. Mai 1848 bis zum
31. Mai 1849 die Frankfurter Nationalversammlung — das
erste frei gewéhlte Parlament fur ganz Deutschland.

Unter der damals noch existierenden Kuppel entstand die
auf Prinzipien der parlamentarischen Demokratie beruhende
,Paulskirchenverfassung”, die mit ihrem Grundrechtskatalog
und anderen wesentlichen Teilen zum Vorbild fur die Weima-
rer Reichsverfassung von 1919 und fur das Grundgesetz fur
die Bundesrepublik Deutschland von 1949 wurde.

Als Symbol fur Freiheit und Selbstbestimmung dient die
Paulskirche nun — 100 Jahre spater — seit ihrer Wieder-
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erdffnung im Jahre 1948 als nationales Denkmal im Sinne und zum Nut-
zen einer mindigen Offentlichkeit. Hier in Frankfurt fielen kurz vor der
Wahrungsreform am 20. Juni 1948 die maf3geblichen Beschlusse fur den
Ordnungsrahmen der Bundesrepublik Deutschland und damit fur den
Wiederaufbau und die erstaunliche wirtschaftliche Prosperitat der Folge-
jahre.

Basierend auf dem Leitsatze-Gesetz des Frankfurter Wirtschaftsrats —
das damalige Parlament des vereinigten Wirtschaftsgebietes — traf
Ludwig Erhard die mutige und weitreichende Entscheidung, zusammen
mit der Einfihrung der neuen Wahrung auch sofort den Grof3teil der
Preise freizugeben und damit zugleich die burokratische Administration
der Guterverteilung weitgehend aufzuheben.

Frankfurt kann zu Recht als die Wiege unserer bis dato bewahrten
Sozialen Marktwirtschaft genannt werden. Ich kann mir daher keinen
passenderen Rahmen fur diesen besonderen Festakt heute — der Verlei-
hung des ,,Preises Soziale Marktwirtschaft 2008 der Konrad-Adenauer-
Stiftung” — im Jahre 60 nach der Geburtstunde der Sozialen Marktwirt-
schaft in Deutschland vorstellen.

Die Wéahrungsreform am 20. Juni 1948 und die unmittelbar anschlielen-
de weitgehende Freigabe der Preisbildung markieren zweifellos ein histo-
risches Datum. Die Einfihrung der D-Mark im gleichen Jahr war ein
groRRer, ungeahnter Erfolg, der die Unternehmen enorm beflugelt und
zum ,Wirtschaftswunder” mafgeblich beigetragen hat.

Die D-Mark und der von Alfred Muller-Armack stammende Begriff
»Soziale Marktwirtschaft” wurden immer mehr zum Markenzeichen fur
den erfolgreichen deutschen Neubeginn. Mit dem Ordnungsprinzip der
Sozialen Marktwirtschaft wurde unserer Wirtschaftsgeschichte eine
vollig neue dynamische Richtung gegeben.

Gute Ordnungspolitik wird seitdem definiert als ein Ordnungsrahmen,
der Freiheit, Effizienz und sozialen Ausgleich gleichermallen gewéhrleis-
ten kann; der Raume fur die Leistungsfahigen 6ffnet, Chancen fur die
Leistungsbereiten schafft und auch denen eine Orientierung gibt, die
nicht, noch nicht, oder nicht mehr fur sich selber sorgen kdnnen.

In diesem Sinne ist eine der Haupt-Maximen der Kommunalpolitik der
Stadt Frankfurt eine klar an der sozialen Marktwirtschaft orientierte
Wirtschafts- und Finanzpolitik fur den Standort Frankfurt. Dies schliel3t
auch eine nachhaltige und zukunftsgerichtete Haushaltsplanung mit ein.

Unser Ziel ist ein lebenswertes und erfolgreiches Frankfurt durch zu-
kunftsweisende Investitionen ohne Netto-Neuverschuldung, das heif3t,
ohne kiinftige Generationen damit zu belasten!

Denn Soziale Marktwirtschaft bedeutet Chancengerechtigkeit fur alle —
und daher auch fur zukinftige Generationen:

Sozial ist demnach, was das System dauerhaft funktionsfahig halt und
dadurch auf Dauer den Wettbewerb und den Wohlstand aller férdert.
Sozial ist, wer Leistung belohnt.

Sozial ist, wer fordert und fordert.

Sozial ist, was Innovationen beflugelt.

Die richtig verstandene Soziale Marktwirtschaft verdient das Pradikat
»sozial” vor allem also deshalb, weil sie eine nachhaltige leistungsfahige
Wirtschaftsordnung ist und weil sie Chancen schafft.

Aufgabe der offentlichen Hand ist es hier dafur zu sorgen, dass die
Menschen — insbesondere uber Bildungsangebote — gleiche Ausgangs-
bedingungen erhalten und grundsatzlich Chancengleichheit innerhalb der
Gesellschaft gewahrt bleibt.

Vor diesem Hintergrund ist sozial vor allem das, was Beschéftigung
schafft.

In dieser Hinsicht wirken in Frankfurt am Main die vielfaltigsten Initia-
tiven. Sei es die Initiative ,,Jobs for Best Agers”; sei es das langjahrig
erfolgreiche ,,Frankfurter Modell” an den hiesigen Hauptschulen, um
Schiuler mittels eines generellen kontinuierlichen Praxistages fur alle
Schiler der Klassen 8 und 9 in Ausbildung zu bringen; sei es die ,,Werk-
statt Frankfurt”, die arbeitsuchenden Menschen qualifizierte Beschéfti-
gung und Ausbildung anbietet; unser Zentrum fur Existenzgriindungen
~Kompass” oder die ,Frauenbetriebe”, die sich der Qualifikation fur die
berufliche weibliche Selbstandigkeit verschrieben haben.
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Manche Sétze sind zeitlos giltig, sie trotzen jedem Wandel. Jene Worte
des Politikers und Grundungsvaters der Vereinigten Staaten von Amerika,
Benjamin Franklin, geh6ren dazu: ,Eine Investition in Wissen bringt
immer noch die besten Zinsen.”

Denn Wissen macht miundig, selbstbestimmt und ist das Fundament
jedes eigenverantwortlichen und erfolgreichen Handelns. Ich bin daher
besonders stolz und glicklich, dass der im Mai 2008 vorgestellte ,,Politik-
Check Schule” im Auftrag der , Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft”
(INSM) Hessen in der bundesdeutschen Spitzengruppe fur Landerrefor-
men im Allgemeinbildenden Schulsystem sieht; demnach ist unser Bun-
desland einer der Motoren, der die Reform- und Innovationstatigkeit

im Schulsystem mit am starksten antreibt und sich durch eine hohe
Innovationsbereitschaft ausgezeichnet.

Insbesondere im Qualitatsbereich ,Lehren und Lernen” hat Hessen mit
einer Vielzahl geeigneter MaRnahmen wichtige Meilensteine fur ein er-
folgreiches Schulsystem gesetzt und erreicht hier die beste Note aller
untersuchten Lander.

Hessen verfugt ferner nicht nur Gber gute Angebote fur Hochbegabte,
sondern punktet auch mit integrativen sonderpadagogischen Angeboten
fur behinderte Schiler.

Gute Bildung und Ausbildung bilden die Basis fur das entscheidende
Qualitatsmerkmal der deutschen Wirtschaft: namlich das Wissen, die
Erfahrung und die Leistungsbereitschaft der in ihr Beschaftigten.

Im internationalen Vergleich wird unter den Leistungsfaktoren der deut-
schen Wirtschaft immer wieder die qualifizierte, zuverlassige und moti-
vierte Arbeitnehmerschaft sowie der besonders stabile soziale Frieden
hervorgehoben.

Dies bestatigt die besondere Bedeutung der Ausbildung, aber auch un-
serer deutschen Tradition als Konsensgesellschaft, in der Gerechtigkeit,
Denkfreiheit und gegenseitiges Vertrauen traditionell eine besonders
groRRe Bedeutung haben. In dieser Tradition ist die bewé&hrte mitbestimm-
te Betriebsverfassung zu sehen, die eine Unternehmenskultur erméglicht,
die langfristige Innovation und Leistung erst moglich macht.

Ich freue mich nicht nur auBerordentlich, dass der diesjahrige ,,Preis
Soziale Marktwirtschaft der Konrad-Adenauer-Stiftung” an Peter Wichtel
und somit an ein Aufsichtsratsmitglied der Fraport AG, einem der grof3ten
Arbeitgeber der Region, geht, sondern dass er in seiner Funktion als
Betriebsratsvorsitzender auch diese aktive, konstruktive, einvernehmliche
und damit zukunftsorientierte Unternehmenskultur symbolisiert. Er tragt
personlich und stets engagiert dazu bei, dass in Deutschland das Perso-
nalthema nicht nur unter Kostengesichtspunkten, sondern auch als Dreh-
und Angelpunkt fur Innovation und wirtschaftlichen Erfolg gesehen wird.

Menschen wie Herr Wichtel sind die S6hne und Tochter unserer Grin-
dungsvater, die das Erfolgsmodell der Sozialen Marktwirtschaft nach-
haltig weitertragen, dieses mit Leben fullen und das vermeintliche Pendel
zwischen wirtschaftlicher Freiheit und sozialer Gerechtigkeit stets aufs
Neue zukunftsgerichtet justieren.

Zollen wir ihm den gebUhrenden Applaus.
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DIE SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT

GARANT FUR WOHLSTAND UND SICHERHEIT

Peter Hintze

Die Soziale Marktwirtschaft ist seit sechs Jahrzehnten die
Grundlage fur Wohlstand und soziale Sicherheit in Deutsch-
land. Sie ist eine Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung, die
die Wirde des Menschen in den Mittelpunkt stellt und seine
Schaffenskraft mobilisiert. Die Verbindung von Leistungs-
prinzip und Wettbewerbswirtschaft nach klaren Regeln — das
ist die Erfolgsformel.

In guten Zeiten werden die Erfolge der Sozialen Marktwirt-
schaft als unauffallige Selbstverstandlichkeit kaum wahrge-
nommen, in schwierigen Zeiten werden dagegen die Grund-
zusammenhange der Sozialen Marktwirtschaft in Frage ge-
stellt. Deshalb ist es gut, dass die Konrad-Adenauer-Stiftung
diesen Preis vergibt. Und deshalb ist es gut, dass die Preis-
verleihung Gelegenheit gibt, sich mit den geistigen Grund-
lagen der Sozialen Marktwirtschaft und den Erwartungen
der Menschen im Blick auf die Wirtschaftsordnung auseinan-
derzusetzen.

Die Anfrage an die Soziale Marktwirtschaft lautet heute:
Ist diese Wirtschaftsordnung gerecht? Einigkeit und Recht
und Freiheit — das sind die drei Leitmotive, auf die sich die
deutsche Nationalhymne bezieht. Schon funfzig Jahre,
bevor August Heinrich Hoffmann von Fallersleben diesen
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Text schrieb, forderten die Burger Frankreichs Freiheit, Gleichheit und
Bruderlichkeit — im Zuge der Franzdsischen Revolution. Interessant ist
die Auswahl der Werte. Die Freiheit kommt in beiden Fallen vor, wahrend
von Gerechtigkeit weder im deutschen noch im franzésischen Dreiklang
gesprochen wird, obwohl die Gerechtigkeit doch neben der Klugheit, der
Tapferkeit und der MaRigung, gemaR der griechischen Uberlieferung, zu
den vier Kardinaltugenden zahlt. Aristoteles sprach ihr sogar den héchs-
ten Rang zu, da sie die einzige sei, die ein auch anderen zukommendes
Gut hervorbringe, weil sie sich auf das Verhaltnis zum Mitmenschen
beziehe.

In historischer Betrachtung fallt aber ein Unterschied zum heute vorherr-
schenden Verstandnis ins Auge, der schon einen Teil der Erklarung dafur
liefern mag, weshalb Gerechtigkeit in der Neuzeit nicht ausdrucklich
neben der Freiheit im Wertekanon genannt wird. Heutzutage ist mit dem
Verlangen nach Gerechtigkeit meist eine materielle Forderung an andere
verbunden. In der aristotelischen Philosophie aber war nichts Materielles
gemeint, sondern im Gegenteil eine moralische Forderung, die nicht an
andere, sondern an sich selber gestellt werden sollte. Eine Haltung, die
nur in einer Forderung an andere besteht, kann in der Tat schwerlich als
Tugend qualifiziert werden.

Beliebt und bequem mag es sein, die Gleichheit des franzdsischen oder
gar das Recht aus dem deutschen Dreiklang scheinbar modern als soziale
Gerechtigkeit zu interpretieren. Diese Interpretation halte ich aber fur
unzulassig. Der demokratische Rechtsstaat hat die Gleichheit vor dem
Gesetz geschaffen. Diese Gleichbehandlung ohne Ansehen der Person
wird durch die verbundenen Augen der Justitia versinnbildlicht. Will man
Gleichheit oder Recht als soziale Gerechtigkeit ausuben, kann man das
ganz im Gegenteil aber nur mit weit gedffneten Augen tun. Die Obrigkeit
muss genau prufen, wem es schlecht geht und dann von den Besserge-
stellten zu den vermeintlich Schlechtergestellten umverteilen. Soziale
Gerechtigkeit ist in diesem Sinn genau das Gegenteil von Gleichheit,
namlich gewollte Ungleichbehandlung.

Ausgangspunkt fur die Antwort auf die Frage, wie Gerechtigkeit und Frei-
heit in einer Marktwirtschaft miteinander in Einklang gebracht werden
kdénnen, ist der freiheitliche Staat. Ein solcher Staat ist stets bezogen
auf die einzelnen Menschen, nicht auf kollektive Ziele, wie etwa die Aus-
breitung der wahren Religion, einer politischen Ideologie oder einer
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absolut formulierten sozialen Gerechtigkeit. Mit einem freiheitlichen
Staat verbinden wir hingegen Malinahmen, die die Chancen des Einzel-
nen verbessern, und MalBnahmen, die dafur Sorge tragen, dass die
soziale Existenz jedes Einzelnen gesichert ist.

Was ist nun der soziale Ordnungsrahmen eines freiheitlichen Staates?
Es geht darum, eine Gratwanderung zu vollziehen zwischen einem der
Gewahr groRitmaoglicher Freiheit verpflichteten Staat und einem Staat,
der Recht und Gleichheit allem voranstellt. Wo die Freiheitsausibung
des Einen die Freiheit des Anderen einzuschranken droht, tritt das Recht
dazwischen. Dabei ist der marktwirtschaftliche Koordinierungsmechanis-
mus eine grof3e Hilfe. Gerechtigkeit und Effizienz sind miteinander ver-
einbar. Dies erkannte schon Adam Smith, der die Gleichheit vor dem
Gesetz im Hinblick auf die arbeitsteilige Wirtschaft sogar als den Haupt-
pfeiler qualifizierte, der das gesamte Gebaude tragt. Denn ohne Rechts-
staat kann Marktwirtschaft auf Dauer nicht funktionieren, umgekehrt
kann Gerechtigkeit ohne Marktwirtschaft kaum effizient durchgesetzt
werden. Denn Gerechtigkeit erreicht man effizient nicht tber Zwang,
sondern am besten Uber marktwirtschaftliche Koordinationsmechanis-
men.

Eine erfolgreiche Wirtschaftspolitik orientiert die Rahmenbedingungen an
einer Ordnung der Freiheit. Eine dem Freiheitsgedanken verpflichtete
Marktwirtschaft kann nur effizient funktionieren, wenn Eigeninitiative,
Selbstentfaltung und Leistungswettbewerb mehr Raum gegeben wird.
Das ist ein positiver, ein menschenfreundlicher Ansatz. Er traut dem
Einzelnen im Hinblick auf Urteilskraft und Entscheidungsfahigkeit mehr
zu. An die Stelle einer misstrauischen Burokratie missen Ermutigung
und Freiheit zur Verantwortung treten. In den Worten Ludwig Erhards —
ich zitiere ihn: ,,Das mir vorschwebende Ideal beruht auf der Stérke,
dass der Einzelne sagen kann: Ich will mich aus eigener Kraft bewéhren,
ich will das Risiko des Lebens selbst tragen, will fir mein Schicksal selbst
verantwortlich sein. Sorge du, Staat, daflr, dass ich dazu in der Lage
bin.” Dazu gehoéren die Herstellung von Start- und Aufstiegschancen, die
Gewahr des materiell Notwendigen, die Férderung der Aufstiegsmobilitat.

Insofern darf der Staat in einer Marktwirtschaft MaBnahmen stitzender
oder fordernder Art ergreifen, die den Einzelnen oder Gruppen zur Frei-
heit befahigen und die sozialen Voraussetzungen der Freiheit sichern.

Diese Eingriffe mussen aber da ihre Grenze finden, wo sie darauf zielen,
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den Marktprozess als ganzen mit sozialpolitischer Zielsetzung in die
staatliche Regie zu nehmen. Verliert die Politik diese Grenze aus dem
Blick, wird aus Freiheit schnell Bequemlichkeit und Trittbrettfahrerei auf
Kosten anderer. Schon Tocqueville hat die rhetorische Frage gestellt, ob
die Vormundschaftsgewalt des Staates den Burgern nicht vollig die Last
zu denken und die Muhe zu leben abnehmen kénnte. Gerechtigkeit in
einem dem Freiheitsgedanken verpflichteten marktwirtschaftlich organi-
sierten Gemeinwesen kann nur dann hergestellt werden, wenn zugleich
das Gebot der Subsidiaritat staatlicher Hilfe strikt beachtet wird. Dies

zu erreichen ist in einem Land wie Deutschland, in dem keine dem angel-
sachsischen Denken entsprechende Skepsis gegeniuber dem Staat exis-
tiert, schwer. Es hat den Anschein, dass selbst Belastungen mittlerer
Einkommen mit Steuern und Abgaben von Uber 50 Prozent relativ wenige
Proteste hervorrufen, wenn sie mit mehr sozialer Sicherheit begriindet
werden. Umfragen legen regelméaRig die Vermutung nahe, dass die Bur-
ger ein Stuck Freiheit durchaus fur ein wenig mehr soziale Gerechtigkeit
opfern wirden. Das mag daran liegen, dass die VerheiBungen, die mit
dem Begriff der sozialen Gerechtigkeit verbunden sind, oftmals die pro-
blematischen Konsequenzen uberstrahlen, die ein Ausbau des Vertei-
lungsstaates nach sich zieht.

Diese Konsequenzen lauten: Steuer- und Abgabenerh6hung, mehr Buro-
kratie und eine héhere Staatsverschuldung, die dann Kindern und Enkeln
eine mdglicherweise spater nicht mehr tragbare Last auferlegt. Werden
die Burger mit diesen Folgen konfrontiert, werden sie schon nachdenk-
lich. Was man konstatieren kann ist, eine in Deutschland weit verbreitete
und relativ fest verankerte Erwartung der Blurger an Staat und Politik,
fur eine gesunde Balance zwischen Freiheit, Solidaritat und Gerechtigkeit
zu sorgen. Diese Erwartung speist sich vor allem aus einer schneller

und untbersichtlicher werdenden Welt. Der gelahmte britische Physiker
Stephen Hawking hat in seinem lesenswerten Buch Eine kurze Geschichte
der Zeit die Zeit als zunehmende Komplexitat definiert. Und wenn wir in
unser eigenes Leben hineinschauen, dann kdnnen wir feststellen: Da ist
etwas dran.

Die Erwartung, dass der Staat ja eine Balance herstellt zwischen Freiheit,
Solidaritat und Gerechtigkeit, speist sich also aus der untbersichtlicher

werdenden Welt. In dem Mafle, in dem die Menschen infolge der Globali-
sierung das Gefuhl der Unsicherheit mit Blick auf ihre eigene personliche
Zukunft haben, steigt der Wunsch des Menschen in elementaren sozialen

Fragen abgesichert zu sein. Staat und Politik sind daher gut beraten,
den an sie gerichteten Erwartungen in verantwortungsvoller Weise Rech-
nung zu tragen. Nur so kann es gelingen, das notwendige Vertrauen der
Burger in die Handlungs- und Gestaltungsfahigkeit des Staates und die
Funktionsfahigkeit der Sozialen Marktwirtschaft zu sichern. Und nur so
kann es gelingen, die Resonanzfahigkeit eines gefahrlichen Sozialpopulis-
mus in Grenzen zu halten, der das Heil in der Staatswirtschaft, in Regu-
lierung und in Uberbordender Staatsverschuldung sucht. Soziale Markt-
wirtschaft ist ja nach der Lehre ihrer Vater nicht Marktwirtschaft plus
Sozialpolitik, Soziale Marktwirtschaft wird auch nicht sozialer, je mehr
umverteilt wird — vielmehr erfullt die Marktwirtschaft, jedenfalls nach
der Lehre der Sozialen Marktwirtschaft mit ihrem wettbewerblichen Ord-
nungsrahmen selbst eine soziale Funktion. Sie ist gerecht im Sinne von
Leistungsgerechtigkeit. Und weil Erwirtschaften vor Verteilen kommt,
kommt Leistungsgerechtigkeit vor der sozialen Gerechtigkeit, weil die
Leistungsgerechtigkeit die Basis fur die soziale Gerechtigkeit ist — die
Basis fur den Auftrag des Grundgesetzes, die Wirde des Menschen auch
in materieller Hinsicht zu schiitzen.

Ausloser der jlingsten Gerechtigkeitsfrage an die Soziale Marktwirtschaft
ist die Finanzkrise. Alle Markte, auch die Finanzmarkte, funktionieren
nur, wenn der Rahmen richtig gesetzt ist. Es geht nicht allein um die
Akteure auf dem Markt, sie handeln immer wieder funktional im Rahmen
ihrer Moglichkeiten. Es geht in erster Linie um die Regeln fur den Markt.
Diese Regeln waren unzureichend. Das hat dazu gefiihrt, dass exzessives
Gewinnstreben sich Bahn brechen und die Funktionsfahigkeit der Markte
schwer gefadhrden konnte. Gestatten Sie mir an dieser Stelle einen kur-
zen Exkurs zum Thema Gewinnstreben.

Aufgrund der maRlosen Auswuichse auf den Kapitalmérkten wird das
Prinzip des Gewinnstrebens generell in Frage gestellt. Es ist sowieso eine
deutsche Besonderheit, dass das Streben nach Gewinn irgendwie ver-
dachtig ist. Dabei hat schon Martin Luther in seiner wirtschaftsethischen
Schrift Von Kaufhandel und Wucher die soziale Natur des Gewinnstrebens
nachgewiesen. Sein Schustergleichnis wurde spater ohne Zitat von Adam
Smith in seine Lehre Ubernommen: Luther: ,Wenn ich zum Schuster
gehe, will er gutes Geld und ich gute Sohlen, und das ist gut.” — Der
Wunsch des Menschen nach Gewinn stellt die Versorgung mit Gitern

und Dienstleistungen sicher, eine Verteufelung des Gewinnstrebens fuhrt
auf direktem Wege in den Abgrund einer Guter- und Dienstleistungs-

25



26

knappheit. Es kommt darauf an, den Prinzipien der Sozialen Marktwirt-
schaft weltweit in hoherem Male Geltung zu verschaffen. Es gilt, die
richtigen Regeln zu setzen, denn nur so kénnen die Méarkte funktionie-
ren. Dies ist die originare Aufgabe des Staates. Wenn es darum geht,
Geféahrdungen des Gemeinwohls abzuwenden, trégt der Staat die letzte
Verantwortung. Dieser Verantwortung kommt die Bundesregierung nach
— national und auch im internationalen Kontext. Gemeinsam mit unseren
Partnern in Europa und der Welt werden wir fur mehr Transparenz auf
den Finanzmaérkten sorgen und sicherstellen, dass Risiken kunftig in aus-
reichendem MaRe abgesichert werden. Ich bin Uberzeugt, dass Europa
mit dem kommenden amerikanischen Préasidenten Barack Obama einen
politischen Partner bei der Entwicklung solcher internationaler Finanzre-
geln bekommt. Ich setze auch darauf, dass mit Obama die Doha-Welt-
handelsrunde wieder in Gang kommt und erfolgreich abgeschlossen
werden kann. Und auch bei der gro3en Schicksalsfrage der Menschheit,
dem Klimaschutz, hoffe ich, dass Europa und Amerika an einem Strang
ziehen. Jedenfalls wird Bundeskanzlerin Angela Merkel alles daran setzen,
um die transatlantische Partnerschaft weiter zu stéarken und auch unsere
Wirtschaftsbeziehungen durch den Abbau der nichttarifaren Handels-
hemmnisse weiter zu vertiefen.

Wie ist nun die aktuelle Wirtschaftslage und welche Instrumente werden
im Rahmen der sozialen Marktwirtschaft genutzt, um die wirtschaftlichen
Verhéltnisse zu verbessern oder zu stabilisieren? Es geht jetzt darum,

ein Uberspringen der Finanzmarktkrise auf die reale Wirtschaft zu verhin-
dern und dem beginnenden Abschwung entgegen zu wirken. Nach Ein-
schatzung der Bundesregierung wie der Europaischen Kommission wird
die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland im Jahr 2009 stark von
einer Abkuhlung der Weltwirtschaft beeinflusst. Wir missen mit einem
Ruckgang des Wachstums rechnen und werden bei einem Wachstum
knapp Uber Null ankommen. Jetzt kommt es darauf an, mit gezieltem
Mitteleinsatz einen mdoglichst groflen Wachstumsimpuls zu geben. Mit
dieser Zielsetzung hat die Bundesregierung heute ein MalRhahmenpaket
beschlossen, um das Wachstum zu starken und die Beschaftigung in
Deutschland zu sichern. Wir wollen die Verbesserung der Kreditversor-
gung des Mittelstandes, wir wollen Anreize fur Investitionen, und wir
wollen, dass sich die positive Entwicklung am Arbeitsmarkt auch in Zeiten
konjunktureller Abkiihlung weiter positiv fortsetzt.
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Meine sehr geehrten Damen und Herren, Herr Professor Vogel war so
freundlich darauf hinzuweisen, dass ich im Rahmen der Bundesregierung
auch der Koordinator fur die Luft- und die Raumfahrt bin. Deswegen
mochte ich hier in Frankfurt auch ein klares Wort zum Thema Flughafen
sagen.

Eine moderne Volkswirtschaft ist auf eine erstklassige Luftverkehrsanbin-
dung angewiesen. Der Flughafen Frankfurt ist der grof3te und wichtigste
Flughafen in Deutschland, er ist fur den Wirtschaftsstandort Deutschland
von allerhdchster Bedeutung. Ich halte den Ausbau des Frankfurter Flug-
hafens fur die wirtschaftliche Entwicklung in Hessen und in Deutschland
fur zwingend!

Uber Hessen hing in den letzten Wochen das Damoklesschwert einer
Regierungsbildung, bei der aggressive Gegner der Sozialen Marktwirt-
schaft Macht Uber Hessen bekommen hétten. Vier Abgeordnete haben
in einer persodnlichen Gewissensentscheidung Nein gesagt zu einer
Machtbeteiligung dieser radikalen Krafte. Diese Abgeordneten stehen
unter grof3em Druck. Ich meine, wir sollten sie hier in Frankfurt aus-
driicklich in Schutz nehmen.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, unsere Soziale Marktwirtschaft
lebt von Vorbildern, und Sie, sehr geehrter Herr Wichtel, sind ein solches
Vorbild, deswegen hat die Jury Ihnen den Preis zuerkannt. Die Grunde
daftr wird Karl-Josef Laumann gleich benennen. Mit Ihrem persénlichen
Einsatz in der Arbeitnehmermitbestimmung haben Sie dazu beigetragen,
dass die Fraport AG ein vorbildlich gefuhrtes Unternehmen ist — zum
Wohl der Arbeitnehmer und zum Wohl der gesamten Region. Sie haben
vorgelebt, was auch fur die Politik gilt: Vertrauen gewinnt man mit Ver-
trauen stiftenden Taten!

Sehr geehrter Herr Professor Vogel, ich mdchte an dieser Stelle hier in
der Paulskirche in Frankfurt auch der Konrad-Adenauer-Stiftung und
Ilhnen personlich fur die exzellente Grundsatzarbeit danken, die die
Stiftung in und fur Deutschland leistet. Dadurch wird das politische Erbe
von Konrad Adenauer und Ludwig Erhard klug gemehrt. Die Konrad-
Adenauer-Stiftung ist ein wesentlicher Ort des politischen Diskurses,
verankert im christlichen Verstandnis von Menschen und Wissen um die



Erfahrungen der deutschen Geschichte. Die soziale Marktwirtschaft << zuriick zum Inhalt
braucht kluge Anwélte. Die Konrad-Adenauer-Stiftung ist ein kluger

Anwalt dieser menschenfreundlichen Wirtschafts- und Gesellschafts-

ordnung.

LAUDATIO AUF PETER WICHTEL

Karl-Josef Laumann

Die Paulskirche hat als Ort der ersten deutschen National-
versammlung vielleicht schon bedeutendere Stunden erlebt
als diese Preisverleihung, aber dass hier zum ersten Mal ein
Arbeitnehmervertreter diesen Preis erhélt, das ist aus mei-
ner Sicht schon etwas Besonderes. Denn naturlich freue ich
mich als Bundesvorsitzender der Christlich-Demokratischen
Arbeitnehmerschaft Uber die Ehrung von Peter Wichtel, eines
bodenstandigen und engagierten Betriebsrats aus unseren
Reihen. Die Stiftung wurdigt naturlich in erster Linie die
Person und ihre Leistung. Diese Preisverleihung zeigt aber
auch, dass die Vertretung von Arbeitnehmerinteressen und
die Mitbestimmung in den Betrieben wichtig und fir unsere
Wirtschaftsordnung sinnvoll sind.

Die Entscheidung fur Peter Wichtel ist ein Bekenntnis dazu,
dass die Vertretung der Interessen der Beschéftigten in der
Sozialen Marktwirtschaft ihren Platz hat und haben muss.

Meine Damen und Herren, man muss sagen, dass die Eh-
rung eines Arbeitnehmervertreters mit dem ,,Preis Soziale
Marktwirtschaft” Uberféallig war. Ich drehe das aber um:

Ich finde, die Ehrung passt in die Zeit, denn sie bringt uns
dazu, wieder Uber unsere Wirtschaftsordnung nachzuden-
ken. Und das ist dringend notwendig, denn wahr ist, dass
die Soziale Marktwirtschaft — nicht nur wegen der Finanz-
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krise — mit schwerem Geschuitz attackiert wird. Da gibt es diejenigen,
die einen weitgehend freien Markt ohne soziale Korrektur und Regeln
wollen. Und da gibt es diejenigen, die einen allméchtigen und alles re-
gelnden Staat wollen. Die Soziale Marktwirtschaft ist die Wirtschaftsord-
nung, die wirtschaftlichen Erfolg und die Wahrung der sozialen Bedurf-
nisse der Menschen verbindet. Ihr haben wir es maRgeblich zu verdan-
ken, dass wir in sozialem Frieden und Wohlstand leben kénnen, und des-
wegen meine ich, es lohnt sich, sie gegen ihre Gegner von rechts und
links zu verteidigen. Wer sie verteidigen will, der muss sich auf seine
Starken besinnen und zu diesen Starken gehdort die Mitbestimmung —
Mitbestimmung braucht selbstbewusste Betriebsréate. Und einen solchen
ehren wir heute.

Die Entscheidung der Jury der Konrad-Adenauer-Stiftung fiir Peter
Wichtel ist richtig und gut. Eigentlich wollte ich sagen, die Entscheidung
ist nicht vom Himmel gefallen — aber einem Preistrager, der auf einem
Flughafen arbeitet, sollte man das, glaube ich, nicht sagen.

Fragt man seine Kollegen im Unternehmen, so hért man immer wieder:
Peter Wichtel ist ein ausgleichender und vermittelnder Charakter, er ver-
steht es, Menschen zusammen zu bringen und zu Uberzeugen. Fur den
Vorsitzenden eines Betriebsrates sind das wichtige Eigenschaften. Denn
es ist sicherlich nicht einfach, im Betriebsrat — auch dort gibt es ja ganz
verschiedene Gruppen — Ausgleich zu organisieren, um dann mit einer
Stimme und mit klarem Auftrag gegentiber dem Management aufzutre-
ten. Genau das, so hore ich von allen Seiten, gelingt Peter Wichtel.

Ich méchte Ihnen vier Punkte nennen, die die Arbeit von Peter Wichtel
ausmachen: Seit 1971 arbeitet er im Personalbereich der Fraport-Mutter-
gesellschaft, die den Frankfurter Flughafen betreibt, seit 1975 ist er im
Betriebsrat und seit 2002 Vorsitzender. Ziel seiner Arbeit war und ist es,
den Beschéaftigten ein gutes Arbeiten zu ermdglichen. Er weil, die Arbeit
auf einem grofRen Flughafen verlangt von den Beschéaftigten viel. Der
Flugbetrieb braucht Flexibilitat bei Bussen, bei der Sicherheitskontrolle,
in der Gastronomie. Fur die Beschéftigten geht es um Dienstplane, um
die Frage, wie sich Arbeit und Familie miteinander in Einklang bringen
lassen. Peter Wichtel, selbst verheiratet, Vater und GroRRvater, war das
immer wichtig.

Flexibilitat ist fur die Beschaftigten zwangslaufig mit Belastungen wie
zum Beispiel Wechselschichten verbunden. Wo Zumutungen fur den
Betrieb notwendig sind, da vertritt Peter Wichtel dies auch gegenuber
Betriebsrat und Belegschaft. Denn Mitbestimmung hei3t fur ihn eben
auch: Mitverantwortung. Mitverantwortung fiur das Unternehmen. Natur-
lich hat der Vorsitzende des Betriebsrates zunachst die Interessen der
Beschaftigten im Blick, aber Zufriedenheit unter den Mitarbeitern hat
ihrer Arbeitsleistung und damit auch dem Betrieb noch nie geschadet.
Im Gegenteil: Mitbestimmung fuhrt zu mehr Motivation, und mehr Moti-
vation zu mehr Leistung, und Leistung muss auch entsprechend bezahlt
werden.

Ich finde es vorbildlich, dass Peter Wichtel sich als Vorkampfer vehement
fur das Modell einer Mitarbeiterbeteiligung bei Fraport eingesetzt hat. Es
ist richtig, Arbeitnehmer am Erfolg ihres Unternehmens zu beteiligen.
Und genau das geschieht bei der Fraport AG, wo eine Betriebsvereinba-
rung vor allem dank Peter Wichtels zustande gekommen ist. AuRerdem
thematisiert er offensiv die Gefahr von Dumpingléhnen angesichts der
drohenden schrankenlosen Marktoffnung bei den Bodenverkehrsdiensten
und im Sicherheitsbereich. Wenn Haustarife durch Billigkonkurrenz ge-
fahrdet werden, dann scheut dieser sonst so ruhige und zuriuckhaltende
Mann sich auch nicht, gegenuber der Politik Klartext zu reden — und das
finde ich richtig so.

Er wirkt als Mitglied im Aufsichtsrat der Fraport AG mit 12.000 Mitarbei-
tern in der Muttergesellschaft und insgesamt 23.000 Beschaftigten im
Gesamtkonzern. Vehement und auf allen Ebenen setzt er sich fir den
geplanten Ausbau des Frankfurter Flughafens ein. Sein Argument: Es
geht um eine strukturpolitische Entscheidung mit weitreichenden Folgen,
gerade auch fur die Beschaftigten. Ihm geht es um die Zukunftsfahigkeit
des Flughafens, um zehntausende von Arbeitsplatzen und um die Chance
einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung dieser Region. Er liegt mit
seiner Einschatzung offenbar richtig. Denn die Frage nach dem Ausbau
des Flughafens hat wohl nicht umsonst einen erheblichen Einfluss auf
gewisse segensreiche politische Entwicklungen der vergangenen Tage
hier in Hessen gehabt — man kénnte sagen: Ein Geschenk passend zur
Preisverleihung.

Peter Wichtel hat Rickhalt in der Belegschaft und, wie ich hére, auch im
Management. Er ist ein Betriebsrat, der weil}, was er will und was gut fur
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das Unternehmen und die Beschaftigten ist. Und das alles passt nicht zu
dem oft von den Medien und leider auch manchmal von Unternehmern
gemalten Bild von Betriebsraten. Betriebsréate sind weder Bremser noch
Blockierer, und sie sind keine Meckerer oder Miesmacher; sie sind die
Bricke zwischen Belegschaft, Unternehmensleitung und genau das ver-
dient Anerkennung, und ich finde, auch Anerkennung in unserer Partei.
Seit langem engagiert er sich politisch auf kommunaler Ebene, wirkt er
als Stadtverordnetenvorsteher und auf Landesebene ist er seit siebzehn
Jahren stellvertretender Landesvorsitzender der Christlich-Demokrati-
schen Arbeitnehmerschaft hier in Hessen. Er ist ein Beispiel daftr, dass
die CDU eine politische Heimat fur engagierte Gewerkschafter ist, denn
die CDU achtet und fordert die Rolle der Gewerkschaften in der Sozialen
Marktwirtschaft. Und wir sind auch gut beraten, dieses zu tun, denn ein
Viertel der Mitglieder des DGB wéhlt im Schnitt bei Bundestagswahlen
mit der Zweitstimme die CDU. Und weit Uber vierzig Prozent der Arbeit-
nehmerhaushalte in diesem Land haben ihre politische Heimat bei der
Christlich-Demokratischen Union, und deswegen kénnen wir auch keine
bessere FDP werden.

In Nordrhein-Westfalen sagen wir in unserer CDU ganz klar, dass wir
mochten, dass sich Arbeitnehmer, die sich bei der CDU wohlfuhlen, auch
in den Gewerkschaften engagieren und in die Gewerkschaften eintreten.
Vielleicht sind das neue Tone in meiner Partei — der Geist von Leipzig
verfluchtigt sich mehr und mehr. Die CDU war und ist nur deshalb eine
Volkspartei, weil sie Arbeitnehmerkompetenz hat. Wirtschaftspolitische
Kompetenz ist nicht nur unternehmerische Kompetenz, sondern auch
arbeitnehmerische Kompetenz. Und die hat die CDA (Christlich-Demo-
kratische Arbeitnehmerschaft) und das liegt an engagierten Kollegen
wie Peter Wichtel. FUr die Christliche Soziale ist die Paulskirche ein be-
sonderer Ort. Hier hat der westfélische Bauernpastor Wilhelm Emmanuel
von Ketteler 1848 als Abgeordneter der deutschen Nationalversammlung
gesprochen, im Ubrigen war er der erste frei gewahlte Abgeordnete

des Wahlkreises, aus dem ich komme. Kurz darauf wurde er Bischof von
Mainz und ein Begrinder und Verfechter der katholischen Soziallehre,
die bis heute die CDA pragt. Er hat sich als Arbeiterbischof der Arbeiter-
frage aus christlicher Sicht gestellt, er forderte einen gerechten aus-
kémmlichen Lohn und Ruhetage fur den Arbeiter. Ich bin der Meinung,
seine Frage nach sozialer Gerechtigkeit beantwortet bis heute die Soziale
Marktwirtschaft am besten. Wir haben allen Grund, dankbar dafir zu
sein, dass sowohl die Arbeiterfrage als auch die Kapitalfrage in unserem

Land ohne Gewalt und in einer sozialen Partnerschaft beantwortet wer-
den. Tarifautonomie, Mitbestimmung in den Betrieben und freie Gewerk-
schaften tragen ihren Teil dazu bei.

Die Konrad-Adenauer-Stiftung erinnert mit der heutigen Preisverleihung
daran, dass die Soziale Marktwirtschaft Balance braucht. Eine Balance
aus Unternehmergeist und Arbeitnehmergeist. Eine Balance aus unter-
nehmerischer Verantwortung und Verantwortung durch Mitbestimmung.
Wer die Balance verliert, der féallt auf die Nase, und wer die Balance ver-
liert, der kippt um nach rechts oder links. Wir wollen, dass die Balance
der Sozialen Marktwirtschaft erhalten bleibt. Dafur sorgen Menschen
wie Peter Wichtel, und deshalb freue ich mich, dass wir ihn nun hier
ehren werden. Ich bedanke mich ganz herzlich fur Ihr Zuhoéren, und,
lieber Herr Professor Vogel, ich mochte auch sagen, dass ich mich als
Vorsitzender der CDA uUber diese Preisverleihung richtig freue. Und ich
finde, das mdchte ich dazu sagen, es hilft auch meiner Organisation.
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WORTE DES PREISTRAGERS

Peter Wichtel

Meine Damen, meine Herren,

als mich Herr Dr. Borchard von der Konrad-Adenauer-Stif-
tung vor einigen Wochen anrief, um einen Termin mit mir
zu bereden und den 5. November erwéhnte, konnte ich mir
nicht vorstellen, was er und die Konrad-Adenauer-Stiftung
Uberhaupt von mir wollen.

Selbst sein Hinweis auf den ,,Preis Soziale Marktwirtschaft
der Konrad-Adenauer-Stiftung” nutzte mir zunachst wenig.
Ich hatte zwar davon gehort, aber als Preistrager regelmagig
Unternehmer in Erinnerung. Sein nachstes Stichwort hief3:
Herr Dr. Jens Odewald, der Vorsitzende der Jury ,Preis
Soziale Marktwirtschaft der Konrad-Adenauer-Stiftung”.
Dieses Stichwort war mir dann schon gelaufiger, denn mit
Herrn Dr. Odewald hatte ich zum Thema ,,Arbeitnehmer-
beteiligung und Mitbestimmung” ein — aus meiner Sicht —
sehr nettes Fruhstick am Frankfurter Flughafen. Dieser
Termin war auf eindringliche Bitte meines Freundes Gerald
Weil3, dem langjéhrigen Kollegen aus der CDA und Bundes-
tagsabgeordneten, zustande gekommen, der mich gebeten
hatte, trotz einer Kniespiegelung, der ich mich unterzogen
hatte, moglichst schnell den Termin zu machen.

Ich hatte alle Zeit der Welt — bis zu diesem Anruf.
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Nach diesem Vorgespréach war mir allerdings schon bewusster, dass der
,Preis Soziale Marktwirtschaft” in diesem Jahr nicht an einen Unterneh-
mer, sondern an einen Arbeitnehmervertreter gehen sollte. Meine Damen
und Herren, eine hohe und ehrenvolle Auszeichnung, Uber deren Stellen-
wert ich mir personlich sehr bewusst bin und tber die ich mich sehr
freue.

An dieser Stelle mdchte ich mich recht herzlich bei der Konrad-Adenauer-
Stiftung, vertreten durch den Vorsitzenden, Herrn Professor Dr. Bernhard
Vogel, sowie Herrn Dr. Jens Odewald, den Jury-Vorsitzenden, und seinen
Jury-Kollegen fur diese hohe Auszeichnung bedanken. Ganz besonders
mochte ich mich bei Frau Oberblurgermeisterin Roth, Herrn Parlamenta-
rischen Staatssekretar Peter Hintze, und Herrn Minister fur Arbeit, Ge-
sundheit und Soziales in Nordrhein-Westfalen, Karl-Josef Laumann, fur
die Uberaus freundlichen Ansprachen bedanken.

Als ich so richtig begriffen hatte, dass ich als erster Arbeitnehmervertre-
ter diese hohe Auszeichnung, den ,,Preis Soziale Marktwirtschaft”, erhal-
ten sollte, fragte ich mich: Was in deiner Biographie fuhrt dich zu dieser
Ehre?

Lassen Sie mich gemeinsam mit Ihnen einen kurzen Ruckblick auf mei-
nen Lebensweg werfen.

Mein Berufsleben begann sehr friih. Mit vierzehn Jahren begann ich die
kaufméannische Lehre, arbeitete anschlieBend als Einzelhandelskaufmann
im Einzel- und im Grof3handel. Im Jahr 1970 stand dann die Berufsent-
scheidung an, sollte ich aus dem Einzelhandel wechseln oder nicht?
Seinerzeit machten mich Bekannte auf den Frankfurter Flughafen auf-
merksam. Im Januar 1971 betrat ich bei der damaligen FAG, der heuti-
gen Fraport AG, komplettes Neuland. Ein Mitarbeiter der Personalabtei-
lung, Herr Josef Heck, den einige von meinen Freunden noch sehr gut
kennen, hatte meinen Einstellungswunsch, als Einkaufer arbeiten zu
kdnnen, in einem langeren Gesprach umgedreht und mich fir das neue
junge Team der Personalabteilung eingestellt. Da fur mich die Zeit sehr
spannend wurde, ich viele neue Sachgebiete kennen lernen konnte,

war das naturlich mit einem erheblichen Zeiteinsatz verbunden. Mit der
Unterstitzung meiner Frau Christa, mit der ich seit 1970 verheiratet bin,
und unserer Tochter Eva-Maria, die im Februar 1971 unsere Familie
komplettierte, war es fur mich sehr leicht, die ndtige Einsatzbereitschaft
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aufzubringen. Natirlich trug aber auch das gute Betriebsklima in der
Personalabteilung einen sehr grof3en Teil dazu bei.

Nach funf Jahren Personalbetreuung hatte ich dann die Gelegenheit, ein
weiteres Gebiet vollig neu kennen zu lernen: das Sachgebiet Arbeits-
und Tarifrecht. Parallel dazu begann ein Engagement, fur das ich heute
hier an dieser Stelle geehrt werde, namlich die Betriebsratsarbeit. 1975
habe ich das erste Mal fur den Betriebsrat kandidiert, die Kolleginnen und
Kollegen, die gemeinsam mit mir angetreten sind, haben seitdem immer
wieder dafur gesorgt, dass wir zu jeder Wahl neu angetreten sind. Ich bin
seit 1975 gerne Betriebsratsmitglied und seit 2002 Betriebsratsvorsitzen-
der. Zum Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat wurde ich das erste Mal
1994 gewahlt. In meiner Funktion als Betriebsratsvorsitzender wurde ich
im Aufsichtsrat zum Vorsitzenden des Personalausschusses gewahlt.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, dass der Betriebsratsvorsitzen-
de der Fraport AG Personalausschussvorsitzender wird, ist keine Selbst-
verstandlichkeit, sondern das ist die paritatische Mitbestimmung, wie sie
bei uns im Hause seit 1976 gelebt wird und wie die Mitbestimmung ge-
staltet wird. Selbstverstandlich hat Politik in meinem Leben einen beson-
deren Stellenwert. Meine politische Heimat ist die Christlich Demokrati-
sche Union, meine Affinitat zur CDU liegt vielleicht auch darin begrindet,
dass ich am selben Tag wie Konrad Adenauer, am 5. Januar, Geburtstag
habe.

Naturlich sind es zunachst die Grundsatze und die Programmatik der
CDU, die mich in der Partei halten und halten werden.

Aktiv war und bin ich aber insbesondere Arbeitnehmervertreter und bin
in der Christlich-Demokratischen Arbeitnehmerschaft beheimatet. In der
Kommunalpolitik in meiner Heimatstadt Obertshausen arbeite ich seit
1981 aktiv mit und auch im hessischen Landesvorstand der CDU darf ich
mitwirken. Soviel zu meinem politischen und beruflichen Werdegang!

Sehr geehrte Damen und Herren, in einem mitbestimmten Unternehmen
wie der Fraport AG war und ist es selbstverstandlich, dass man Gewerk-
schaftsmitglied wird, wenn man etwas bewirken will. Und mit dem noti-
gen Ruckhalt fur die Tatigkeit als Arbeitnehmervertreter einzutreten,
das war und ist fir mich und meine OTV-Kollegen, heute ver.di-Kollegen,
selbstverstandlich.
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In der Wachstumsbranche Luftverkehr war und ist das Streiten um den
gerechten Anteil der Arbeitnehmer nicht einfach. Wie in jeder Branche,
so auch in dieser, soll immer viel investiert werden, und die Anteilseignher
der Fraport AG, das Land Hessen, die Stadt Frankfurt, friiher der Bund,
heute die freien Aktionére, wollten natirlich immer ihre Dividende sehen.
All das macht die Spielraume zum Verteilen fur die Arbeitnehmer kleiner.
So war es selbstverstandlich, dass es zwischen Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerseite stets im Verteilungsstreit um die Frage von Effizienzsteige-
rung und Produktivitat ging — und das Ringen darum findet bis heute
statt. Zunachst mit weniger Beschéftigten, verbesserten Arbeitsablaufen
und besseren technischen Hilfsmitteln, dann mit billigerem Personal in
eigenen Tochtergesellschaften, mit Leiharbeitnehmern und auch durch
die komplette Fremdvergabe von Leistungen. All dies flankiert mit be-
trieblichen Vereinbarungen, Betriebsvereinbarungen, Regelungsabreden,
die wir als Betriebsrate fur die Belegschaft verhandelt und teilweise er-
stritten haben.

Lassen Sie mich an dieser Stelle daher etwas néher unsere Mitbestim-
mungskultur — einen wichtigen Pfeiler der Sozialen Marktwirtschaft —
beleuchten. In der Fraport AG ist es selbstverstandlich, dass der Arbeits-
direktor regelméaRig mit dem Betriebsrat die aktuell anstehenden Themen
diskutiert und beréat und Entscheidungen des Vorstands tUbermittelt. Auch
unser jeweiliger Vorstandsvorsitzender ist mindestens viermal im Jahr

im Betriebsrat, um die Unternehmenspolitik zu erlautern, tber wirtschaft-
liche Entwicklungen, die das Unternehmen beeinflussen, zu berichten,
aber auch um fur MaBnahmen zu werben, die die Belegschaft und die
Arbeitnehmervertreter ablehnen oder ablehnen wollen. Er diskutiert dann
sehr nachhaltig mit uns Gber den Weg, den wir gehen wollen. Themen
wie Liberalisierung und Marktoffnung, Preiskampf im Wettbewerb, Aus-
wirkungen von EU-Richtlinien bzw. nationalen Gesetzen stehen seit vielen
Jahren regelméaRig auf der Tagesordnung von Betriebsrat, Aufsichtsrat
und Unternehmensleitung. Der standige Preisverfall im Luftverkehr und
die Auswirkungen auf die Arbeitnehmer und das Unternehmen fihrten in
den vergangenen Jahren zu mehreren Sparprogrammen. Irak-Krieg und
Golf-Krieg waren ebenfalls Themen, die immer wieder neue Vereinbarun-
gen erforderten und gemeinsam von Arbeitgebern und Arbeitnehmern im
Interesse der Belegschaft mit Betriebsvereinbarungen geregelt wurden.

Als ResUmee moéchte ich feststellen, dass Arbeitnehmervertreter sowohl
im Aufsichtsrat wie auch im Betriebsrat stets das Wohl der Belegschaft
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wie auch die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens im Fokus hatten. Und
dabei, ich glaube, das darf ich sagen, sehr erfolgreich gehandelt haben.
Der Erfolg lasst sich insbesondere auf unsere Grundhaltung zuruckfuh-
ren, niemals den Dialog abbrechen zu lassen — nicht mit den Beschéaftig-
ten und schon gar nicht mit den Vorstanden. Mitgestalten statt verwei-
gern — das war unser Erfolgsrezept. Es gab bisher keine betriebsbeding-
ten Kundigungen, die Sozialleistungen kdnnen sich noch sehen lassen,
wenn sie auch zeitgemal umgebaut wurden, einige Sozialleistungen
fielen auch dem Rotstift zum Opfer — dafur gab es allerdings auch im
Ausgleich beispielsweise eine Arbeitsplatzgarantie, die im Zukunftsver-
trag 2010 festgeschrieben wurde.

Weitere Errungenschaft fur die Belegschaft sind die Mitarbeiteraktien,
die zum Boérsengang der Fraport AG im Jahr 2001 erstmalig erworben
werden konnten.

Fur das Klima in der Fraport AG sprechen eigentlich die Mitarbeiterfeste,
die regelmaRig stattfinden, von tausenden Kolleginnen und Kollegen mit
Familie besucht werden und fur das gute Klima und fiur die Verbundenheit
mit dem Unternehmen sorgen. Ich bin Uberzeugt davon, dass wir ohne
betriebliche Mitbestimmung nicht erreicht hatten, was wir erreicht haben.
Ich bin auch uUberzeugt davon, dass die Mitbestimmung eine funktions-
fahige Soziale Marktwirtschaft unterstitzt. Sie darf daher nicht am Werk-
tor haltmachen, denn die Zukunftsfragen unserer Gesellschaft kdnnen
nur mit den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern und nicht gegen sie
geldst werden.

Wer Eigenverantwortung und Verantwortung fur den wirtschaftlichen
Erfolg fordert, muss den Menschen dafur einen Rahmen geben. Die Mit-
bestimmung in der Sozialen Marktwirtschaft ist ein solcher Rahmen.
Unternehmen sind nicht nur private Angelegenheiten der Eigentumer,
sondern als soziale Organisationen Teil der zivilen Gesellschaft. Die
gleichgewichtige Beteiligung der Arbeitnehmer an der Unternehmens-
fuhrung, von deren Entscheidungen sie maR3geblich abhangen, ist daher
ein notwendiger Teil des sozialen Rechtsstaats.

Gewerkschaftsvertreterinnen und -vertreter im Aufsichtsrat und Betriebs-
rat eines Unternehmens verfiigen dabei Uber eine besondere Breite de-
mokratischer Legitimation. Sie werden von der Belegschaft direkt ge-
wahlt und reprasentieren zugleich die betrieblichen Gewerkschaften und
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ihre Ziele. AuBerdem tragen sie zu einer nachhaltigen Unternehmens-
fuhrung bei, indem sie Ubergreifende Interessen vertreten, Betriebs-
egoismen vorbeugen und wertvolle Branchenkenntnisse einbringen. Den
Fokus auf die Arbeitnehmer, ihre Talente und ihre Mitverantwortung zu
richten, ist der Kern einer mitbestimmten Unternehmensfihrung. Studien
kommen Ubrigens zu dem Ergebnis, dass die Unternehmensmitbestim-
mung die Produktivitat und die Innovativitat der Unternehmen steigert.
Dies entspricht auch meiner Erfahrung und Wahrnehmung.

An dieser Stelle einige prominente Stimmen zur Mitbestimmung als Teil
der Sozialen Marktwirtschaft, mit denen ich das Ende meiner Dankesrede
einleiten moéchte: so sagt unsere Bundeskanzlerin, Dr. Angela Merkel:
,Die Mitbestimmung ist ein nicht weg zu denkender Teil unserer Sozialen
Marktwirtschaft” oder Bischof Dr. Wolfgang Huber, der Ratsvorsitzender
der Evangelischen Kirche in Deutschland und Karl Kardinal Lehmann,
der ehemaligen Vorsitzender der Deutschen Bischofskonferenz fuhren
gemeinsam aus: ,Arbeit hat Rechte. Arbeit hat Wirde. Darum gehort
das auch zu den sozialethischen Grundséatzen beider Kirchen, dass der
arbeitende Mensch das Recht haben soll, Gber die Ausgestaltung seiner
Arbeit und deren Bedingungen mitbestimmen zu kénnen.” Auch Ludwig
Erhard stellte fest: ,,Man soll maRvoll mit den Grundlagen der Wirtschaft,
den Ressourcen, umgehen, denn nur so bleibt genug fur die nachfolgen-
den Generationen Uber. Das ist das Prinzip des Mal3haltens als Teil der
Eigenverantwortung.”

Und, meine Damen und Herren, es ist bereits angeklungen: Wenn wir
Lehren aus der Finanzmarktkrise ziehen wollen, dann kénnen wir uns
auch an den Prinzipien der Sozialen Marktwirtschaft orientieren.

Dazu passt aus meiner Sicht sehr gut ein Lied, das 1843 von Carl Loewe
komponiert und Friedrich Rickert getextet wurde. Das Lied ,,Das war
das Kloster Grabow” (Text ab Seite 42) spiegelt die aktuelle Debatte

um mangelndes und falsches Verstandnis rund um unsere Gesellschafts-
ordnung zur Sozialen Marktwirtschaft wider: Der Tenor des Stucks, ,sie
hatten sich sollen begniigen” gibt uns mit auf den Weg, wie wir die neue
Finanzordnung gestalten sollen.

Ludwig Erhard hat immer wieder gesagt, dass Wirtschaft nicht zum
Selbstzweck werden darf, sondern den Menschen zu dienen hat. Und
deshalb wollte er diese Wirtschaft so geordnet in die Gesellschaft einge-
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fugt sehen, dass Freiheit und Selbstverantwortung und Solidaritat mit
dem Nachsten in Ubereinstimmung mit dem Gemeinwohl gelebt werden
kdénnen. In Anbetracht der von ihm erlebten bitteren Erfahrungen aus
der Krise der Jahre ab 1929 formulierte er den Gedanken, dass bestimm-
te Fehlentwicklungen des Kapitalismus korrigiert werden mussten, um
wieder den Menschen in den Mittelpunkt zu stellen.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, wir wissen auch, dass im
Rahmen der Sozialen Marktwirtschaft die besten Wege fur die Zukunft
sind und ich denke, wenn wir alle daran arbeiten, werden wir auch wei-
terkommen.

Ich méchte mich zum Abschluss vor allem bei meinen Kolleginnen und
Kollegen im Betriebsrat wie auch im Aufsichtsrat besonders herzlich fur
ihren stetigen Einsatz bedanken, den wir gemeinsam im Interesse der
Belegschaft und fur die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens zeigen.
Unsere Ziele waren immer gleich. Die Vorstellungen uber die Wegfuhrung
waren manchmal unterschiedlich, entscheidend ist und bleibt: Wir konn-
ten uns immer auf einen gemeinsamen Weg einigen. Unser gemeinsamer
Erfolg von Betriebsrat, Aufsichtsrat und Vorstand fur das Unternehmen
fuhrt zu der heutigen Verleihung des ,,Preises Soziale Marktwirtschaft der
Konrad-Adenauer-Stiftung”.

Dafur danke ich lhnen, daftr danke ich Euch — dieser Preis war durch
unser gemeinsames Wirken mdéglich und daher gehort er uns allen.
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»DAS WAR DAS KLOSTER GRABOW?~”

Das war das Kloster Grabow
im Lande Usedom
Das néhrte Gott vor Zeiten

Sie fingen alle beide

Den Lohn man da erwarb
daf sich das ganze Kloster
den Magen d’ran verdarb.
Der Schaden war der kleinste
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aus einer Gnaden Strom. der grof3te kam nachher
Es schwammen an der Kiste Es kam nun gar zum Kloster
dafl es die Nahrung sei kein Fisch geschwommen mehr.

Den Monchen in dem Kloster

all’ Jahr’ zwei Fisch’ herbei. Sie hatten sich sollen begnugen, Sie hatten sich sollen begnugen,
Sie hatten sich sollen begniugen, Sie hatten sich sollen begnugen,

Sie hatten sich sollen begniigen, Sie hatten sich sollen begnuligen, Sie hatten sich sollen begniigen, Sie hatten sich sollen begntgen!

Sie hatten sich sollen begnigen, Sie hatten sich sollen begnugen,

Sie hatten sich sollen begnigen, Sie hatten sich sollen begnugen!

Zwei Store, grol3, gewaltig

dabei war das Gesetz

daf jahrlich sie den einen

fingen davon im Netz.

Der and’re schwamm von dannen
bis auf das and’re Jahr

da bracht’ er einen neuen
Gesellen mit sich dar.

Sie hétten sich sollen begnigen, Sie hatten sich sollen begnuligen,
Sie hatten sich sollen begnigen, Sie hatten sich sollen begnuigen,
Sie hatten sich sollen begniigen, Sie hatten sich sollen begntgen!

Da fingen wieder einen

sie sich fur ihren Tisch

sie fingen regelmaflig

jahraus, jahrein den Fisch.

Einst kamen zwei so grof3e

in einem Jahr herbei

schwer ward’ die Wahl den Ménchen
nun, welcher zu fangen sei.

Sie hatten sich sollen begniigen, Sie hatten sich sollen begnligen,
Sie hatten sich sollen begnigen, Sie hatten sich sollen begnugen,
Sie hatten sich sollen begnigen, Sie hatten sich sollen begnugen!
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