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I d e n t i f y e x i s t i n g a r e a s o f c o o p e r a t i o n b e t w e e n S o u t h A f r i c a a n d B r a z i l , i n p a r t i c u l a r b e t w e e n C o C T / P G W C a n dB r a z i l i a n C i t i e s / S t a t e s ;
• 
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2 0 1 0 F I F A W o r l d C u p ™ w i t h s t a k e h o l d e r s r e p r e s e n t i n g B r a z i l , t h e h o s t s o f t h e 2 0 1 4 F I F A W o r l d C u p ™ .2 . C O N T E X T A N D B A C K G R O U N D2 . 1 L A R G E S P O R T I N G E V E N T S S U P P O R T I N G S U S T A I N A B L E C I T I E SL i z e J e n n i n g s f r o m S u s t a i n a b l e E n e r g y A f r i c a ( S E A ) p r e s e n t e d a n o v e r v i e w o f t h e o p p o r t u n i t i e s a v a i l a b l e t o d e v e l o p i n gc o u n t r i e s a n d c i t i e s t o u s e t h e h o s t i n g o f l a r g e s p o r t i n g e v e n t s a s a c a t a l y s t t o s u p p o r t t h e m o v e t o w a r d s b e c o m i n gS u s t a i n a b l e C i t i e s .“ A S u s t a i n a b l e C i t y i s a c i t y w h e r e a c h i e v e m e n t s i n s o c i a l , e c o n o m i c a n d p h y s i c a l d e v e l o p m e n t a r e m a d e t o l a s t . AS u s t a i n a b l e C i t y h a s a l a s t i n g s u p p l y o f n a t u r a l r e s o u r c e s o n w h i c h i t s d e v e l o p m e n t d e p e n d s a n d a l a s t i n g s e c u r i t y f r o me n v i r o n m e n t a l h a z a r d s w h i c h m a y t h r e a t e n d e v e l o p m e n t a c h i e v e m e n t s . T h e p l a n n i n g a n d m a n a g e m e n t f o rS u s t a i n a b l e C i t y d e v e l o p m e n t r e q u i r e s a g r e e m e n t s a n d c o - o r d i n a t e d a c t i o n s b y a v a r i e t y o f p u b l i c , p r i v a t e a n d p o p u l a rs e c t o r a c t i o n s a t t h e i n d i v i d u a l , c o m m u n i t y , c i t y a n d n a t i o n a l l e v e l s 1 ” .L a r g e s p o r t i n g e v e n t s s u c h a s t h e O l y m p i c G a m e s a n d t h e S o c c e r W o r l d C u p h a v e b o t h p o s i t i v e a n d n e g a t i v e i m p a c t so n c i t i e s , i n c l u d i n g e c o n o m i c d e v e l o p m e n t , i n v e s t m e n t i n i m p r o v e d t e c h n o l o g i e s ( i n c l u d i n g t r a n s p o r t ) , b u t t h e y a l s or e s u l t i n i n c r e a s e d r e s o u r c e c o n s u m p t i o n l e a d i n g t o a l a r g e c a r b o n a n d e n v i r o n m e n t a l f o o t p r i n t f o r t h e e v e n t a n d t h ec i t y .T h e e n v i r o n m e n t a l i m p a c t s c a u s e d b y a n e v e n t s u c h a s t h e F I F A W o r l d C u p ™ a r e w i d e - r a n g i n g . T r a n s p o r t h a s p r o b a b l yt h e b i g g e s t i m p a c t a n d i m p l e m e n t i n g e f f e c t i v e p u b l i c t r a n s p o r t i s k e y a s t h i s i s m o r e e n v i r o n m e n t a l l y s e n s i b l e t h a ni n e f f i c i e n t a n d p o l l u t i n g p r i v a t e c a r s . R e s o u r c e u s e b y h o t e l s a n d g u e s t h o u s e s d u r i n g t h e e v e n t r e s u l t s i n w h a t i sg e n e r a l l y r e g a r d e d a s t h e s e c o n d b i g g e s t a r e a o f e n v i r o n m e n t a l i m p a c t a f t e r t r a n s p o r t . S t a d i u m d e s i g n a n dc o n s t r u c t i o n i s a n o t h e r f a c t o r . D e s i g n i n g s t a d i u m s t o b e r e s o u r c e e f f i c i e n t a n d c h o o s i n g m a t e r i a l s c a r e f u l l y c a ns u b s t a n t i a l l y r e d u c e t h e e n v i r o n m e n t a l i m p a c t o f t h e s t r u c t u r e , p a r t i c u l a r l y c o n s i d e r i n g t h e p o t e n t i a l r e s o u r c e s a v i n go v e r i t s e n t i r e l i f e . T h e e n v i r o n m e n t a l f o o t p r i n t o f t h e F I F A W o r l d C u p ™ a l s o e x t e n d s t o t h e p r o c u r e m e n t o f g o o d sa s s o c i a t e d w i t h t h e e v e n t t h a t a r e e n v i r o n m e n t a l l y a n d s o c i a l l y s o u n d a l l t h e w a y t h r o u g h t o w a s t e m a n a g e m e n t ,w h e r e t h e p o t e n t i a l v o l u m e o f w a s t e g e n e r a t e d b y t h e e v e n t i s e n o r m o u s . W a s t e r e d u c t i o n , t h r o u g h r e d u c i n g o ra v o i d i n g p a c k a g i n g , a n d w a s t e r e c y c l i n g , f a c i l i t a t e d b y p r o v i d i n g s e p a r a t e b i n s f o r g l a s s , p a p e r , t i n s a n d o t h e rm a t e r i a l s , a r e a m o n g s t t h e w a y s t o a d d r e s s t h i s i s s u e .T h e q u e s t i o n a s k e d w a s : c o u l d t h e s e e v e n t s p l a y a r o l e i n s u p p o r t i n g t h e m o v e t o w a r d s S u s t a i n a b l e C i t i e s ?S o m e o p p o r t u n i t i e s f r o m h o s t i n g l a r g e s p o r t i n g e v e n t s f o r d e v e l o p i n g s u s t a i n a b l e c i t i e s i n c l u d e :
• 

I n v e s t m e n t i n i n t e g r a t e d , s u s t a i n a b l e p u b l i c a n d n o n - m o t o r i s e d t r a n s p o r t , l e a d i n g t o a l e g a c y a f t e r t h e e v e n t ;
• 

T h e d e v e l o p m e n t o f r e s p o n s i b l e a n d s u s t a i n a b l e t o u r i s m e x p e r i e n c e s a n d a c c o m m o d a t i o n e s t a b l i s h m e n t st h a t p r o m o t e r e d u c e d r e s o u r c e c o n s u m p t i o n , l o c a l e c o n o m i c d e v e l o p m e n t a n d c r e a t e a l o n g - t e r m l e g a c y f o rc o m m u n i t i e s s u p p o r t i n g t h e t o u r i s m i n d u s t r y ;
• 

T h e i m p l e m e n t a t i o n o f g r e e n b u i l d i n g a n d s u s t a i n a b l e ( s m a r t , e f f i c i e n t e q u i t a b l e ) p r i n c i p l e s i n t h ed e v e l o p m e n t o f n e w i n f r a s t r u c t u r e f o r t h e e v e n t ;
• 

J o b c r e a t i o n a n d c a p a c i t y b u i l d i n g t h r o u g h t h e d e v e l o p m e n t o f i n f r a s t r u c t u r e a n d s e r v i c e s f o r t h e e v e n t .H o w e v e r , t h e s u s t a i n a b i l i t y o f t h e s e j o b s n e e d s t o b e a d d r e s s e d ;
• 

T h e c r e a t i o n o f f a c i l i t i e s f o r t h e e v e n t t h a t c a n b e u s e d b y t h e c o m m u n i t y a f t e r t h e e v e n t ; a n d
• 

I n t e g r a t e d a n d h o l i s t i c p l a n n i n g a p p r o a c h e s i n c l u d e d i n c i t y u p g r a d e s .1 T h e S u s t a i n a b l e C i t i e s P r o g r a m ( U n i t e d N a t i o n s C e n t r e f o r H u m a n S e t t l e m e n t s a n d U n i t e d N a t i o n s E n v i r o n m e n t a l P r o g r a m m e )
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I n o r d e r t o c l e a r l y d e t e r m i n e w h i c h o p p o r t u n i t i e s a r e a v a i l a b l e f o r d e v e l o p i n g c i t i e s , a c l e a r d e f i n i t i o n o f w h a t as u s t a i n a b l e c i t y i s i n t h e c o n t e x t o f t h e d e v e l o p i n g w o r l d .S o m e o f t h e c h a l l e n g e s i n h o s t i n g a “ g r e e n ” e v e n t t h a t s u p p o r t s u s t a i n a b l e c i t i e s i n c l u d e t h e d i f f i c u l t y i n m o t i v a t i n gf o r i n v e s t m e n t i n a l t e r n a t i v e / s u s t a i n a b l e t e c h n o l o g i e s t h a t m a y h a v e h i g h e r u p f r o n t c o s t s , b u t w i l l g e n e r a l l y a c h i e v el o w e r o p e r a t i o n a l c o s t s i n t e r m s o f r e s o u r c e c o n s u m p t i o n . I n s o m e c a s e s t h e a v a i l a b i l i t y o f ( i n p a r t i c u l a r l o c a l l y m a d e )e f f i c i e n c y t e c h n o l o g i e s a s w e l l a s t h e n e e d f o r h u m a n r e s o u r c e s t o i m p l e m e n t t h e p r o j e c t s c a n i m p a c t o n t h e u p - t a k eo f t h e s e a l t e r n a t i v e s i n t h e d e v e l o p i n g c o u n t r y c o n t e x t .B e i n g a r e s p o n s i b l e h o s t i n a d e v e l o p i n g c o u n t r y c o n t e x t i n v o l v e s m o r e t h a n j u s t c o n s i d e r i n g t h e e n v i r o n m e n t a li m p a c t s . D e v e l o p i n g c o u n t r i e s n e e d t o e n s u r e a p o s i t i v e s o c i a l a n d e c o n o m i c l e g a c y w h e r e t h e b e n e f i t s o f t h e e v e n ta r e e q u i t a b l y a c c e s s e d a n d d i s t r i b u t e d a n d t h a t t h e h o s t i n g o f t h e e v e n t c o n t r i b u t e s t o s o c i a l d e v e l o p m e n t ,p a r t i c u l a r l y p o v e r t y a l l e v i a t i o n a n d c a p a c i t y b u i l d i n g .I t w a s e m p h a s i s e d t h a t t h e r e i s a n e e d f o r i n t e g r a t e d p l a n n i n g a m o n g a l l p l a y e r s a n d l e v e l s o f g o v e r n m e n t w i t h a c l e a ru n d e r s t a n d i n g o f r o l e s a n d r e s p o n s i b i l i t i e s s o a s n o t t o h a v e t o d e a l w i t h c o m p e t i n g p r i o r i t i e s b e t w e e n d i f f e r e n ts t a k e h o l d e r s .F i n a l l y , t h e r e i s a n e e d f o r p o l i t i c a l l e a d e r s h i p a c r o s s t h e e n t i r e p r o g r a m m e s o t h a t t h e h o s t i n g o f a s u s t a i n a b l e e v e n ti s e f f e c t i v e l y c h a m p i o n e d .2 . 2 L I N K S B E T W E E N C O C T / P G W C A N D C O U N T E R P A R T S I N B R A Z I LD r L a u r i n e P l a t z k y , D e p u t y D i r e c t o r G e n e r a l 2 0 1 0 F I F A W o r l d C u p ™ a t t h e P G W C , s p o k e a b o u t t h e c o m m o n a l i t i e s a n dd i f f e r e n c e s b e t w e e n B r a z i l a n d S o u t h A f r i c a , t h e c o m m o n c h a l l e n g e s i n h o s t i n g s u c h a n e v e n t a s t h e F I F A W o r l d C u p ™ .D r P l a t z k y a l s o o u t l i n e d t h e e x i s t i n g n e t w o r k t h a t c o u l d f a c i l i t a t e f u r t h e r d i a l o g u e .T h e p r e s e n t a t i o n s t a r t e d w i t h a c o m p a r i s o n b e t w e e n G e r m a n y 2 0 0 6 a n d C a p e T o w n H o s t C i t y 2 0 1 0 G R E E N G O A LP r o g r a m m e s . T h e G e r m a n 2 0 0 6 g r e e n i n g p r o g r a m m e f o c u s e d o n f o u r p r o j e c t s u n d e r t h r e e t h e m e s , n a m e l y ; E n e r g ya n d W a t e r E f f i c i e n c y , I n t e g r a t e d W a s t e M a n a g e m e n t a n d T r a n s p o r t , A c c e s s a n d M o b i l i t y . T h e H o s t C i t y C a p e T o w nG R E E N G O A L P l a n i s m o r e o v e r a r c h i n g a s i t i d e n t i f i e d 4 1 o f f i c i a l G R E E N G O A L p r o j e c t s u n d e r n i n e s u s t a i n a b i l i t yt h e m e s . B r a z i l h a s h i g h l i g h t e d t h e i m p o r t a n c e o f h a v i n g a g r e e n i n g p r o g r a m m e f o r t h e 2 0 1 4 F I F A W o r l d C u p ™t h r o u g h a p r o g r a m m e c a l l e d “ B i o G o a l ” . I t w a s n o t e d t h a t t h e G e r m a n 2 0 0 6 G R E E N G O A L p r o g r a m m e w a s o n l yi n i t i a t e d 1 8 m o n t h s b e f o r e t h e e v e n t t o o k p l a c e , w h i c h i s o n e o f t h e r e a s o n s f o r t h e m o r e f o c u s e d a p p r o a c h .S i m i l a r i t i e s a n d D i f f e r e n c e b e t w e e n B r a z i l a n d S o u t h A f r i c a
• 

B r a z i l i s m u c h l a r g e r t h a n S o u t h A f r i c a , w i t h a p o p u l a t i o n o f 2 0 0 m i l l i o n c o m p a r e d t o S o u t h A f r i c a ’ s 4 6 m i l l i o na n d t h e r e a r e l a r g e d i s t a n c e s t o t r a v e l b e t w e e n m o s t c i t i e s i n B r a z i l ( u p t o 8 h o u r f l i g h t s b e t w e e n t h en o r t h e r n m o s t a n d s o u t h e r n m o s t c i t i e s ) .
• 

T h e r e a r e 1 2 H o s t C i t i e s f o r t h e 2 0 1 4 F I F A W o r l d C u p ™ i n c l u d i n g R i o d e J a n e i r o ( h o s t i n g t h e F i n a l a n d t h eI n t e r n a t i o n a l B r o a d c a s t i n g C e n t r e ) a n d S a o P a u l o ( w h o w o u l d l i k e t o h o s t b o t h t h e s e m i - f i n a l s ) .
• 

T h e r e i s a s i m i l a r s y s t e m o f g o v e r n m e n t t o S o u t h A f r i c a w i t h F e d e r a l ( N a t i o n a l ) , S t a t e ( P r o v i n c i a l ) a n dM u n i c i p a l S y s t e m s o f G o v e r n m e n t .
• 

T h e B r a z i l i a n F o o t b a l l A s s o c i a t i o n ( C B F ) i s t h e L o c a l O r g a n i s i n g C o m m i t t e e f o r t h e B r a z i l i a n e v e n t a n d t h e r e i sa l r e a d y a s t r o n g r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F I F A , t h e C B F a n d t h e s t a t e s i n B r a z i l .
• 

N o n e w s t a d i a w i l l b e b u i l t i n B r a z i l , a l t h o u g h a l l t h e c u r r e n t s t a d i a w i l l r e q u i r e u p g r a d e s . P r i v a t e / P u b l i cP a r t n e r s h i p s a r e b e i n g d i s c u s s e d f o r t h e s t a d i u m u p g r a d e s . E l e c t i o n s a r e t a k i n g p l a c e i n B r a z i l i n 2 0 1 0 a n d n op r o j e c t s m a y b e e m b a r k e d u p o n u n t i l a f t e r t h e e l e c t i o n s h a v e t a k e n p l a c e a n d t h e r e s u l t s f i n a l i s e d .
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• 
M o s t a i r p o r t s a r e a l r e a d y r u n n i n g o v e r c a p a c i t y e v e n w i t h o u t t h e i n c r e a s e i n a i r t r a f f i c f r o m t h e W o r l d C u p .D u e t o t h e s i z e o f t h e c o u n t r y , o n e w o u l d n e e d t o t r a v e l b y a i r t o m o s t a r e a s . P u b l i c t r a n s p o r t i m p r o v e m e n t sw i l l a l s o t a k e p l a c e i n m o s t o f t h e H o s t C i t i e s a l t h o u g h t h e s e p l a n s h a v e n o t y e t b e e n f i n a l i s e d .

• 
T h e s a f e t y a n d s e c u r i t y c o n c e r n s i n B r a z i l a r e s i m i l a r t o t h o s e i n S o u t h A f r i c a .

• 
T h e l e g a c y a f t e r t h e e v e n t i s a c o n c e r n i n B r a z i l , a l t h o u g h t h e f o c u s i s m o r e o n u s i n g t h e e v e n t t o c h a n g e t h ew a y t h a t t h i n g s a r e d o n e ( b e h a v i o u r c h a n g e ) , r a t h e r t h a n t h e l e g a c y o f i n f r a s t r u c t u r e , s e r v i c e s a n d f a c i l i t i e st h a t a r e t h e S o u t h A f r i c a n f o c u s .

• 
B r a z i l i s v e r y i n d e p e n d e n t a n d w i t h i t s s t r o n g f o o t b a l l c l u b s , t h e C B F w o n ’ t b e d i c t a t e d t o b y F I F A . T h ec u r r e n t P r e s i d e n t o f t h e c o u n t r y i s c h a m p i o n i n g t h e W o r l d C u p , b u t w i t h t h e e l e c t i o n s l a t e r i n 2 0 1 0 t h e r e m a yb e c h a n g e s t o t h i s f o c u s s e d l e a d e r s h i p .

• 
E n g l i s h i s n o t w i d e l y s p o k e n i n B r a z i l a n d i f H o s t C i t y C a p e T o w n i s t o s h a r e i n s i g h t s i n g r e e n i n g t h e e v e n t ,t h e r e w i l l b e a n e e d f o r t r a n s l a t i o n s e r v i c e s .T h e r e a r e a l r e a d y a n u m b e r o f l i n k s t h a t e x i s t t h r o u g h t h e P G W C ’ s O f f i c e o f t h e P r e m i e r , w i t h d i f f e r e n t s p h e r e s a n ds e c t i o n s o f B r a z i l i a n g o v e r n m e n t a n d o t h e r s t a k e h o l d e r s i n c l u d i n g t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t , R i o d e J a n e i r o a n d S a oP a u l o S t a t e s . T h e W e s t e r n C a p e P r o v i n c i a l G o v e r n m e n t a n d S a o P a u l o S t a t e s a r e b o t h m e m b e r s o f t h e R e g i o n a lG o v e r n m e n t N e t w o r k . L i n k s w i t h t h e p r i v a t e s e c t o r i n c l u d e K P M G B r a z i l a n d P r i c e W a t e r h o u s e C o o p e r s B r a z i l w h o a r eb o t h a s s i s t i n g H o s t C i t i e s w i t h a s p e c t s o f t h e i r p r o g r a m m e s .I n t e r m s o f G R E E N G O A L c o l l a b o r a t i o n , F I F A i s u n f o r t u n a t e l y n o t t a k i n g G R E E N G O A L s e r i o u s l y a n d t h e L o c a lO r g a n i s i n g C o m m i t t e e ’ s L e g a c y w o r k - s t r e a m i n S o u t h A f r i c a i s a l s o n o t f o c u s e d o n G R E E N G O A L . B r a z i l i s h o s t i n g b o t ht h e 2 0 1 4 F I F A W o r l d C u p a n d t h e 2 0 1 6 O l y m p i c G a m e s ( i n R i o d e J a n e i r o ) , w h i c h b o t h h a v e o p p o r t u n i t i e s t o f o c u s o ng r e e n i n g . B r a z i l i s g o i n g t o l i n k s u s t a i n a b i l i t y t o a “ s m a r t - l i v i n g ” s o c i e t y a n d w i l l u s e t h e e v e n t s a s c a t a l y s t s f o rb e h a v i o r a l c h a n g e a m o n g s t t h e p o p u l a t i o n .R e c o m m e n d a t i o n s1 .

 
F o r m a l c o n t a c t s h o u l d b e m a d e w i t h t h e B r a z i l i a n G o v e r n m e n t t o s h a r e l e a r n i n g s f r o m H o s t C i t y C a p e T o w n ;2 .

 
A W o r k s h o p c o u l d b e o r g a n i s e d a f t e r S e p t e m b e r 2 0 1 0 t o s h a r e G R E E N G O A L i n s i g h t s w i t h f o r e i g ng o v e r n m e n t s , i n c l u d i n g B r a z i l , a n d o r g a n i z a t i o n s s u c h a s F I F A a n d U N E P . A f o r m a l r e p o r t o n t h e C a p e T o w ne x p e r i e n c e s h o u l d b e t a b l e d ( L e g a c y R e p o r t ) ;3 .
 

I n v i t a t i o n s t o t h i s w o r k s h o p s h o u l d b e s e n t t o R i o d e J a n e i r o a n d S a o P a u l o S t a t e s a s w e l l a s o t h e r s t a t e s a n df u r t h e r c o n t a c t s c a n b e o b t a i n e d d u r i n g t h e 2 0 1 0 W o r l d C u p ™ . I t i s a l s o s u g g e s t e d t h a t L o n d o n ( w h o a r eh o s t i n g t h e 2 0 1 2 O l y m p i c s ) a n d S y d n e y ( w h o h o s t e d t h e 2 0 0 0 O l y m p i c G a m e s ) c o u l d b e i n v i t e d t o t h i ss e s s i o n t o s h a r e t h e i r e x p e r i e n c e s w i t h t h e i r G r e e n i n g p r o g r a m m e s . I t i s i m p o r t a n t t h a t t h i s s e s s i o n i s s e e n a sa n i n s i g h t a n d i n f o r m a t i o n s h a r i n g o p p o r t u n i t y f o r a l l , r a t h e r t h a n C a p e T o w n o r S o u t h A f r i c a t r y i n g t o s h a r eo n l y t h e i r k n o w l e d g e a n d e x p e r t i s e .3 .
 

T H E L E S S O N S L E A R N T F R O M H O S T C I T Y C A P E T O W N A N D T H E N A T I O N A LD E P A R T M E N T O F E N V I R O N M E N T A L A F F A I R S3 . 1 N A T I O N A L G R E E N G O A L P R O G R A M M E : L E S S O N S L E A R N TD r J e n i t h a B a d u l ( D e p u t y D i r e c t o r : L o c a l G o v e r n m e n t P l a n n i n g ) o f t h e N a t i o n a l D e p a r t m e n t o f E n v i r o n m e n t a l A f f a i r s( D E A ) p r e s e n t e d a n a t i o n a l p e r s p e c t i v e o n t h e g r e e n i n g p r o g r a m m e .
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D r B a d u l h i g h l i g h t e d t h e c u r r e n t t r e n d t o w a r d s g r e e n i n g l a r g e e v e n t s a n d m e n t i o n e d t h e 2 0 0 2 W o r l d S u m m i t o nS u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t i n J o h a n n e s b u r g , t h e I C L E I W o r l d C o n g r e s s i n 2 0 0 6 i n C a p e T o w n , t h e 2 0 0 6 W o r l d C u p ™ i nG e r m a n y a n d t h e B e i j i n g O l y m p i c s o f 2 0 0 8 .T h e D e p a r t m e n t o f E n v i r o n m e n t a l A f f a i r s h a s d e v e l o p e d a N a t i o n a l G r e e n i n g P r o g r a m m e w h i c h w i l l p r o m o t e t h eg r e e n i n g o f f u t u r e e v e n t s h e l d i n t h e c o u n t r y . T h e g u i d i n g p r i n c i p l e s o f t h e N a t i o n a l G r e e n i n g P r o g r a m m e i n c l u d ee n v i r o n m e n t a l b e s t p r a c t i c e , s o c i o - e c o n o m i c d e v e l o p m e n t , e d u c a t i o n & a w a r e n e s s , m o n i t o r i n g , e v a l u a t i o n &r e p o r t i n g a n d s u s t a i n a b l e d e v e l o p m e n t : l e a v i n g a p o s i t i v e l e g a c y f o r f u t u r e g e n e r a t i o n s .T h e o b j e c t i v e s o f t h e N a t i o n a l G r e e n i n g P r o g r a m m e a r e t o :
• 

M i n i m i z e t h e e n v i r o n m e n t a l i m p a c t s o f l a r g e s p o r t i n g e v e n t s a n d c o n f e r e n c e s ;
• 

A d v o c a t e f o r m a i n s t r e a m i n g s o u n d e n v i r o n m e n t a l c o n s i d e r a t i o n s i n t o m a j o r p r o g r a m m e s a n d e v e n t s ;
• 

R a i s e e n v i r o n m e n t a l a w a r e n e s s u s i n g l a r g e s p o r t i n g e v e n t s a s a n o p p o r t u n i t y a n d a p l a t f o r m ;
• 

C r e a t e a n d l e a v e a n e n v i r o n m e n t a l l y s u s t a i n a b l e l e g a c y ;
• 

B u i l d n a t i o n a l c a p a c i t y t o h o s t g r e e n e v e n t s a n d t r a n s l a t e t h i s c a p a c i t y i n t o n e w e c o n o m i c o p p o r t u n i t i e s f o rS o u t h A f r i c a n s .T h e G r e e n i n g P r o g r a m m e c o v e r s e i g h t t h e m a t i c a r e a s i n c l u d i n g e n e r g y e f f i c i e n c y , i n t e g r a t e d w a s t e m a n a g e m e n t ,w a t e r c o n s e r v a t i o n a n d m a n a g e m e n t , g r e e n i n f r a s t r u c t u r e d e v e l o p m e n t , b i o d i v e r s i t y c o n s e r v a t i o n , s u s t a i n a b l et r a n s p o r t , s u s t a i n a b l e t o u r i s m a n d c a r b o n o f f s e t t i n g .I m p l e m e n t a t i o n o f t h e N a t i o n a l G r e e n i n g P r o g r a m m eD r B a d u l o u t l i n e d s o m e o f t h e c h a l l e n g e s t h a t t h e D e p a r t m e n t h a d e x p e r i e n c e d i n i m p l e m e n t i n g t h e n a t i o n a lG r e e n i n g P r o g r a m m e . T h e r e l a t i o n s h i p w i t h k e y s t a k e h o l d e r s i n v o l v e d i n t h e N a t i o n a l P r o g r a m m e h a s i n s o m e c a s e sb e e n p r o b l e m a t i c a n d h a s c a u s e d d i f f i c u l t i e s w i t h p r o j e c t i m p l e m e n t a t i o n . T h e p r e d o m i n a n t c h a l l e n g e w a s m a n a g i n gt h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F I F A , t h e L o c a l O r g a n i s i n g C o m m i t t e e ( L O C ) a n d g o v e r n m e n t s t a k e h o l d e r s , l i k e D E A T . T h eL O C ’ s t a s k w a s t o l i a i s e b e t w e e n F I F A a n d t h e n a t i o n a l g o v e r n m e n t a n d t o c o - o r d i n a t e t h e n a t i o n a l G R E E N G O A Lp r o g r a m m e . H o w e v e r t h i s t a s k w a s f o r v a r i o u s r e a s o n s n o t p e r f o r m e d i n t h e w a y i t s h o u l d h a v e b e e n , r e s u l t i n g i n h o s tc i t i e s s t r u g g l i n g t o i m p l e m e n t t h e g r e e n i n g p r o g r a m m e d u e t o a l a c k o f n e c e s s a r y s t r a t e g i c g u i d a n c e a n d s u p p o r t f r o mt h e L O C . A l t h o u g h t h e D e p a r t m e n t o f E n v i r o n m e n t a l A f f a i r s ( D E A ) d i d n o t h a v e a c l e a r m a n d a t e d r e s p o n s i b i l i t y i nt e r m s o f t h e c o o p e r a t i o n w i t h F I F A a n d t h e L O C , i t t o o k o n s o m e o f t h e c o - o r d i n a t i o n r o l e s t o a s s i s t i n t h ei m p l e m e n t a t i o n o f a n a t i o n a l p r o g r a m m e i n c l u d i n g c o - o p e r a t i v e g o v e r n a n c e , s t a k e h o l d e r e n g a g e m e n t , s e c u r i n g o ff u n d s , i d e n t i f i c a t i o n a n d i m p l e m e n t a t i o n o f p r o j e c t s , a n d t h e p r o m o t i o n o f t h e p r o g r a m m e , b u t t h i s h a p p e n e d a t am u c h l a t e r s t a g e i n t h e p r o c e s s .T h e b a s i c r e q u i r e m e n t s f o r a n a t i o n a l g r e e n i n g p r o g r a m m e i n c l u d e d e d i c a t e d h u m a n r e s o u r c e a t a l l l e v e l s o fg o v e r n m e n t a s w e l l a s t h e f i n a n c i a l r e s o u r c e s t o s u p p o r t t h e p r o g r a m m e , w h i c h c a n c o m e f r o m t h e g o v e r n m e n t ,d o n o r f u n d s , s p o n s o r s h i p a n d u s i n g N G O s a n d c o r p o r a t e s t o s u p p o r t s o m e o f t h e p r o g r a m m e s .A c l e a r u n d e r s t a n d i n g o f w h a t t h e g r e e n i n g p r o g r a m m e e n t a i l s a n d t h e e x t e n t o f g r e e n i n g ( e . g . i n c l u d i n g t h e s t a d i a ,f a n s p a r k s , w h o l e c i t y i n t h e G r e e n i n g p r o g r a m m e ) i n o r d e r t o d e t e r m i n e w h i c h p r o j e c t s a r e r e a l i s t i c t o c o v e r a s p a r to f t h e p r o g r a m m e a n d t o w h a t l e v e l i m p l e m e n t a t i o n s h o u l d t a k e p l a c e . T h i s r e l a t e s t o t h e n e e d t o e s t a b l i s h c l e a rr o l e s a n d r e s p o n s i b i l i t i e s f o r a l l s t a k e h o l d e r s i n c l u d i n g F I F A , L O C a n d t h e n a t i o n a l g o v e r n m e n t .T h e r e i s a l s o a n e e d t o d e v e l o p f r a m e w o r k s , g u i d e l i n e s a n d b u s i n e s s p l a n s f o r t h e p r o g r a m m e a n d t o e n s u r e t h a tb a s e l i n e s a r e e s t a b l i s h e d p r i o r t o p r o j e c t i m p l e m e n t a t i o n a s w e l l a s t h e e s t a b l i s h m e n t o f m o n i t o r i n g a n d e v a l u a t i o ns y s t e m s t o a s s e s s t h e s u c c e s s o f t h e p r o g r a m m e s u n d e r t a k e n .S o m e o f t h e c h a l l e n g e s e x p e r i e n c e d a s p a r t o f t h e n a t i o n a l 2 0 1 0 g r e e n i n g f r a m e w o r k i n c l u d e :
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• 
T h e t e n s i o n b e t w e e n g e t t i n g t h e l e v e l o f p o l i t i c a l b u y - i n t o s u p p o r t t h e p r o g r a m m e v e r s u s i m p l e m e n t i n g t h ep r o g r a m m e .

• 
T h e r e i s a n e e d f o r t h e a p p r o p r i a t e l e v e l o f h u m a n r e s o u r c e s u p p o r t . G r e e n i n g c a n n o t b e l e f t t o a d - h o cp r o j e c t s u p p o r t o f p a r t t i m e s t a f f ( w h o h a s o t h e r p r i o r i t i e s ) . I n t h e c a s e o f t h e D E A , d e d i c a t e d s t a f f w a s o n l ya p p o i n t e d 2 y e a r s a g o a n d w e r e e x p e c t e d t o s u p p o r t 9 H o s t C i t i e s a n d h o l d t h e n a t i o n a l p r o g r a m m e .

• 
T h e h o s t c i t i e s h a d v a r y i n g c a p a c i t y t o i m p l e m e n t a g r e e n i n g p r o g r a m m e , b o t h i n t e r m s o f f i n a n c i a l a n dh u m a n r e s o u r c e s a n d , i n m o s t c a s e s , r e q u i r e d g u i d a n c e a n d s u p p o r t f r o m o t h e r s t a k e h o l d e r s s u c h a s n a t i o n a lg o v e r n m e n t d e p a r t m e n t s , i n o r d e r t o d r i v e t h e i n t e g r a t e d n a t i o n a l p r o g r a m m e .

• 
N o b i n d i n g “ G R E E N G O A L ” c l a u s e e x i s t s t h u s f a r i n t h e F I F A / H o s t C i t y A g r e e m e n t t h a t p r o v i d e s t h e p o l i t i c a la n d l e g i s l a t i v e f r a m e w o r k t h a t s u c h a n i n i t i a t i v e r e q u i r e s . F I F A w i l l n e e d t o i n c l u d e g r e e n i n g a s p a r t o f t h eH o s t C i t y a g r e e m e n t s i n o r d e r f o r t h i s t o b e a p p r o p r i a t e l y a d d r e s s e d i n f u t u r e e v e n t s . T h i s w i l l e n s u r e t h a tf u n d s f r o m N a t i o n a l G o v e r n m e n t D e p a r t m e n t s ( s u c h a s N a t i o n a l T r e a s u r y ) a r e m a d e a v a i l a b l e f o r t h eg r e e n i n g p r o g r a m m e .

• 
N o f i n a n c i a l r e s o u r c e s / s u p p o r t w e r e p r o v i d e d b y F I F A a n d t h e L O C , s o h o s t c i t i e s , p r o v i n c e s a n d n a t i o n a lg o v e r n m e n t h a d t o f i n d f u n d s t h e m s e l v e s t o i m p l e m e n t t h e g r e e n i n g p r o g r a m m e ; T h e h o s t c i t i e s w e r ea u t h o r i z e d t o l i a i s e d i r e c t l y w i t h F I F A , b u t h a d t o g o t h r o u g h t h e L O C a n d t h i s i m p a c t e d n e g a t i v e l y o n t h et i m i n g o f d e c i s i o n s b e i n g t a k e n .

• 
D u e t o t h e l a r g e - s c a l e i n f r a s t r u c t u r e r e q u i r e m e n t s f o r t h e e v e n t s , s u c h a s t r a n s p o r t u p g r a d e s , n e w p u b l i ct r a n s p o r t a n d n e w s t a d i a , v e r y l i t t l e f u n d i n g w a s l e f t f o r g r e e n i n g i n i t i a t i v e s .

• 
T h e c a r b o n - o f f s e t p r o g r a m m e h a s b e e n d i f f i c u l t t o i m p l e m e n t a n d w a s d e l a y e d d u e t o s e v e r a l c h a l l e n g e s .T h e p r o j e c t w a s r e a d y t o b e i m p l e m e n t e d f o u r y e a r s a g o , b u t c h a l l e n g e s s u c h a s t h e s c o p e o f t h e p r o j e c t( l o o k i n g a t f l i g h t s o n l y o r o t h e r s o u r c e s o f e m i s s i o n s , h o w t o o f f s e t , e t c ) a n d f i n d i n g a h o m e f o r t h ep r o g r a m m e a d d e d t o t h e d e l a y s . A r e p o r t , f u n d e d b y t h e N o r w e g i a n G o v e r n m e n t , r e s e a r c h e d S o u t h A f r i c a ’ sc a r b o n f o o t p r i n t f o r t h e e v e n t f r o m d i f f e r e n t e m i s s i o n s o u r c e s , s u c h a s b u i l d i n g t h e s t a d i a , l o c a l a n di n t e r n a t i o n a l t r a n s p o r t f o r t h e e v e n t a n d a c c o m m o d a t i o n a n d f o r m e d f o r t h e b a s i s f o r t h e e s t a b l i s h m e n t o f ac a r b o n o f f s e t p r o g r a m m e . A n o t h e r p r o b l e m w a s g e t t i n g F I F A t o c o m m i t t o o f f s e t t h e c a r b o n e m i s s i o n s o ft h e F I F A F a m i l y ( F I F A o r g a n i z i n g c o m m i t t e e , a c c r e d i t e d p r e s s , t h e t e a m s e t c ) a s t h e y d i d i n t h e c a s e o f t h eG e r m a n e v e n t . F u r t h e r d i s c u s s i o n s w i t h F I F A a n d t e a m c o u n t r i e s w i l l n e e d t o t a k e p l a c e t o g e t c a r b o no f f s e t t i n g c o m m i t t e d t o .A u t h o r s N o t e : I t i s c r i t i c a l t o n o t e t h a t s y n e r g y a n d g u i d a n c e f r o m t h e D E A a t a n a t i o n a l l e v e l w i l l e n s u r e o p t i m a lG R E E N G O A L a c t i v a t i o n a n d t h e e f f e c t i v e i m p l e m e n t a t i o n o f v a r i o u s G R E E N G O A L p r o j e c t s i s h i g h l y d e p e n d e n t o nt h e a c t i v e s u p p o r t a n d d i r e c t i o n o f D E A , L O C a n d F I F A a n d t h e i r p a r t n e r s . S a d l y , t h i s w a s n o t t h e c a s e . M u c h o fw h a t h a p p e n s i n a n d a r o u n d t h e s t a d i a , s u c h a s t h e t y p e s o f p a c k a g i n g a l l o w e d , i s g o v e r n e d b y t h e s eo r g a n i z a t i o n s . I n a d d i t i o n , o f f s e t t i n g t h e c a r b o n i m p a c t o f t h e 2 0 1 0 F I F A S o c c e r W o r l d C u p ™ w o u l d h a v e b e e nb e s t o v e r s e e n b y D E A a s t h i s i s a n a t i o n a l a n d i n t e r n a t i o n a l p r o j e c t . N a t i o n a l G o v e r n m e n t n e e d s t o a p p r o a c h F I F Af o r c a r b o n o f f s e t f u n d i n g , a s w a s t h e c a s e i n G e r m a n y i n 2 0 0 6 .3 . 2 F I F A W O R L D C U P H O S T C I T Y C A P E T O W N L E S S O N S L E A R N TL o r r a i n e G e r r a n s ( M a n a g e r : 2 0 1 0 G R E E N G O A L ) a t t h e C i t y o f C a p e T o w n p r e s e n t e d t h e C a p e T o w n H o s t C i t y G R E E NG O A L 2 0 1 0 E x p e r i e n c e .C a p e T o w n s i g n e d a H o s t C i t y A g r e e m e n t w i t h F I F A , w h i c h s t a t e s t h a t i n t e r m s o f E n v i r o n m e n t a l P r o t e c t i o n ( S e c t i o n6 . 7 ) “ t h e H o s t C i t y u n d e r t a k e s t o c a r r y o u t i t s o b l i g a t i o n s a n d a c t i v i t i e s u n d e r t h i s a g r e e m e n t i n a m a n n e r w h i c he m b r a c e s t h e c o n c e p t s o f s u s t a i n a b l e d e v e l o p m e n t ; m u s t c o m p l y w i t h a p p l i c a b l e e n v i r o n m e n t a l l e g i s l a t i o n ; m u s t s e r v e
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t o p r o m o t e t h e p r o t e c t i o n o f t h e e n v i r o n m e n t ; i n p a r t i c u l a r , t h e c o n c e p t o f s u s t a i n a b l e d e v e l o p m e n t s h a l l i n c l u d ec o n c e r n s f o r p o s t - c o m p e t i t i o n u s e o f s t a d i a a n d o t h e r f a c i l i t i e s a n d i n f r a s t r u c t u r e ” . I n t e r m s o f S e c t i o n 6 . 1 7 : C i t yB e a u t i f i c a t i o n “ H o s t C i t i e s s h a l l m a k e a l l e f f o r t s t o r e n d e r t h e C i t y a s a t t r a c t i v e a s p o s s i b l e ” .L o r r a i n e s t a t e d t h a t t h e t w o s e c t i o n s f r o m t h e A g r e e m e n t h i g h l i g h t e d a b o v e w e r e t h e s a v i n g g r a c e f o r H o s t C i t y C a p eT o w n ’ s g r e e n i n g e f f o r t ( a l t h o u g h i t w a s n o t a g u a r a n t e e a t a n a t i o n a l l e v e l , w h i c h m a d e i t d i f f i c u l t t o g e t f u n d i n g f r o mN a t i o n a l T r e a s u r y ) . A t a n a t i o n a l l e v e l t h e G R E E N G O A L p r o g r a m m e w a s c o v e r e d i n t h e G r e e n i n g S u b - W o r k i n g G r o u p ,w h i c h f e l l u n d e r t h e L e g a c y W o r k S t r e a m .T h e C a p e T o w n H o s t C i t y S t r u c t u r e f o r t h e G R E E N G O A L p r o g r a m m e i n c l u d e d a d e d i c a t e d p r o j e c t t e a m , w h i c h w o r k e di n c o - o p e r a t i o n w i t h t h e P r o v i n c i a l G o v e r n m e n t , N a t i o n a l T r e a s u r y a n d o t h e r n a t i o n a l g o v e r n m e n t d e p a r t m e n t s , o t h e rH o s t C i t i e s , t h e L O C a n d o t h e r s t a k e h o l d e r s .T h e E v e n t F o o t p r i n t i n c l u d e d t h e f o l l o w i n g : T h e G r e e n P o i n t S t a d i u m , t h e O f f i c i a l F a n F e s t ( a t t h e G r a n d P a r a d e ) , t h eF a n W a l k , t h e 4 P u b l i c V i e w i n g A r e a s , t h e 2 V e n u e S p e c i f i c T r a i n i n g S i t e s , 2 T e a m H o t e l s a n d 1 F I F A H o t e l . A l l t h e s ev e n u e s a n d t h e a s s o c i a t e d f a c i l i t i e s i n f l u e n c e d t h e e x t e n t o f t h e G R E E N G O A L P r o g r a m m e .L e s s o n s L e a r n t f r o m t h e N a t i o n a l O r g a n i s a t i o n S t r u c t u r e
• 

T h e G R E E N G O A L S u b - W o r k s t r e a m n e e d e d t o b e e l e v a t e d t o a f u l l w o r k s t r e a m o n i t s o w n , r a t h e r t h a n f a l l i n gu n d e r t h e L e g a c y W o r k S t r e a m , i n o r d e r t o r e c e i v e m o r e s u p p o r t f o r t h e p r o g r a m m e ;
• 

T h e N a t i o n a l G o v e r n m e n t a n d L O C n e e d t o h a v e a c l o s e r w o r k i n g r e l a t i o n s h i p w i t h c l e a r l y d e f i n e d r o l e s a n dr e s p o n s i b i l i t i e s , p a r t i c u l a r l y i n t e r m s o f h o l d i n g t h e l e g a c y o f t h e G r e e n P r o g r a m m e ;
• 

F u n d i n g f o r G R E E N G O A L i n i t i a t i v e s w i l l c o m e f r o m a m i x o f s o u r c e s , i n c l u d i n g g o v e r n m e n t , d o n o r f u n d i n ga n d s p o n s o r s h i p a n d t h e s e o p p o r t u n i t i e s s h o u l d b e s o u g h t a t i n t h e i n i t i a t i o n o f t h e p r o g r a m m e ;
• 

E a c h H o s t C i t y w i l l r e q u i r e a d e d i c a t e d W o r k S t r e a m t o f o c u s o n t h e C i t y ’ s G r e e n i n g p r o g r a m m e a n d G R E E NG O A L c o n t r i b u t o r s n e e d t o c o m e o n b o a r d e a r l y i n t h e p r o c e s s t o s u p p o r t t h e H o s t C i t y W o r k s t r e a m a n d t h eG R E E N G O A L p r o g r a m m e ;
• 

T h e N a t i o n a l E v e n t G r e e n i n g p r o g r a m m e n e e d s t o b e l a u n c h e d a s e a r l y a s p o s s i b l e t o s u p p o r t H o s t C i t y p l a n si n t e r m s o f G r e e n i n g p r o g r a m m e s a n d d i r e c t t h e f o c u s a r e a s f o r i m p l e m e n t a t i o n ;
• 

T h e H o s t C i t y A g r e e m e n t s h a v e b e e n s i g n e d a n d i n c l u d e E n v i r o n m e n t a l P r o t e c t i o n a s o n e o f t h e i rr e q u i r e m e n t s a n d t h e c i t i e s w i l l h a v e t o w o r k w i t h i n t h a t f r a m e w o r k a n d i n c l u d e e n v i r o n m e n t a l p r o t e c t i o na c t i v i t i e s . T h i s p u t a r e q u i r e m e n t o n t h e H o s t C i t i e s i n t e r m s o f t h e i r r e s p o n s i b i l i t i e s f o r t h e e v e n t t o e n s u r et h a t t h e y c o v e r s o m e a s p e c t o f E n v i r o n m e n t a l P r o t e c t i o n i n t h e i r p r o j e c t s . W h a t w a s c l e a r f r o m t h i se x p e r i e n c e w a s t h a t t h e E n v i r o n m e n t a l P r o t e c t i o n c l a u s e i n t h e H o s t C i t y A g r e e m e n t w a s n o t c l e a r i t w h a tF I F A r e q u i r e d f r o m t h e H o s t C i t i e s i n t e r m s o f E n v i r o n m e n t a l P r o t e c t i o n .T H E G R E E N P O I N T S T A D I U MT h e G r e e n P o i n t S t a d i u m w a s i n b u i l t i n a c c o r d a n c e w i t h F I F A r e q u i r e m e n t s a n d b o t h t h e E n v i r o n m e n t a l I m p a c tA s s e s s m e n t a n d t h e R e c o r d o f D e c i s i o n , w h i c h i n c l u d e d e n e r g y , w a t e r a n d w a s t e m a n a g e m e n t p r i n c i p l e s . T h es t a d i u m o p e r a t o r w i l l o p t i m i z e t h e e n e r g y , w a t e r a n d w a s t e m a n a g e m e n t i n t e r v e n t i o n s t h r o u g h t h e i r o p e r a t i o n sd u r i n g t h e i r m a n a g e m e n t l e a s e o f t h e s t a d i u m .E n v i r o n m e n t a l l e g i s l a t i o n p l a y s a r o l e i n s u p p o r t i n g t h e i m p l e m e n t a t i o n o f s u s t a i n a b i l i t y p r i n c i p l e s . I t i s i m p o r t a n tt h a t g r e e n t e c h n o l o g i e s a r e i n c l u d e d e a r l y i n t h e d e s i g n p r o c e s s a n d t h a t i f n e w t e c h n o l o g i e s a r e t o b e i m p l e m e n t e dt h e l i f e - c y c l e c o s t s s h o u l d b e l o o k e d a t r a t h e r t h a n j u s t t h e c a p i t a l i n v e s t m e n t . T h e O r g a n i s i n g C o m m i t t e e a l s o n e e d st o b u y i n t o t h e G r e e n P r o g r a m m e f o r t h e s t a d i a t o s u p p o r t t h e i m p l e m e n t a t i o n o f a l t e r n a t i v e t e c h n o l o g i e s .
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L E S S O N S L E A R N T F R O M T H E I M P L E M E N T A T I O N O F T H E G R E E N G O A L A C T I O N P L A NT h i s s e c t i o n o f t h e r e p o r t h i g h l i g h t s t h e p r o j e c t s u n d e r e a c h o f t h e n i n e t h e m e s c o v e r e d i n t h e G R E E N G O A L A c t i o nP l a n a s w e l l a s t h e l e s s o n s l e a r n t f r o m t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h e s e p r o j e c t s . A s u m m a r y o f t h e p r o j e c t s a n d l e s s o n sl e a r n t i s p r o v i d e d h e r e . M o r e d e t a i l o n t h e s e p r o j e c t s c a n b e f o u n d i n t h e C a p e T o w n H o s t C i t y G R E E N G O A L I n t e r i mP r o g r e s s R e p o r t t h a t w a s l a u n c h e d i n O c t o b e r 2 0 0 9 .E N E R G Y A N D C L I M A T E C H A N G ET h e c a r b o n f o o t p r i n t o f H o s t C i t y C a p e T o w n i s e s t i m a t e d a t 1 8 0 0 0 0 t o n n e s , c o m p a r e d t o t h e n a t i o n a l f o o t p r i n te s t i m a t e d a t 8 0 0 0 0 0 t o n n e s ( t h e G e r m a n e v e n t h a d a c a r b o n f o o t p r i n t o f 1 0 0 0 0 0 t o n n e s , b u t t h i s f o o t p r i n t d i d n o ti n c l u d e a i r t r a v e l t o a n d f r o m t h e e v e n t , w h i c h i s a k e y c o m p o n e n t o f t h e S o u t h A f r i c a n f o o t p r i n t ) . I t w a s d e t e r m i n e dt h a t i t w o u l d b e v e r y e x p e n s i v e t o o f f s e t t h e c a r b o n e m i s s i o n s a n d i t w a s d e c i d e d t o f o c u s p r e d o m i n a n t l y o n r e d u c t i o na n d m i t i g a t i o n o f c a r b o n e m i s s i o n s r a t h e r t h a n o f f s e t t i n g t h e m . I t i s v i r t u a l l y i m p o s s i b l e t o h o s t a c a r b o n n e u t r a l e v e n tw i t h o u t g o v e r n m e n t o r d o n o r s u p p o r t . T h e h o s t c i t i e s h a v e b e e n u n a b l e t o o b t a i n a c o n t r i b u t i o n f r o m F I F A f o r t h eo f f s e t s r e l a t i n g t o F I F A f a m i l y t r a v e l , i n p a r t i c u l a r a i r t r a v e l t o a n d f r o m t h e e v e n t , a s w a s t h e c a s e w i t h t h e G e r m a ne v e n t .A n u m b e r o f e n e r g y e f f i c i e n t t e c h n o l o g i e s w e r e i m p l e m e n t e d a t t h e C a p e T o w n S t a d i u m , t h e P h i l i p p i S t a d i u m a n d t h eC a p e T o w n S t a t i o n i n t e r m s o f e n e r g y e f f i c i e n t l i g h t i n g a n d e f f i c i e n t H e a t i n g , V e n t i l a t i o n a n d A i r C o n d i t i o n e r ( H V A C )s y s t e m s a m o n g s t o t h e r s . T h e c a r b o n m i t i g a t i o n p r o j e c t s t h a t h a v e b e e n i m p l e m e n t e d i n C a p e T o w n i n t i m e f o r t h eW o r l d C u p i n c l u d e p u b l i c a n d n o n - m o t o r i s e d t r a n s p o r t i m p r o v e m e n t s , a l t e r n a t i v e e n e r g y s u p p l y a t t h e s t a d i a , e n e r g ye f f i c i e n c y t e c h n o l o g i e s a n d r o a d i n f r a s t r u c t u r e u p g r a d e s t o r e d u c e c o n g e s t i o n .I n t e r m s o f s t a d i a i t i s i m p o r t a n t t o i n t e r v e n e a t s i t e s e l e c t i o n a n d d e s i g n p h a s e a n d e n v i r o n m e n t a l l e g i s l a t i o n s h o u l db e u s e d t o e n f o r c e e f f i c i e n c i e s . L i g h t i n g a n d a i r c o n d i t i o n i n g a r e t h e g r e a t e s t e n e r g y s a v i n g o p p o r t u n i t i e s f o r s t a d i a . I tw a s i n t e r e s t i n g t o n o t e t h a t t e c h n o l o g i e s t h a t w e r e n ’ t a v a i l a b l e w h e n t h e s t a d i u m c o n s t r u c t i o n s s t a r t e d , s u c h a s s o l a rr o o f s , a r e n o w p o s s i b l e a n d a c o n s t a n t r e v i e w o f t e c h n o l o g i e s s h o u l d b e u n d e r t a k e n t h r o u g h o u t t h e p r o c e s s .W A T E RT h e G r e e n P o i n t S t a d i u m i m p l e m e n t e d s o m e w a t e r e f f i c i e n t t e c h n o l o g i e s a s w e l l a s u s i n g s p r i n g w a t e r f r o m t h eO r a n j e z i c h t S p r i n g s f o r t h e i r r i g a t i o n o f t h e G r e e n P o i n t C o m m o n . T h e W e s t e r n C a p e i s a w a t e r - s c a r c e r e g i o n , w h i c hi n f l u e n c e s t h e i m p l e m e n t a t i o n o f w a t e r c o n s e r v a t i o n t a r g e t s . W a t e r s a v i n g t e c h n o l o g i e s a r e r e l a t i v e l y c h e a p a n d e a s yt o i n s t a l l i n s t a d i a . I t w a s d e t e r m i n e d t h a t r a i n w a t e r h a r v e s t i n g w o u l d h a v e b e e n p o s s i b l e , b u t t h e i n v e s t m e n t i nu n d e r g r o u n d s t o r a g e i s m o r e f i n a n c i a l l y f e a s i b l e i n s u m m e r r a i n f a l l a r e a s , s u c h a s G a u t e n g .I N T E G R A T E D W A S T E M A N A G E M E N TO p e r a t i o n a l w a s t e m i n i m i z a t i o n i n c l u d i n g w a s t e a v o i d a n c e ( l i n k e d t o p a c k a g i n g i n p a r t i c u l a r ) , w a s t e m i n i m i z a t i o n( f o c u s i n g o n p r o d u c t r e u s e ) a n d w a s t e r e c y c l i n g ( a 2 0 % w a s t e d i v e r s i o n t a r g e t f o r s t a d i a d e c i d e d o n a t a n a t i o n a l l e v e l )w i l l b e i m p l e m e n t e d a t t h e s t a d i u m a n d t h e f a n p a r k s .T h e t a r g e t s f o r r e c y c l i n g a n d w a s t e m i n i m i z a t i o n c a n o n l y r e a l i s t i c a l l y b e a c h i e v e d i f a n a p p r o p r i a t e l y s i z e d r e c y c l i n ge c o n o m y i s a v a i l a b l e i n t h e c i t y . T h e c i t y a l s o u n d e r s t a n d s t h a t l a r g e c i t i e s w i l l c a r r y t h e s m a l l e r c i t i e s i n m e e t i n g t h en a t i o n a l r e d u c t i o n t a r g e t s . T h e r e a l s o n e e d s t o b e b u y - i n f r o m t h e L o c a l O r g a n i s i n g C o m m i t t e e i n t o t h e r e c y c l i n gt a r g e t a n d t h e i m p l e m e n t a t i o n o f a s t a n d a r d i z e d s y s t e m i n a l l t h e s t a d i a a n d t h e n e e d t o b r i n g s p o n s o r s o n b o a r d i ns u p p o r t o f t h e r e c y c l i n g a n d w a s t e m i n i m i z a t i o n p r o g r a m m e .T R A N S P O R T , M O B I L I T Y A N D A C C E S ST h e G R E E N G O A L p l a n p r o m o t e s p u b l i c t r a n s p o r t a n d n o n - m o t o r i s e d t r a n s p o r t f o r t r i p s t o t h e s t a d i u m , p a r t i c u l a r l y o nM a t c h D a y s a n d a t a r g e t o f 5 0 % o f f a n s t o u s e p u b l i c t r a n s p o r t t o g e t t o t h e s t a d i u m h a s b e e n s e t . O t h e r p r o j e c t si n c l u d e C B D b i c y c l e h i r e s e r v i c e s f o r t o u r i s t s a n d p r o m o t i o n o f e c o - d r i v i n g p r i n c i p l e s f o r t a x i d r i v e r s .
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T h e W o r l d C u p , a c c o r d i n g t o t h e H o s t C i t y A g r e e m e n t r e q u i r e s a m o d e r n , e f f i c i e n t p u b l i c t r a n s p o r t s y s t e m t o m e e t t h en e e d s o f t h e t o u r i s t s i n t h e C i t y . T h e i n v e s t m e n t i n n o n - m o t o r i s e d t r a n s p o r t w i l l d e p e n d o n t h e l o c a t i o n o f t h es t a d i u m i n r e l a t i o n t o o t h e r f a c i l i t i e s s u c h a s p u b l i c t r a n s p o r t s t a t i o n s .L A N D S C A P I N G A N D B I O D I V E R S I T YT h e s e p r o j e c t s i n c l u d e a b i o d i v e r s i t y s h o w c a s e g a r d e n , a n i n d i g e n o u s g a r d e n t r a i n i n g p r o g r a m m e ( a l t h o u g h t h e s e a r es t i l l i n t h e p l a n n i n g p h a s e a n d s u b j e c t t o f u r t h e r a p p r o v a l i n t h e d e v e l o p m e n t o f t h e e c o - p a r k ) a n d t h e M o u i l l e P o i n tS t u d e n t L a n d s c a p e D e s i g n C o m p e t i t i o n . T h e r e i s a l s o a c i t y b e a u t i f i c a t i o n p r o g r a m m e t h a t i n c l u d e s t r e e p l a n t i n g a n dl a n d s c a p i n g a r o u n d t h e c i t y a s p a r t o f t h e H o s t C i t y A g r e e m e n t .T h e W o r l d C u p h a s l e v e r a g e d t h e c r e a t i o n o f n e w o p e n s p a c e s a n d t h e u p g r a d e o f a l r e a d y e s t a b l i s h e d g r e e n s p a c e sf o r u s e a f t e r t h e e v e n t a s p a r t o f t h e G r e e n L e g a c y f o r t h e W o r l d C u p .G R E E N B U I L D I N G A N D S U S T A I N A B L E L I F E S T Y L E ST h e G r e e n P o i n t a n d A t h l o n e S t a d i a w e r e b o t h r e v i e w e d a s p a r t o f t h e G r e e n S t a d i u m R e v i e w f u n d e d b y t h eD e p a r t m e n t o f E n v i r o n m e n t a l A f f a i r s . A n E c o - P a r k i s b e i n g d e v e l o p e d a t t h e S t a d i u m P r e c i n c t a n d a S m a r t L i v i n gC e n t r e B u s i n e s s P l a n h a s b e e n d e v e l o p e d a n d t h e p l a n i s t o b u i l d t h i s o n c e f u n d s h a v e b e e n s o u r c e d . T h e S m a r t L i v i n gC e n t r e w i l l b e a G R E E N G O A L l e g a c y p r o j e c t a n d w i l l b e d e s i g n e d a s a c e r t i f i e d G r e e n B u i l d i n g t o d e m o n s t r a t ep r i n c i p l e s o f s u s t a i n a b i l i t y a n d t o p r o v i d e i n f o r m a t i o n a n d e d u c a t i o n o n t h e e n v i r o n m e n t a n d s u s t a i n a b l e l i v i n g .O t h e r p r o g r a m m e s i n c l u d e t h e G R E E N G O A L S o c c e r & E n v i r o n m e n t P o s t e r , t h e G R E E N G O A L V o l u n t e e r t r a i n i n g , t h eC a p e T o w n G r e e n M a p , G R E E N G O A L S h o r t F i l m s t h a t w i l l b e s h o w n a t t h e v e n u e s , a n a n t i - l i t t e r i n g a n d w a s t er e c y c l i n g c a m p a i g n a n d a “ D r i n k T a p W a t e r ” c a m p a i g n f o r t o u r i s t s a n d t h e h o s p i t a l i t y i n d u s t r y .M o s t o f t h e G r e e n B u i l d i n g a n d S u s t a i n a b l e L i f e s t y l e p r o j e c t s f o c u s o n b e h a v i o r c h a n g e , w h i c h i s a l e g a c y o f t h e e v e n ta s i t p r o v i d e s a p l a t f o r m f o r g r e e n i n g m e s s a g e s t o e n c o u r a g e b e h a v i o u r c h a n g e .R E S P O N S I B L E T O U R I S MT h e G R E E N G O A L p r o j e c t s i n c l u d e r e s p o n s i b l e t o u r i s m t r a i n i n g ( w h i c h h a s b e e n s l o w t o s t a r t u p , b u t t r a i n i n g a n da w a r e n e s s r a i s i n g p r o g r a m m e s h a v e b e e n s u p p o r t e d b y C a p e T o w n T o u r i s m a n d t h e E v e n t s I n d u s t r y . T h e E v e n t sI n d u s t r y a r e d e v e l o p i n g a S m a r t E v e n t H a n d b o o k t o g u i d e t h e i n d u s t r y ) , G r e e n S t a y S A , a n e n v i r o n m e n t a l c e r t i f i c a t i o ns c h e m e f o r t h e a c c o m m o d a t i o n i n d u s t r y a s w e l l a s a c o d e o f r e s p o n s i b l e c o n d u c t f o r v i s i t o r s a r e w e l l u n d e r w a y .T h e i m p l e m e n t a t i o n o f g r e e n a c c o m m o d a t i o n s t a n d a r d s c a n b e u s e d t o m i t i g a t e s o m e o f t h e c a r b o n e m i s s i o n s c o m i n go u t o f t h e h o s t i n g t h e e v e n t . T h e t o u r i s m i n d u s t r y t h r o u g h s u p p o r t i n g g r e e n p r i n c i p l e s c a n r a i s e a w a r e n e s s i n t o u r i s t sa b o u t t h e g r e e n i n g p r o g r a m m e a n d g e n e r a l s u s t a i n a b i l i t y i n t h e i n d u s t r y . T h e t o u r i s m i n d u s t r y s h o u l d m a r k e t t h eg r e e n i n g p r o g r a m m e a s p a r t o f a R e s p o n s i b l e T o u r i s m M a r k e t i n g S t r a t e g y f o r C a p e T o w n . I t w a s a l s o h i g h l i g h t e d t h a ta l t h o u g h C a p e T o w n i s m a r k e t i n g i t s e l f a s a R e s p o n s i b l e T o u r i s m d e s t i n a t i o n , t h e r e n e e d s t o b e a n a t i o n a l r e s p o n s i b l ei m a g e f o r t o u r i s m i n t e r m s o f m a r k e t i n g t h e e v e n t . E a c h h o s t c i t y i s t r y i n g t o d o s o m e t h i n g d i f f e r e n t , b u t t h e r e n e e d st o b e a u n i f i e d p i c t u r e a n d h o s t c i t i e s n e e d t o s h a r e r e s o u r c e s .C O M M U N I C A T I O N SA d r a f t G R E E N G O A L C o m m u n i c a t i o n S t r a t e g y h a s b e e n d e v e l o p e d a n d c o m m u n i c a t i o n c h a n n e l s a n d m a t e r i a l s h a v eb e e n i d e n t i f i e d . O n e o f t h e k e y c o m p o n e n t s o f t h e G R E E N G O A L m e s s a g e i s t o f o c u s o n e d u t a i n m e n t i n g e t t i n g t h em e s s a g e a c r o s s .T h e 2 0 1 0 W o r l d C u p p r o v i d e s a p l a t f o r m f o r t h e e n v i r o n m e n t a l m e s s a g e t o b e p r e s e n t e d t o a w i d e r a u d i e n c e a n d t h ea p p r o v e d F I F A c o m m u n i c a t i o n c h a n n e l s w i l l b e u s e d ( e . g . w e b s i t e s , u s i n g t h e F I F A l o g o , e t c ) . I t w a s d e t e r m i n e d t h a t i ti s i m p o r t a n t t o d e v e l o p a s t r a t e g y t o d i r e c t t h e c o m m u n i c a t i o n s p r o g r a m m e a n d m e s s a g e i n a m e a n i n g f u l w a y .T h e c o m m u n i c a t i o n s m e s s a g e n e e d s t o b e s t r e n g t h e n e d a n d g e a r e d t o w a r d s a m a s s a u d i e n c e . M a n y o p p o r t u n i t i e sh a v e b e e n l o s t d u e t o n o t h a v i n g a n a t i o n a l G R E E N G O A L l o g o ( l a u n c h e d v e r y l a t e ) t h a t c o u l d h a v e b e e n u s e d t o g e t
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t h e m e s s a g e a c r o s s . T h e C o n f e d e r a t i o n s C u p e v e n t i n 2 0 0 9 p r o v i d e d a n o p p o r t u n i t y t o l a u n c h s o m e o f t h e G R E E NG O A L m e s s a g i n g , b u t t h i s t o o w a s a m i s s e d o p p o r t u n i t y .M O N I T O R I N G A N D R E P O R T I N GA n u m b e r o f r e p o r t i n g m e c h a n i s m s h a v e b e e n p u t i n p l a c e t o m o n i t o r t h e r e s u l t s o f t h e p r o j e c t s t h a t h a v e b e e ni m p l e m e n t e d . M o s t o f t h e p r o j e c t s h a v e b e e n t h r o u g h s c o p i n g e x e r c i s e s a n d p r o j e c t m a n a g e m e n t m e t h o d o l o g i e sh a v e b e e n p u t i n p l a c e i n o r d e r t o s u p p o r t t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h e s e p r o j e c t s .A s f a r a s r e p o r t s a r e c o n c e r n e d , t h e H o s t C i t y C a p e T o w n 2 0 1 0 G R E E N G O A L A c t i o n P l a n , l a u n c h e d i n 2 0 0 8 , d e s c r i b e dt h e 4 1 p r o j e c t s t h a t w e r e i d e n t i f i e d a s p a r t o f t h e G R E E N G O A L P l a n . T h i s w a s f o l l o w e d b y t h e l a u n c h o f a n I n t e r i mP r o g r e s s R e p o r t i n 2 0 0 9 s h o w i n g t h e p r o g r e s s i n i m p l e m e n t a t i o n o f e a c h o f t h e p r o j e c t s . A f i n a l L e g a c y R e p o r t w i l l b ed e v e l o p e d a f t e r t h e e v e n t t o r e p o r t o n t h e i m p l e m e n t a t i o n o f e a c h p r o j e c t a n d t h e f u t u r e o f t h e p r o j e c t s .G R E E N G O A L 2 0 1 0 : C O M P L I A N C E , L E V E R A G E A N D L E G A C YA k e y f o c u s o f t h e G R E E N G O A L 2 0 1 0 P r o g r a m m e w a s f o c u s e d o n t h e l e g a c y o f t h e i n v e s t m e n t s a f t e r t h e e v e n t a n dh o w t h e y c a n s u p p o r t t h e s u s t a i n a b i l i t y o f t h e C i t y . T h e l e g a c y o p p o r t u n i t i e s o f t h e G R E E N G O A L p r o g r a m i n c l u d ei n v e s t m e n t i n i n f r a s t r u c t u r e f o r l o n g - t e r m r e s o u r c e e f f i c i e n c y , g r e a t e r a w a r e n e s s o f e n v i r o n m e n t a l i s s u e s a n dp r o m o t i n g b e h a v i o r c h a n g e i n t h e C i t y .T h e G R E E N G O A L s t h a t w e r e a c h i e v e d t h r o u g h t h i s p r o g r a m m e i n c l u d e :
• 

T h e G R E E N G O A L A c t i o n P l a n w a s u s e d t o s e c u r e f u n d i n g f o r p r o j e c t s t h a t w e r e i d e n t i f i e d a s p a r t o f t h e A c t i o nP l a n ;
• 

T h e S t a d i u m D e s i g n T e a m w a s o p e n t o t h e i m p l e m e n t a t i o n o f g r e e n t e c h n o l o g i e s , w h e r e f e a s i b l e . I n s o m e c a s e s ,t h e t e c h n o l o g i e s w e r e i n c l u d e d i n t h e c o n c e p t u a l d e s i g n , b u t n o t i n c l u d e d d u e t o t h e i n v e s t m e n t r e q u i r e d f o r t h et e c h n o l o g i e s ( e . g . t h e s o l a r r o o f t i l e s ) ;
• 

T h e u p g r a d e o f t h e o p e n s p a c e a r o u n d t h e s t a d i u m a l l o w e d f o r t h e l e v e r a g e o f i n v e s t m e n t i n t o e n v i r o n m e n tp r o g r a m m e s , s u c h a s t h e d e v e l o p m e n t o f t h e E c o - P a r k ;
• 

T h e r e w a s a 1 0 0 % m a t c h o f d o n o r a n d p a r t n e r f u n d i n g f o r p r o j e c t s t h a t w e r e i d e n t i f i e d i n t h e G R E E N G O A LA c t i o n P l a n ;
• 

P o l i t i c a l c h a m p i o n s s u p p o r t e d t h e p r o g r a m m e a t b o t h t h e C i t y o f C a p e T o w n a n d P r o v i n c i a l G o v e r n m e n t o f t h eW e s t e r n C a p e , w i t h t h e M a y o r a n d P r e m i e r l a u n c h i n g b o t h t h e A c t i o n P l a n a n d t h e I n t e r i m P r o g r e s s R e p o r t .T h e r e w a s a l s o a g o o d w o r k i n g r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e C i t y a n d P r o v i n c i a l s t a f f a n d t h e G R E E N G O A L P r o j e c tM a n a g e r ;
• 

T h e O r g a n i s i n g C o m m i t t e e i s s u p p o r t i v e o f t h e i m p l e m e n t a t i o n o f G R E E N G O A L p r o j e c t s s p e c i f i c t o t h e S t a d i aa n d F a n P a r k s t h r o u g h t h e V e n u e M a n a g e r s a p p o i n t e d i n e a c h c i t y t o f u r t h e r s u p p o r t t h e s u c c e s s f u li m p l e m e n t a t i o n o f t h e s e p r o j e c t s ;
• 

T h e G R E E N G O A L c o n t r i b u t o r s , s u c h a s K A S a n d S a p p i , w e r e r e a l p a r t n e r s o n t h e p r o j e c t a n d c a m e o n b o a r d e a r l yi n t h e p r o j e c t a n d s u p p o r t e d t h e p r o c e s s t h r o u g h o u t . T h e y a l s o p l a y e d a r o l e i n f a c i l i t a t i n g o t h e r o p p o r t u n i t i e s ,s u c h a s i d e n t i f y i n g p o t e n t i a l f u n d e r s f o r p r o j e c t s ;
• 

T h e l e g a c y i n v e s t m e n t i s f o c u s e d o n s u s t a i n a b i l i t y , i n c l u d i n g t h e d e v e l o p m e n t o f a n e c o - p a r k , s p r i n g w a t e rh a r v e s t i n g , t h e e f f i c i e n t t e c h n o l o g i e s i n t h e s t a d i u m , a n d i m p r o v e m e n t s i n p u b l i c a n d n o n - m o t o r i s e d t r a n s p o r t ;
• 

C a p e T o w n m e d i a w e r e i n t e r e s t e d i n t h e G R E E N G O A L p r o g r a m m e a n d h i g h l i g h t e d s t o r i e s o f i n t e r e s t t h r o u g h an u m b e r o f m e d i a c h a n n e l s .
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T H E M I S S E D O P P O R T U N I T I E S
• 

T h e N a t i o n a l G R E E N G O A L l o g o w a s l a u n c h e d f a r t o o l a t e i n t h e p r o g r a m m e a n d t h e o p p o r t u n i t i e s f o r f u r t h e rm a r k e t i n g o f t h e p r o g r a m m e w e r e t h e r e f o r e m i s s e d ;
• 

F I F A w a s n o t i n t e r e s t e d i n s u p p o r t i n g G R E E N G O A L f i n a n c i a l l y o r a s a r e q u i r e m e n t f o r t h e h o s t i n g o f t h ee v e n t , w h i c h c o u l d h a v e f a c i l i t a t e d f u r t h e r f u n d i n g b y g o v e r n m e n t . T h e s u p p o r t t o h o s t a n e v e n t i n a ne n v i r o n m e n t a l l y f r i e n d l y m a n n e r n e e d s t o b e i n c l u d e d i n t h e b i d r e q u i r e m e n t s c o m i n g f r o m F I F A . T h ee n v i r o n m e n t a l c l a u s e s i n t h e b i d r e q u i r e m e n t s n e e d t o b e m o r e t h o r o u g h ;
• 

T h e N a t i o n a l G o v e r n m e n t a n d L o c a l O r g a n i s i n g C o m m i t t e e ’ s w o r k i n g r e l a t i o n s h i p w i t h H o s t C i t i e s a n d e a c ho t h e r w a s s t r a i n e d a t t i m e s . H o s t C i t i e s w e r e l a r g e l y l e f t t o d e v e l o p t h e i r o w n G R E E N G O A L p r o g r a m m ew i t h o u t t h e s u p p o r t o f a N a t i o n a l S t r a t e g y u n t i l a m u c h l a t e r s t a g e ;
• 

T h e r e w a s n o r e a l i n v e s t m e n t i n u r b a n r e n e w a l o t h e r t h a n t h e u p g r a d e o f g r e e n s p a c e a r o u n d t h e s t a d i a ;
• 

L i m i t e d g r e e n j o b s w e r e c r e a t e d t h r o u g h t h e p r o g r a m m e ;
• 

P r o c u r e m e n t c a n b e h e l d u p b y d e l a y s a t m a n y l e v e l s ( i n p a r t i c u l a r g r e e n p r o c u r e m e n t i n t e r m s o f e f f i c i e n c yo p t i o n s ) , w h i c h d e l a y e d p r o j e c t s t h a t n e e d e d t o b e i m p l e m e n t e d ;
• 

O n e k e y c o m p o n e n t o f t h e e v e n t g r e e n l e g a c y i s o n b e i n g r e a l i s t i c i n t e r m s o f t h e n u m b e r o f p r o j e c t s t h a ts h o u l d b e i m p l e m e n t e d . C a p e T o w n i d e n t i f i e d 4 1 p r o j e c t s , b u t s h o u l d h a v e l i m i t e d t h i s t o 2 0 p r o j e c t s w i t hm o r e t i m e t o i m p l e m e n t a n d t o a l l o w f o r m o r e r e s o u r c e s t o b e a l l o c a t e d t o t h o s e s p e c i f i c p r o j e c t s .4 .
 

I D E N T I F Y T H E L E S S O N S , E X P E R I E N C E S A N D A R E A S O F C O O P E R A T I O N4 . 1 I D E N T I F Y T H E L E S S O N S A N D E X P E R I E N C E S F R O M T H E G R E E N G O A L 2 0 1 0 P R O G R A M M ET h e d e l e g a t e s w e r e d i v i d e d i n t o t w o g r o u p s . O n e g r o u p w a s a s k e d t o i d e n t i f y t h e l e s s o n s a n d e x p e r i e n c e s l e a r n t f r o mt h e G R E E N G O A L 2 0 1 0 p r o c e s s f o c u s i n g o n g o v e r n m e n t i n t e r a c t i o n ( a t l o c a l , p r o v i n c i a l a n d n a t i o n a l l e v e l ) a s w e l l a so n t h e i n t e r a c t i o n w i t h o t h e r k e y s t a k e h o l d e r s ( F I F A , L O C , U N E P e t c )T h e g r o u p h i g h l i g h t e d s e v e n a r e a s o f l e s s o n s a n d e x p e r i e n c e s . T h e s e a r e d i s c u s s e d i n m o r e d e t a i l b e l o w :I n t e r m s o f
organizational structures

i t w a s d e t e r m i n e d t h a t s t r u c t u r e s a n d m a n d a t e s n e e d t o b e c l e a r a n d w e l lc o m m u n i c a t e d t o a l l s t a k e h o l d e r s . A s t r o n g e r c o - o r d i n a t i o n a u t h o r i t y a t a n a t i o n a l l e v e l w o u l d h a v e b e e na d v a n t a g e o u s a n d t h i s o r g a n i s a t i o n c o u l d h a v e d e t e r m i n e d h o w a l l s t a k e h o l d e r s f e d i n t o t h e n a t i o n a l p r o c e s s .I t w a s a l s o a g r e e d t h a t a
common “green” goal

n e e d s t o b e d e c i d e d o n b y t h e L O C a n d t h e n a t i o n a l g o v e r n m e n t . T h eL O C h a s a s t r o n g f o o t b a l l a n d e v e n t s p e c i f i c f o c u s , w h i l e t h e g o v e r n m e n t h a s a b r o a d e r l e g a c y f o c u s . T h e t w od i f f e r e n t f o c u s e s c o u l d h a v e h a d a m o r e c o - o r d i n a t e d a p p r o a c h i f t h e t w o a u t h o r i t i e s h a d w o r k e d t o g e t h e r m o r ec l o s e l y .T h e i m p o r t a n c e o f t h e
environmental position of the event

s h o u l d b e h i g h l i g h t e d . A s t h e e n v i r o n m e n t w a s n o t am a i n w o r k s t r e a m a n d t h e d e p a r t m e n t j o i n e d t h e l e g a c y p r o c e s s a t a v e r y l a t e s t a g e , t h e n a t i o n a l e n v i r o n m e n t a ls t r a t e g y w a s n o t d e v e l o p e d u n t i l l a t e i n t h e p r o c e s s a n d n o t a d e q u a t e l y c o m m u n i c a t e d . T h e h o s t c i t i e s f o c u s e dm a i n l y o n s e c u r i t y , t r a n s p o r t a n d m a r k e t i n g a s t h e i r t o p p r i o r i t i e s , w i t h t h e g r e e n i n g p r o g r a m m e s e e n a s a n i c e t oh a v e a d d - o n b y s o m e c i t i e s .T h e g o v e r n m e n t n e e d s t o d e t e r m i n e a h e a d o f t i m e w h a t t h e i r
main environmental priorities 

a r e , b u t n e e d t o b ep r a c t i c a l a n d r e a l i s t i c i n t e r m s o f t h e f u n d s a n d r e s o u r c e s a v a i l a b l e f o r p r o j e c t i m p l e m e n t a t i o n . T h e f o c u s s h o u l d b e
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o n w h a t c a n b e a c h i e v e d a n d t h e H o s t C i t i e s s h o u l d n o t t r y t o d o t o o m u c h o r t r y a n d s o l v e a l l t h e p r o b l e m s i n t h e i rc i t y . T h e e v e n t s h o u l d a l s o s u p p o r t t h e b u i l d i n g o f t h e l o c a l e c o n o m y t h r o u g h j o b c r e a t i o n .
Dedicated human resources

a r e r e q u i r e d t o i m p l e m e n t a s u c c e s s f u l G r e e n i n g 2 0 1 0 p r o g r a m m e . I t w a s n o t e d t h a t t h eF I F A H e a d q u a r t e r s a l s o r e q u i r e a s t r o n g i n t e r n a l c a p a c i t y a r o u n d g r e e n i n g i s s u e s t o e n s u r e t h a t t h i s i s a p p r o p r i a t e l ya d d r e s s e d i n f u t u r e . C a p e T o w n h a d a b i g a d v a n t a g e o v e r t h e o t h e r c i t i e s b e c a u s e t h e y h a v e a f u l l t i m e g r e e n i n g c o -o r d i n a t o r . I t w a s s u g g e s t e d t h a t a s e c o n d m e n t f r o m n a t i o n a l g o v e r n m e n t t o t h e L O C s h o u l d h a v e b e e n p u t i n p l a c e t os u p p o r t t h e g r e e n i n g p r o g r a m m e s ( a s w a s d o n e w i t h t h e t r a n s p o r t d e p a r t m e n t ) . T h i s w o u l d h a v e e n s u r e d a g r e e nl e g a c y .I t i s i m p o r t a n t t o e n s u r e t h a t
appropriate funding

i s m a d e a v a i l a b l e f o r t h e p r o g r a m m e s t h a t h a v e b e e n p l a n n e d .F u n d i n g f r o m F I F A c o n t r i b u t o r s s h o u l d f e e d i n t o t h e g r e e n i n g p r o g r a m m e a n d t h e F I F A s p o n s o r s s h o u l d s u p p o r tg r e e n i n g a c t i o n s t h r o u g h t h e i r o w n a c t i v i t i e s . F r o m S o u t h A f r i c a ’ s e x p e r i e n c e , i t w a s c l e a r t h a t o r g a n i z a t i o n s l i k eU N E P a n d U N D P w e r e k e e n t o p l a y a f a c i l i t a t i v e r o l e t h r o u g h p a r t n e r s h i p s w i t h G E F f o r t h e G R E E N G O A L p r o g r a m m e ,a l t h o u g h t h e y d i d n o t w a n t t o s u p p o r t p r o j e c t s t h a t d i d n o t h a v e a r e a l i m p a c t o n t h e s u s t a i n a b i l i t y o f t h e p r o g r a m m e .T h e g o v e r n m e n t n e e d s t o p l a y a
stronger leadership role

a n d s t a n d u p t o F I F A a n d o t h e r m e g a - e v e n t o r g a n i z e r s .S t r o n g n e g o t i a t o r s w i t h e n v i r o n m e n t a l k n o w l e d g e a n d i n t e g r i t y a r e n e e d e d t o d i s c u s s a n d n e g o t i a t e t h e r e q u i r e m e n t sf o r t h e e v e n t w i t h t h e o r g a n i z e r s . T h e M i n i s t e r o f S p o r t s n e e d s t o w o r k m o r e c l o s e l y w i t h t h e M i n i s t e r o f E n v i r o n m e n ti n o r d e r t o e n s u r e t h a t t h e s u s t a i n a b i l i t y a n d t h e g r e e n i n g p r o g r a m m e a r e i n t e g r a t e d i n t o t h e w h o l e p r o c e s s .4 . 2 I D E N T I F I C A T I O N O F A R E A S O F P O S S I B L E C O - O P E R A T I O NT h e s e c o n d g r o u p w a s a s k e d t o i d e n t i f y 3 a r e a s o f p o s s i b l e c o - o p e r a t i o n b e t w e e n H o s t C i t y C a p e T o w n a n d B r a z i l . I tw a s a g r e e d t h a t H o s t C i t y C a p e T o w n s h o u l d f o c u s o n i s s u e s w h e r e t h e y h a v e s t r e n g t h a n d e x p e r i e n c e r a t h e r t h a nt r y i n g t o f o c u s o n t h e e n t i r e g r e e n i n g p r o c e s s . I t w a s a l s o d e c i d e d t o t r y a n d a p p r o a c h R i o d e J a n e i r o a s t h e f i r s to p t i o n f o r s h a r i n g e x p e r i e n c e s d u e t o t h e s i m i l a r i t i e s b e t w e e n t h e t w o c i t i e s , C a p e T o w n a n d R i o i n t e r m s o f a t o u r i s m ,b i o d i v e r s i t y c o n s e r v a t i o n , e t c .T h e a r e a f o r c o - o p e r a t i o n t h a t w a s a g r e e d b y t h e g r o u p i n c l u d e s :
• 

R e s p o n s i b l e T o u r i s m p r o j e c t s , i n c l u d i n g G r e e n S t a y S A , G r e e n M a p , t h e G r e e n T o u r i s m C h a r t e r , C a p e T o w n a sa R e s p o n s i b l e T o u r i s m D e s t i n a t i o n ;
• 

B i o d i v e r s i t y – f o c u s i n g o n a w a r e n e s s , l o c a l b i o d i v e r s i t y a c t i o n , s t a k e h o l d e r s f r o m d i f f e r e n t g r o u p s a n d t h ei n v o l v e m e n t o f c i v i l s o c i e t y ;
• 

W a s t e M a n a g e m e n t a n d R e c y c l i n g w i t h a f o c u s o n e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t i e s t o a d d r e s s j o b c r e a t i o n ;
• 

T h e e x p e r i e n c e w i t h t h e c a r b o n o f f s e t p r o g r a m m e a n d t h e l e s s o n s l e a r n t t h r o u g h t h i s p r o c e s s . T h e l e s s o n si n c l u d e t h e o r g a n i z a t i o n o f t h e p r o g r a m m e a n d S o u t h A f r i c a ’ s l e a r n i n g c u r v e i n t e r m s o f t h e c a l c u l a t i o n o f t h ec a r b o n f o o t p r i n t a n d t h e o r g a n i z a t i o n o f t h e s y s t e m ; t h e d i f f i c u l t y i n g e t t i n g F I F A t o s u p p o r t o f t h e o f f s e tp r o g r a m m e a n d u s i n g t h e l i n k b e t w e e n r e s p o n s i b l e t o u r i s m c a r b o n e m i s s i o n s t o s t r e n g t h e n t h e a r g u m e n t f o rc a r b o n o f f s e t t i n g .T h e g r o u p t h e n d i s c u s s e d t h e S o u t h A f r i c a n e x p e r i e n c e a n d t h e l e s s o n s l e a r n t f r o m t h e i r e x p e r i e n c e i n t e r m s o f w h a ts h o u l d n o t b e d o n e :
• 

T h e r e w a s l i m i t e d a c c e s s b y t h e H o s t C i t i e s d i r e c t l y t o F I F A , w h i c h h e l d u p s o m e o f t h e p r o c e s s e s ; a b e t t e rl e v e l o f c o m m u n i c a t i o n i s r e q u i r e d b e t w e e n a l l s t a k e h o l d e r s ;
• 

A l a c k o f i n t e g r a t e d p l a n n i n g ( w i t h i n a n d b e t w e e n c i t i e s , p r o v i n c e s , n a t i o n a l g o v e r n m e n t a n d t h e L O C ) l e d t od i f f e r e n t p r o g r a m m e s a n d m e s s a g e s a c r o s s t h e H o s t C i t i e s ;
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• 
L e a v i n g t h e a c c o m m o d a t i o n p l a n n i n g a n d m a r k e t i n g t o M A T C H , d i d n o t a l l o w f o r s u f f i c i e n t d e s t i n a t i o nm a r k e t i n g o f S o u t h A f r i c a a s a w h o l e ;

• 
D e s t r u c t i v e c o m p e t i t i o n b e t w e e n c i t i e s a n d p r i c i n g p r o b l e m s b e t w e e n a i r l i n e s , a c c o m m o d a t i o n a n d t o u ro p e r a t o r s ;

• 
2 0 1 0 w a s n o t s e e n a s a m a r k e t i n g c a t a l y s t o r p l a t f o r m a n d i t w a s s e e n b y m a n y a s “ b u s i n e s s a s u s u a l ” a n d n o tf o r t h e o p p o r t u n i t i e s i t h e l d t o p r o m o t e t h e e n v i r o n m e n t a l a n d s o c i a l c o m p o n e n t s o f t h e e v e n t ;

• 
T o o f e w b a s e l i n e s t u d i e s w e r e d o n e b e f o r e t h e e v e n t i n o r d e r t o a c c u r a t e l y e v a l u a t e t h e g r e e n i n g r e s u l t sa f t e r t h e e v e n t ;

• 
T h e r e w a s w e a k s u p p o r t f r o m t h e N a t i o n a l G o v e r n m e n t a n d t h e L O C , w h o d i d n o t a c t i v e l y s u p p o r t o r d i r e c tt h e H o s t C i t y g r e e n i n g a c t i v i t i e s .C o m m u n i c a t i o n s s h o u l d t a k e p l a c e a t a n u m b e r o f l e v e l s i n c l u d i n g r a i s i n g a w a r e n e s s o f s o f t e r i s s u e s f o c u s i n g o nb e h a v i o r c h a n g e . O t h e r c o m m u n i c a t i o n a c t i v i t i e s t h a t s h o u l d t a k e p l a c e i n c l u d e l o b b y i n g F I F A t o s u p p o r t t h ei m p l e m e n t a t i o n o f a g r e e n i n g p r o g r a m m e a s w e l l a s o t h e r i n t e r n a t i o n a l o r g a n i z a t i o n s a n d s t a k e h o l d e r s , s u p p o r t i n gt h e i m p l e m e n t a t i o n o f i n t e r g o v e r n m e n t a l r e l a t i o n s h i p s b e t w e e n h o s t c i t i e s a n d s t a t e s a n d s u p p o r t i n g t h ei m p l e m e n t a t i o n o f p u b l i c / p r i v a t e p a r t n e r s h i p s .5 .

 W R A P U P A N D W A Y F O R W A R D5 . 1 S U M M A R Y F R O M T H E B R A Z I L I A N A M B A S S A D O RT h e B r a z i l i a n A m b a s s a d o r , H i s E x c e l l e n c y , M r J V d e S á P i m e n t e l w a s a s k e d t o g i v e s o m e f e e d b a c k o n h i s t h o u g h t s o nt h e w o r k s h o p . T h e A m b a s s a d o r s t a t e d t h a t i t w a s i m p o r t a n t t o p a r t i c i p a t e i n t h e s e d i s c u s s i o n s . H e i n f o r m e d t h eg r o u p t h a t f r o m a d i p l o m a t i c s t a n d p o i n t S o u t h A f r i c a w i l l r e m a i n a h i g h l e v e l p r i o r i t y f o r B r a z i l i a n f o r e i g n p o l i c y a n dt h e y a r e i n t e r e s t e d i n w o r k i n g w i t h S o u t h A f r i c a f o r m a n y y e a r s t o c o m e a n d t h e s h a r i n g o f i n s i g h t s a r o u n d g r e e n i n ga n e v e n t l i k e t h e W o r l d C u p w i l l p r o v i d e s u c h r e l a t i o n s h i p b u i l d i n g o p p o r t u n i t i e s .A l t h o u g h t h e r e a r e o p p o r t u n i t i e s t o s h a r e s p e c i f i c e x p e r i e n c e s , t h e o r g a n i z a t i o n o f t h e e v e n t i n B r a z i l w i l l b e v e r yd i f f e r e n t i n t e r m s o f f o c u s a r e a s , t h e r e l a t i o n s h i p w i t h F I F A a n d t h e c a p a c i t y o f H o s t C i t i e s . D i s c u s s i o n s c o u l d t a k ep l a c e d u r i n g t h e W o r l d C u p i n S o u t h A f r i c a , a s t h e r e i s a l o t o f i n t e r e s t i n B r a z i l r e g a r d i n g t h e S o u t h A f r i c a n W o r l d C u pa n d a n u m b e r o f r e p r e s e n t a t i v e s f r o m B r a z i l i a n c i t i e s w i l l b e i n S o u t h A f r i c a d u r i n g t h e e v e n t . T h e B r a z i l i a n E m b a s s yc o u l d p l a y a f a c i l i t a t i n g r o l e t o o r g a n i z e d i s c u s s i o n d u r i n g t h i s t i m e . T h e A m b a s s a d o r n o t e d t h a t t h e F e d e r a lG o v e r n m e n t w i l l b e i n a b e t t e r p o s i t i o n t o s t r u c t u r e t h i s c o - o p e r a t i o n i n 2 0 1 1 , o n c e t h e n a t i o n a l e l e c t i o n s h a d t a k e np l a c e .5 . 2 A C T I O N S O N T H E W A Y F O R W A R DM a r k B o r c h e r s o f S u s t a i n a b l e E n e r g y A f r i c a ( S E A ) w a s a s k e d t o s u m m a r i s e t h e w a y f o r w a r d . A l t h o u g h t h i s h a d b e e n av e r y d e t a i l e d d i s c u s s i o n , i t i s d i f f i c u l t t o c o m e u p w i t h a c l e a r w a y f o r w a r d a s i t w a s o b v i o u s t h a t f u r t h e r r e s e a r c hn e e d s t o t a k e p l a c e .T h e f o l l o w i n g w a s h o w e v e r s u g g e s t e d :1 .
 

T h a t a b r i e f i n g s e s s i o n t a k e s p l a c e d u r i n g o r j u s t a f t e r t h e W o r l d C u p i n v o l v i n g B r a z i l i a n s t a k e h o l d e r s w h o w i l lb e i n S o u t h A f r i c a f o r t h e e v e n t ( a l t h o u g h i t w a s a c k n o w l e d g e d t h a t t h i s m a y b e d i f f i c u l t t o c o - o r d i n a t e w i t ht h e d i f f e r e n t s c h e d u l e s , v e n u e s a n d f l i g h t s d i f f i c u l t i e s ) .
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T h e B r a z i l i a n E m b a s s y h a s o f f e r e d t o a s s i s t i n c o m m u n i c a t i n g t h e o p p o r t u n i t y o f s h a r i n g g r e e n i n g i n s i g h t sw i t h t h e B r a z i l i a n H o s t C i t i e s ( a l l t h e H o s t C i t i e s f r o m B r a z i l s h o u l d b e i n v i t e d t o t h i s e v e n t ) .3 .
 

I t w a s a g r e e d t h a t L a u r i n e P l a t z k y b e t a s k e d w i t h a s k i n g t h e L O C i f t h e y a r e o r g a n i z i n g a H o s t C i t y p r o g r a m m ef o r t h e B r a z i l i a n H o s t C i t i e s w h o w i l l b e a t t e n d i n g t h e 2 0 1 0 F I F A W o r l d C u p ™ a n d i f s o , h o w t h e g r e e n i n gi n s i g h t s d i s c u s s i o n c o u l d p o s s i b l y f e e d i n t o t h i s p r o c e s s .4 .
 

I f t h e r e i s n o n a t i o n a l H o s t C i t y P r o g r a m m e f o r B r a z i l , i t w a s a g r e e d t h a t H o s t C i t y C a p e T o w n s h o u l d s e n do u t a n i n v i t e t o t h e B r a z i l i a n H o s t C i t i e s ( a n d a l s o i n c l u d e o t h e r S o u t h A f r i c a n H o s t C i t i e s ) t o p a r t i c i p a t e i ns u c h a d i s c u s s i o n .5 .
 

I t w a s a g r e e d t h a t i t w o u l d b e n e c e s s a r y t o a p p o i n t a c h a m p i o n f r o m H o s t C i t y C a p e T o w n o r t h e P r o v i n c e t oa r r a n g e a n d c o - o r d i n a t e t h i s d i s c u s s i o n .


