
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

  

  

  


	 ا����� وا���
   ���ا�� أآ��

و��ا+* . إن ا��
&و��� ا�%ا$�� وا��#�درة ا� �د�� وا������ ا����� ���ات أ����� �����د ا�
�ق ا�������"
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�B أA@ ا�?<; ��4= ا�2��� وا��,5�6، � @ ��1$ 3����3 ا��C�DE و���ر�� ا����د ا�
�ق ا�������،  و

  ".و��A?� �<%ا $2>�* در�� أ��B �3 ا�1;ا��
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  ����� آ��
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 *+Gح ا�� � =I�� �ه C4 ،��J�>A � �4 5��1و�2;د ا�� ���4�K ��1��?� و���E� ق ا��������
��L ا����د ا�

���2 ��#,�ء �3 �;�;4و���
� C�E4  . ���,% O�A ��ن N2$ ��اء ا����د +� أ�����A ، $��رس ا�
���� ا�����د

 .��، و�; $5 $#,� أ+��ره� +� �;ة دول أورو��4ا�
�ق ا�����

 ا������1 14; ا�2�بوز�� ا����دZ ��د+�F إ��ه�رد،  و، أول �
��Eر أ����A)1967 ـ 1876(و�; أدCQ آ�A�اد أد�,�ور 

 ��A�.ا��A���Gا��?��[ ا Bق ا������� إ��
ء وو+�. ���4�<�م �3 أ��aء �;ر�� +�ا�#�رغ ا��A���Gوذ�^  ،ا����د ا�

� @ أد�,�ور، �&�
� آ�A�اد أد�,�ور �3 Q اث ا�%ي���� ;1��#
,��4 �� .   �<�ا����د ا�
�ق ا������� ��d��� �2�ر

��.>�O ���;ة أن �C�E ا��;CQ ه� و�>�; 4<%ا ����
��1��3ا����<;ف E�،�>J�آ�و�&�
� آ�A�اد أد�,�ور +�   � �>+  


���� إ�B إ��Iء ��E� 3� �2�وع ا����د ا�
�ق ا������ �<��I4 ،B�g �+�<h 5>� N
�� 3� Gو�j^ ا��iGص ا�%

  ،�<#
� �������� ا����د ا�
�ق ا�������، ا�
���� ا�����د�� "�ـ و��B ه%ا ����ن ا�,E�ة ��2>� � �;ا ا����د

 ".�3 اO�G إ�B ا���ء
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    ا���
�ى

    


�� آ���،  ���	 ����� 
�
�ة آ��  %$� ا�#����ن ا!��� �، ا�

�  5 .ص... .........................................ا�����lِ� ا�
�ق إ����دِ +� �ا�����د�م ��gاGـ � وا��
&و��� ا�2�

  

  ا���	 ا!ول

�%��
�� آ� �اد أدآ
1 �0/� %�. : ا,
+�د ا���ق ا)'� 10. ص... ........................ ��ور�ا���2 ا��و�� ��0

  

  ا���	 ا��� �

  12. ص..... ....................................... ....................ا,
+�د ا���ق ا)'
��%��  �7م ا),
+�د��45ا!

1 . ����  12. ص...... ...........................................................................................اL�G ا���ر

  15.  ص...............................................................................�#�دئ ا����د ا�
�ق ا������� . 2


�ن Alد/ أ ـ ا�ا�   

��  ب ـ ا�2�

  ج ـ ا��
&و���

  د ـ اAl?�ز

  هـ ـ ا�,�6م

  و ـ ا����s ا��1م

   أو�ز ـ ا��
��;ة ا�%ا$��

  3��aا��ح ـ 

 ط ـ ا�1;ا��

�#�ت ا�������� و. 3Iا������� ��  19. ص.......... .....................................�د ا�
�ق ا������� ا�����د


�$,5�6 أ ـ +�,$  


�قإ�B ا ا�2� Q;�ل�6Aم ا�
�ق وا�ب ـ �  

   ا���������ج ـ ا��

�� ا����1;د ـ �g  

  ���دة ا�>�A�نهـ ـ 

  �,���6 و�������4�h ا����د�� و ـ 
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  ا���>�ار ا�,>;يز ـ 

  ح ـ $;CQ ا�;و�� �,; �?� ا�
�ق

  ط ـ ا�1;ا�� ا��������


���ِ� ا��
&و��ِ� و�?��ت ا� �د���w 3ِ#�3ا� أدوار. 4�� ��   25. ص.... ........................................ ا����lد

  

  ا���	 ا����8

  27.ص…….………………  ا,
+�د ا���ق ا)'
��%�و>�ق �5;� ���ء %�. ,�ا%�9 ا����	 ا����� �,$��� 

  رؤ�� ����4 : ���د�� وا��������>�5 +� ا�,56 ا��ا�. 1

2 .�A���Gق ا������� ا�
  �A�ذج $,��� ��5��1 ا�1��4؟ :ا����د ا�

���3 ا���D,�ء �,<� �����wدات ا�,���� +� ا: ا�
���� ا��,����6. 3 � ��  �;ول ا�1���4 و��

 آ�O ا���او�� 3�4 ا�2��� وا��Gن؟: ا�E�اآ� ا��������. 4

5 .lزا�?A�4 وا����9ة +� ا�5��1 ا�1+� 

6 . �� ���>�ار ا�����ديواا�
���� ا�,>;

7 .�
�@ : ��ا3�A ا��,�+�E$ ���B ا��,��� ا�����د� @?J��A��4 و�ا�����دات ا�1 �+ �
  ا��,�+

�5 ا������� +� ا�5��1 ا�1��4: أو�ا��3��a وا��
��;ة ا�%ا$��. 8
  ؟ أ��س ا�

  �� ـ ا���از�A 3�4 ا�
�� ا�2� �1�Gر ا���ف وا��>�ار ا�
���� ا�,>;������� أ��1ر ا���ف +� دول ��4. 9

 

 ,�<�� ا���ا'=
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�� آ�������� ���	 
�
�ة آ��%$� ا�#����ن  ،ا�

 ا!��� �، 

�
 ا����� وا���0و�

  ا,
+�د ا���ق ا)'
��%� 7� �م ا),
+�د��45ا!

 ������� ��
A� ا� ����5 ا���;<�� ���ا����د ا�
�ق "آ

����� 12أ�>�N ��4ر�} " �������ا 2007 LA�$ �+ 

   .ا�����1

�B آ� �� ا��A>�ل �3 � ^�;�إذا أراد أg; أن �#�1^ آ���4 

����A�A|+ ،^ ر��4 ���1#� ه%ا ا�>�ل � B2�ن إ�� C��}

{�� ��د و{�� ��h�ق 4@، ��,^ �; $��ن �<��� إذا آ�ن 

 3� @
 A �2�ل ه$ O��2 +� آ��4@ آ��J�4[ ا����ب 

FJ��,ص ا�wرآ� �^ ا����$ ��A���� B2�ن إ�� C��} . 

، ا��� ���3 "������ ا����د ا�
�ق ا�������"إن 


�� �,% �;ة A� ��4 وا��ا�1 �>��D�� B�ا��2�ل �

 ���
آ� �� ا��A>�ل ��2;ث �3 ����ة، � $�A 3�a.�ا �

����A�، +<� � $��1; ا�� B2�ن إ�� C��} 3م�w� ،

��� إ� أن ا��>��ت .�ت و2$�C اG+��روإ�I1$ ��A ا��1

ا�
���� ا�����د�� �3 اO�G "ا���d���� ا���1�>� 4ـ 

�B ��� " إ�B ا���ء� Cد�� �a�وه� ��� 4�; A?�ح ه� أ

آ�ن N2$ اAG>�ض 14; ا�2�ب ا������1 ا�.���A وا���Iع 

  .  أن ��$>� إ�B ���ف أآ.� ا�;ول $>;�� +� ا�5��1

�^ ا��� � و��#�2 ا�>�رئ +� ه%Z ا�$ 3� ������

 C6�� @.24 3�� ،�2��,ا� ��
���� ا�����د�� ���2
ا�

������ "ور{5 ذ�^ +|ن ا�ه���م ا��#�� 4ـ . دون �;وى

�;ل ��B أن ه%ا ا����ب " ا����د ا�
�ق ا�������

���3 أن �C�E ���;ة g�ار g�ل�� .  ا��gGم ا�����د

�����دي  +�3 ا��,��� أن 1A�ف 4<%ا ا�,�6م ا،و�<%ا

و�; ��ه�g 5ب ا�$�2د . وا��?���1 �����د ا�
�ق

 L��9$ �+ 5��g C�E4 �A���Gا �Kا�<��ا��
��2 ا�;

ا��1م �����د ا�
�ق، وذ�^ wQل ا�
,�ات ا���  ا�,�6م

�N ا�2�ب$��A�.ا������1 ا�  .  

ا����د ا��gGم ا�����د�� +� ـ ا�2��� وا��
&و��� "

و�; .  �2�ر ��d��,�، ه%ا ه�"ا�
�ق ا�������

$>;��ن +� g; ذا$<�� ��دة �,>�ش �����N��� 3 ه,� 


� ��، Gن �"�����3 ا�,6� " ا��
&و���"و" ا�2� �

 .    إ��<�� +� ��1ل �3 ا�
��ق ا�.>�+�

 B�
�ن ا��� $1E��A ��4�ا�� �Alو�<%ا أ4;أ �4�رة ا

{�ار ا�1;�; �3 ا���Gن، �4 �� �,���� إ��g Bب 

�^ ا���رة ا��� $��; ا�$�2د ا�$ ،�Kا�<��
��2 ا�;�

وه%ا � �K �,1#�1 . +� ��آ� ا����د ا�
�ق ا�������

�>B $?�و�4 أو �أن ا����د ا�
�ق ا������� � ���,@ أن 

 ����E��4 B62� �a�ا��wIA �3 $��ر �Q� �3 أ

��
�ن أو �3 رؤAl5��1ا� .  أQ�ى �

.I 

 s���� �Aار�� ��$���B ا����د ا�
�ق ا��� �����


�ن ا�2* +� Aي إG ا�} 94ن�ا���>�د ا����I$ �g 

 �Q���C�2 أ��a ا��
&و��� $?�Z ا @Aآ�� أ ،@����E�


�نِ .و$?�Z ا��?��[Alر ���,�  ه� و� <�مِ ا;��

 .ا������ آ��2��� وا��3��a وا�1;ا��

و�; 4�ر أg; ��دة ا����د ا�
�ق ا������� +� +��ة �� 

�,��� إ�B ز�� ا�����د �A%اك ا�14; ا�2�ب ـ وه� و

 F�+د�� ;�
�gب ا�$�2د ا��
��2 ا�;��>�ا�K، ا�

9$��;Z �<%ا ا�,�6م ا�����دي 4إ��ه�رد ـ �� ���< ��ال 

���,� ه%ا �&داه� B�g ��J�� ى ا���1* ،�;اه��Dأن ا�� 

�����د ا�
�ق ا�������، آ�� ��ى ذ�^ إ��ه�رد، 

��ا�1;ا��   +� ا�
�ق و�#;أ���3 +� ا��4= 3�4 �#;أ ا�2�

� ���wQGو��� ا&
 . $?�Z ا�?����� �دا�������� وا��

+<g �,2?A C>� +� $2>�* ذ�^ ا����دا ��B ا����د 

 ا�
�ق ا�������؟ 
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 3�#�
N إg;ى أ{,B دول ا�5��1و�� ��Aا��ا�[ أو� أن أ��� 

 =<+ ������، وإ��A إg;ى ا�;ول اGآ.� $�+��ا �

�، +أ��a  ا�������� 3��9$ B��1; ��درا � 3 �5�

 @ ��$ �?��A أو @d�� �#
6A ،@$����g�ا ��#� �,@ أو 4

�3 ا�C�1، ا�2* ر{5 ذ�^ +� ا����I#� ����4ود ���4�اد 

���2ة ا������، � �����G3 ا�
و�3 3�4 ذ�^ ا�D%اء وا�

و�3 3�4 ذ�^ أ��a، وه%ا أ�� .  ا����1 ا��
��ىw1جوا�

آ�NA �,; وd[ ��ا�; ا����د �;�� �6gw���4، أ��iء 

��,51 %يوا���ف ا�ا��+�ه��ت  $�1#� �3  $�الا�
�ق، � 

��w.ز أو ا�� � .    4@ ذوو ا�����زات، آ���

Aه� أ ��A�h ]ال @ آ�ن وا��ا��� �jت ����a �3 �و� 

�I�
، ��A#<5 +� +>=  ا�
��ن، و��L اG{,��ء أو ذوو ا�

+�� آ�ن +� . � أ�����Aا��� �دة �3 ا��+�ه�� ا����ا�;ة +

 Nd�اآ� ـ ا��� ا����iذات ا����@ ا� ����Eا� ��Aأ���

3 ���B ا����د ا�
�ق و��A;ت ا����د ا���I ا����� 

��I، آ������رات 
K�ف ا�;و�� ـ �g�ا ��B ذوي ا�

�C�#� B ا�
��رة ا�ا��#��ة �3 ا���اد ا�D%ا��J أو � ����

ا���;ت ا����د ا��.�ل، آ�ن +� أ�����A ا�D���4، ا��� 

ا�
�ق، +� ��,�ول �I���� B�g ا�;CQ �3 ا���1ل 

4 ��ة ز�,�� ا������1 ا�.���A وا��
��;��3 14; ا�2�ب 

��#
A ة���� .  

 أ��>; ذ�^+<C آ�ن ذ�^ �1?�ة ا����د��؟ ـ � 

و+� ا��>�ار ?��[ ��ا���,���� ا� Ca +� ا��+�ه�� �1�د و

��5 ا�%ي ا$�%i Z#��ت ا�,�6م ا������� إ�B ا�>�ار ا�2

 4<%ا ����s  ا�
�ق وا��,�+
�، و���sا���Gن ا�D��4�ن �

�^�6Aم ��@�+ ��>�
 أم ���g � ا� �د، ��اء آ�ن �

�1 ��2>�* ���C�� :@�2، ه;+� واg;ا
��2<�/ ا��� 

 .ا�%ا$��

.II  

ا�.���4 +� ا�
���� واGه;اف ا�.>�+� � �وت �; $

 ��4�;اA,�، +ا�����د �,�� �, * �A��� �1���I<A B:  ن���

 C�E4 ت ا�,�س���g م;��ا�,�6م ا�����دي +��1 �,;�� 

 �a���ء وا� 3���1 +>=، وإ��A أ��Gا�,�س ا Lم، و����

  .ا��3����2 وا�1a �ء

�;Z أg; �� وه�  او��B آ�g Cل +|ن �� �i ض�1+ B��

. ,?�ح +� ا��,�+
�ا� �Bإ�;+[ �>�C4 �@ ��&دي ا��1;اد 

,� *#
?�ح ه%ا ا��#;أ ه� و��د إ�Kر ��C وا�E�ط ا��

�O ��ا�; ا��,�+
� ا��� ه� أg?�ر . $,���6�1$ �,��و�

��<� ا����د ا�
�ق� B,#�و� �C�1 �#;أ . ا��او�� ا��� 

�� دون g* ا������ وو��د �6Aم Iض وا��ا�1 �A�A��

�� ا��?�رة�gو @�����3 ا�����د �.  

ا�Klر و��B ا�
���� ا�����د�� وd[ ا�E�وط واA?�ز 

 ]�
ا�%ي ���3 أن ��d *<2,@ ��رd� و��K#� ا�

  .  وا��;��ت ���K<5 وأن ���%وا ��ارا$<5 ا�%ا$��

 3�و���+C� �+ 9 ا�6�وف ا��<�� ه&�ء ا��iGص ا�%

d�1�  3 ا��,�F وا��;�� اCa+G، و�4���ت أQ�ى ا�%��ن

#�?�
���� C�E4 أ+Ca �نI��1�ض او�C�1 �#;أ . 

�< i ه%ا دون ��Iوا�.  

� �>� إ�B ا�?�دة أو �,� � +�3 �1�ض �,�?�   ;�ا��?;


����w��sءZ  ا�.�3، � >; �أو آ�ن �4ه+�,� @� ، �>E�و

��s و�Ia� آ%�^ ، اgG�الأإ+�w@ +� أ���
�@�����  .

  .ه%ا �3 �<�

ا��,�+
� ا��� $��رس ا�C�1$ =Da و�3 �<� أQ�ى 

3�#��I�� ��3 ����d Bن ا�2��dا��1ر B�و�;ى  . �

�� آ#��ة �3 ا��g 3�#��I CJ3�4 ا�#;ا ��
�#��j ا��,�+� �?��A


�1�I�ن ا����Qر �3 �?�ل � ��g ،C�1أ��2ب ا�

5>$���2� �
AGء ا�<�A��1; . وا�[ �3 ا����رات، وا�و

�;ون إA �ق أ��ا�<5 ���B ا���I#�3 ا$��ذ ا�>�ار g�ل �� �

@����2�ل ��.  
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�� ا����Qر 4<%ا �g s#�$ا+�1 ا�>�ة ا�;Q O�ا��,5�6 

ا����ل   ��و$2 &دي إ�B إA?�ز أ��B$ و،ا�����دي

 ���* ا��آC�� 3 +� ا�#�;ان ا�Q�ى ��B ا��?�رQ أو

4 3��أآ.� +����1 ����ل إ�B إ��Aج ����ت اwgل ا���1

� �و�$ Cد و. أ�;>$ ;� L A��2
,<� ،ا�2��
� ا��� 

���ن>�
  . ا���1��3 أو ا���� �3،ا��

را�� آ�.�ل، + � ا�>�ن ا����d و�,Q9% ا�>�Iع ا��


#� $ �ق A ��A3 90+>;ت أ���� �Jا��� �+ C�1أ��آ3 ا� 

 �.�ا��� آ�ن ��+�ه� ه%ا ا�>�Iع، Gن ا��ت ا�2;

 ;��1�و$ا��N��I أن $>�م C�E4 C�1��4 ���ا C�1ا� �

ا�#;�A ا��Eق ا�%ي آ�ن �>�م 4@ ا���ار��ن، وه� �� 

ا�%�a�� 5� 3�ر�C�i 3 �;را ����� ��4,
#� ����iص ا�

$1; ه,�ك ���g إ��<5 +?9ة وأ�#2�ا �����3 �3 إ���� 

أ��هwQ 3� 5ل ���<Ia�� ،5�وا إ�B ا�<?�ة �3 

;�;� C�� 3� �.24 �,� . ا�>��� إ�B ا��;

 CQ;3 ا�
��,,� A�ى، 3�g ;14، ار$ �ع �1;ل ا��1� و2$

�2�ظ، �,% �5 � C�E4 ا�,�س ;,� �E�1ى ا����
و�

� 3��B ���ر�� ا�C�1 ا�#;�A ا��Eق�1�دوا �?#� . 32Aو

 Ca 4 N�A ;� �>E�1A +�ه�� ا����ا� Z%ه C5 أن آ�1A

وA�ى أ��a . ا�����Al اGآ.� ار$ ��� ا��� g>>�<� ا��ت

 B�
� +� ا�>�Iع ا��را�� �; أ��آ3 ا�C�1" إ�#�ر"أن �� 

 3��� +� ���دJت ه��g�?A N<<g ت���K وز�3 �3 4��

 . أQ�ى

 5��� Oا�>��� و�; و� ��J�,h ���#��i O�ا�����د ��ز

5 ��#,�� +� �C ا����د Jه%ا ا��2�ل ا�;ا �>,�a��ا��� 

��� ا�<;م ا��wق"ا�
�ق 4ـ �� ." s�Iه%ا ا��� sd��و

�3، أي ا�#�وز وا��h;Aر، ��$#�Iن ��Gا wأن آ ;�;
ا�

  s#وذ�^ �,% أن أ� ،�<�hو �K�#$ا�#�1 ار ��>a1#4

�B ا��>�و�ت أن $.#� �
N و��ده� +� 5aQ ا��,�+

ر$#�ط ��4م ا�����ن دا5J " ا�<;م ا��wق"ا������1، +<%ا 

 B�ا�����O، {�� أA@ � �,�ص �,@ �3 أ�C ا���6+�2 �

�B ا���1; ا�;و��� ��
  .ا�>;رة ا��,�+

 ،��أ�� ��B ا��
��ى ا��I#�>�، ه%ا �3 ا�,���g ا�,6�

 أو $��D� ه����+���C ا�
����، g ;,� ���Q;وث 

 C��wQ 3ل د�5 أو ، إ�B ا��;CQ +� ا����د ا�
�ق 2$�

ا��� �5 $1; ��درة ��B $,5�6 ا�>���Iت وا��,���ت 

�
 �3 ا�
>�طو$>�م 4<%ا ���2�� ه%Z ا��,���ت . ا��,�+

  .   أ��aأ��آ3 ا�C�1$3��9 و�4+��اض 

�O ا�G� �3 ذ�^ +� أ���B�2+ ،��A ا���Gن ���و� 

��ن #<����ا�� ا��� �>;�<�  ا����د ا�
�ق 4��4�g �;ر ا�

?��ون إ�B أ�agن ا�;و�� �,;�� $�#s ا��,�+
� {�� 9وو

�2��� . �#��,� �,�h94 ي��EA أن ;��A �,Aن،  إ���lر ا;�

 ���;$ 3� ��EA �,Aأ ��}C�1م أ��آ3 ا��<$ ��;,� ،

ا�E�آ�ت ��A|4ج 1J�a4<� +� ���� �3 أ�C ا����3 �3 

  .A � Q >�ت ا��Alج

�NA9+ �  B. �ان ��$#�Iنوا��� C�2$ أن ]�I�
$

�Q�ه%ا ا�G� ه� �� �?� و. واg; �,<�� و$�+� ا

 �a� ;14 B�gو ،��Aأ��� �+ B�g ار�2@ ����4�d�$60 

�B ا�
�ق ا�����دي� ����  

.III  

�<5  ا�#�1 أن ا�2��� �iء ���C و��;، ��, ���; 

 ���2�
�D�4�ن إن آ�ن �� NAإن آ� Z%ه ���g أي 

�� � و$Iأ��آ3 ا�C�1 ا�,�س �����K� و$<;د $1�ض

 �,#�4 �+��$ Nدا� �� Z%ه ���g ق؟ أي�
�#�ت ا�I��

3 ��B اAl?�ز و$?1�<5 أآ.� h�اء؟ �� �;وى �ا�>�در


�3 ه�$ � ��2��، إن آ�ن �Q 3�4 3� ر���Qا� ���g

 ���� ه� ا� �د �; +>; و�� �@ ����؟ هC ه%Z ا�2��>A �+

���Gا ���g =<+ ��Gا O+�ن آ��1� 3��ء، أي أو�j^ ا�%

�B أن � * �A 52<5؟ أ����� �
��ن ا�
�ق وا��,�+D�
�

��;م ا�����gت ا�,�6م ا�����دي �?� أ��a أن 

  ا� >�اء؟   ا�1a �ء و

 Z%ل ه�g وأ4;ا ��Jي ا�,>�ش دا�?� ،��Aأ��� �+ B�gو


��I[ أن �,�� ا���م أو {;ا أن � ;gو� أ ،��j�Gا
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�� ]?E$ �

�واة و$�زع ا�ا��,�+�wا� Bاء�. �<��I4 

�j+���� ��} .  


�وي ���ز�[ اا�و��3 ا�#;�L�� C ه� ���� ، C4 .�اء

�#&سا���
�وي ���ز�[ ا�.=#a��4 �#
� �;  �<%ا ا�  

، ذ�^ أن �Q C�E4ص �ء� >�اء وا�1a اا����د ا�
�ق 

���ن وd[ ا�?��[، أي  ��g ،وي�
ا��?��[ {�� ا���

� Ca+أ ،�a���w، ه� أ+Ca �3 ا��?��[ ��g ا� >�اء أ

  . ا�?��[ ��
�و��3 +� ا�2���ن+�@ ���ن 

 �#
�J�+ =#a��4 B;ة �6Aم ا����د ا�
�ق ��4,?�$ 3�أ

� �jت ذات ا����1d اGآ.� ��ءا؟�  

+�ص ا���Eرآ�، +��
�ق $�+� $�?�B ه%Z ا� �J;ة أو� +� 

� $1�ف ا������ ��B أ��س ا����Aء ا�������، إذ أن 

وه�%ا +|ن ا� ��� . ا� �ز ��+Ca: أ ا�
�J; ه�ا��#;

 @1d�4 ا�ر$>�ء C3 أ�� ;gي واG ��J;#� �2A��

 @
. ا���������4;ام ���درZ و$2>�* ا���Qء �, 

.  3�4 ا��,�+
� وا���Eرآ� ��C.� ],<���w1 وا�1����

+?��[ ا�;ول ا��� $��,N �3 ا�;Q�ل إ�B ا�
�ق 

�h دة��اJ<� و��Eرآ� أ�Aس ا�N,��$ ،����1 أ��a �3 ز

  .أآ.� +�@

5 ��; +�3 �@ . 1��5وi�ط ذ�^ ه� ا����+<� +>= ا�%ي 1$

�

� �; �3 +�ص ا��,�+� وأن ���ن ��درا ،���,@ أن 

B�� ��  . ا�2��� وا���>���w وC�2$ ا��
&و��� ا� �د

 ،5>� B$9��
���ن ه,�ك دا��J أ��iص � + �1#Kو

 5>1d�4 ا�<$���wQ 3ل ���<�G 5#�ب أو QG�ى، أن 


� �;ون � �a�وا��wIA �3 �<;ه5 ا���ص، ��,<5 ه5 أ

 3�a�ا�,?�ح و�6A 3� Z;gم ا����د ا�
�ق ا�%ي 

ا�������� أ�w  ا�����دي ا�wزم �����C ا�A��lت

� >�اء و� �g�,1 �ءا���aا��?��[ا� �+    . 

 إ��دة $�ز�[ ا�;CQ �3 �ا�������ا����Aت 3�a $�و

 �Jا�aل ا�wQ 3��9ت ا������ و�#��� ا���A��lوا

ا������� ا���$#�I �94�ر ا���1ل، وه� $C�E أ��ر 

 C�+ ،ض�وا�� ���I#ا� B�ا��>��;، آ�� $C�E ا��3��9 �

Z��4;$ �?� . ه%ا 

3 ��B اAl?�ز +� �?��[ ���ء وا�>�در��Gا B�وإذا آ�ن �

، +�?� أن $�,s �<5 ا�2��� ا�1a �ء�� أن �&ازروا 

�,?�ح �;ر ا���lن، وه� �� � �>;ر ��A��d B@ ��2>>�ا ا

�<� �� . إ� �6Aم ا����د ا�
�ق;� L�� ه�;gإن ا�;و�� و

�,
إن ا�;و�� ���24 . $�ز�@، إذ � $, [ ه,� اlرادة ا�2

��+�ون ا�>�ت  3�� �jت اGآ.� $a�راإ�B أو�j^ ا�%� 

�<5 ا�?�;Qد Ca 4 .  

� ]?Aأ �<��I4 3��a2>* ا��$ �
3 ا�<#�ت إن ا��,�+

 ،5Jدا C�E4 ����Gازدري 4<%ا ا��#;أ ا ��.�gو ،���I1وا�

آ�� g;ث ذ�^ +� أ�����A ا�E���� وأورو�4 ا�E���� wQل 

�>�w+ت ا�;ول إ�>iب ا�#�ردة، إ� وأ�ة ا�2�وآ�ن . +�

�2�� ه5 ا���اK,�ن ا�#
�Iء، و��L ا�� �ة �3 ذوي aا�

�1#K وا�, �ذ �I�
  .ا�

Bإ� ���g �+ إذن �,A3 �3 إ���A B�g ق�
 ا����د ا�

 Z�?$ و���&
 .ا�1a �ءC�2$ ا��

�,#�D أن � <5 ا����ن ا������� �����د  w+ ^و�[ ذ�

 C4 ،�� ]��?� �+ رة�
�3 �,��ا ���4%�� ��ا�
�ق آ�1�

 ،��4�h BI�4 ��
$ �
�?� أن � <5 آ���.��ر +� �,�+

 3� C4�<ا�� �+ ;� �
� �a�Gن �6Aم ا����د ا�
�ق ه� أ


�ت ا���aن ا��������&�. 

و���[ ذ�^ �3 �<� إ�B أن i#��ت ا�,�6م ا������� 

وه�%ا ��داد إ�;ام آC . $,�ع ا���ف �3 ���ب ا�,�س

�B رآ�ب ا����K� w��g �1@ رأ����@ ا���ص � ;gوا

 @AG ^ذ� Cوو��@، آ @$w��4 +�@ �;را$@ و�&ه @����4

��2��4�� ا��������، و��� ه%ا �� آ ]�����ن ذ�^ ����ن 

�,��� . C�E4 ��,#5 +� $2�ل ا�>
����3 أن  @�وه%ا آ

 . أ��ع
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و�3 �<� أQ�ى، +��د ذ�^ إ�B آ�ن ا�A��lت 


3 اgG�ال �3 إ���ن إد��ج gأ �+ � 
ا�������� $

 وا���a�ر�3 +� ا���2ة ا��1��� و+� ا��?��[ ا�1a �ء

;�;� 3�  . 

�;ة ����ور إ�B إن ا�A��lت ا�������� $ �s إ�����Aت �;

 3� 5>,��$ ��1dا�,�س +� و C1?$ �>+ ،�
+�ص ا��,�+

���� و�4
&و��� +�د�g �+ 5 �?;دا>$��g 5و�<%ا . ر�

. ا��.�B" ا�;و�� ا�������� ا��2 ��ة"+,2�A 32;ث �3 

 N��ا� �+ ��Aأ��� �+ �Jع ا�,>�ش ا�;ا�d�� �وه%ا ه

��ت ا��اه3، وأ����i �A أرى ����g أA@ أ��a أg; ا��2;

��A���Gا�������� ا ����
 .  ا��#�ى ا��� $�ا�<<� ا�

  .IV 

���3 إذن أن A;�5 ا����د ا�
�ق ا������� 6A�ا 

� ا����� �، و�,<� اC�G +� $2>�* ر+�ه�� أآ.� أو ;وا+[�

ا��{#� +� أن $��ن J�,4G,� +�ص أآ#� أو 4<;ف أن 

  .$?;ي ا��.��رات ا��>�و��3 و$1;هG�4 5ر�4ح

5�;� أ��aء ا��2ب ا�;��>�ا�K ا��
��2 +� أ�����A و

�* ا��,��<5 94ن ا�,�س I,� 3� ق ا��������
ا����د ا�

�3، وه5 �;ا+1�ن �,@ �Q�
<5 و�3 ا Aو��ن �3 أ&
�


@ أآ.� أ��iل  A ن���<5 وAG@ +� ا�g � 2� @AG ^�%آ

ا��6AG ا��� 1A���g 3� ����1+ �>+ ا������ وا�1;ا�� 

 . ا��������

و+� ���[ اgG�ال +|ن ا����د ا�
�ق ا������� � 

��2>* +� ا�,��ص ا�>���A�A، وإ��A +� $ ��� ا�,�س 

وه%ا �� أرi; إ��@ ا��L�J ا�$�2دي ا�A���G . و���آ<5

 ����

��� ا���اK,�3 ور��ل ا���ا�
�4* ر��Eرد +�ن +�

 *�<2$ ;,� �>�,� � ��G�2 4%�^ أن اd�� ��Aأ��� �+

������ +� ا$?��6A Zم ��م �����د ا�
�ق، C4 $2��ت 

 . � 4; �3 ��ا+>� ا�
��ن ور�dه5

�[ أ��2ب ا�>�ار ا�
���� وا�,�#� Ia�وه,� 

 ���Q و���&
ا�����د�� +� إ�Kر ا����د ا�
�ق �4

��<5 إ�hرة +<5 ا�,�س ���wت � �?� @Aأ �+ C.��$

�.#E$ ��� ا�#�; ��4>,���ت ا�>���J ا���h9�ة 4.>�+ ا�����د

+�3 ا�wزم إذن . و���4?�رب ا��� $5 اآ�
�B�g �>4 ا�ن


�A;ون �إ��اء g�ار �[ ا���G�4 3��,1�G ،ن ا�,�س � 

 B62�ا�,�6م ا�
���� إ� إذا أدرآ�ا أن +<�<5 �%وا$<5 

�� ه%ا ا�,�6م���4 �����Gوا��,���$<5 ا . C� �+و

$I�رت ه%ا ا��
�ر، +
�ف $��ن �&�
� آ�A�اد 

,���1; ���@ دا��J، آ�� ه� ا�9Eن أد� ����i ;ور 9���4آ��

�,; ����<�، B�g +� أ�����A، �4�ا+>� ا�,>��iت ا��?����1 

�� .ا�>�g ��J�ل ا�gw�lت ا�a�ور
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  ا���	 ا!ول

ا���2 ا��و�� 7� آ
1 �0/�  :ا)'
��%�ا,
+�د ا���ق 

�� آ� �اد اد���ور؟�0��  


	 ���ذا : �0ال;Bآ� �اد أد� �����ور ��,
+�د �0

  ا���ق ا)'
��%�؟

 ]���1#� ا����د ا�
�ق ا������� �E�و�� �3 ا���Eر


� آ�A�اد أد�,�ور إ�d�� �A�� B�ع �&�� ��ا�?�ه�

"��
�>#C "و��d�ع " أwQق ا��?��[ ا��;�A ا�2;�

    ".أورو�4

 ���� �3 ا���>�ار ا�����دي وا������� 50و14; 

������ أA@ أداة ���� وا�
wم، أN#h ا����د ا�
�ق ا�

��Aأ��� �+ ��وا����د ا�
�ق . ����gم ا�����د


�ن +� ��آ� اه����@ و�#;أ Alا ]a�ا������� �A�ذج 

. �3 ه,�ك، �3 اG+�اد و���K$<5 وا�����g$<5 وg�ا+�ه5

وه%ا +�ق واsd �4,@ و3�4 ا�,<F ا��i�اآ� ا�%ي ��آ� 

�;CQ 4;ً� �3 و�ّ;�� ا�2* +� ا�����@ وا�?���� ��B ا�

�� .ا����ام ��g��4م ا�����دِ

وه�%ا +|ن ا����د ا�
�ق ا������� ه� أآ.� �3 �?�د 

رآ��ة أ����� �3 رآ��J  ، +>; {;ا��ا����دA?�ح ��� 

�A���Gو�; . ا��?��[ ا N1+ور دا�,�
� آ�A�اد أد�&�

ا�
���� E4>�@ ا�����دي  <�م �3 ذ�^ ا������4�ار 

 ا�%ي أZ�?A ��د+�F إ��ه�رد  <�ما��وا�������، ذ�^ 

و��4�6A ;1#4 3� 5}� ����� وZ�<#K وآ�A�اد أد�,�ور 

  .1 ة�;ا�1>#�ت ا�1;


��� ا����د ا�
�ق ا������� 2���4�� ��4ه���مِ �و

�ِ��d�داد أه��� . ا����
+ ،���#<�
��ت ا��;2��و6A�ا �


� آ�A�اد أد�,�ور ه%ا �<%ا �1�N  ..ه%ا ا��,5�6�&�

                                                      

  1�6Aق ا�������" ا�

� " ا����د ا��Jر ]�dـ ��ا

� آ�A�اد أد�,�ور�&��  

http://www.kas.de/stiftung/leitprojekte/soz_marktwirtschaft/
285_webseite.html 

 


� وا���آ��� +� ا����J�ع �2�را �3 ا���2ور ا��d

�>���. 

و���3 أن A�ا�@ ا����J[ ا�?;�;ة، و�,<� ا��,�+
� ا������1 

ا���,���� و�� �,�F �,<� �3 أ��6A ا���2�� ا�������� 

�1 ��B ا��
��ى ا��wQ 3� ،�,Kل �>�ر�4ت a1aا���

  .ا�2��ل �4 <�م ا����د ا�
�ق ا�������

����� وا��>;م ا��>,� وا��I�رات ا��,�+
� ا�1إن 

آ�� +� ا�;ول ا�,���� ه� ا��,���� ا�;��D�ا+�� +� ا�;ول 

��ت ��,��� $�ا�@ ا����د ا�
�ق ا�������;2$ .


� آ�A�اد أد�,�ور �4<�� إ�?�د ا���ازن �&� ]�Ia$و

�� ا�
�ق �g 3�4 و��?;دة ��Jا�1;ا�� و�4 � دا

 ���I$ B�� C�1$ ر4ا��������، آ���<������ل ��g ت� 

B�� �>g�I$ 5��1وا� ��Aأ��� �+ ����
 أ��2ب ا�>�ار ا�

 .أ��[

 �1,�<� �
و���ا ��B أh� آ�A�اد أد�,�ور، +|ن ا��&�

94ن ا����د ا�
�ق ا������� � ��1#� ا�Klر ا��,���6 

��1#� أ��a أg; أآ.�  C4 ،=<+ ��,K�ا� ���,��� 5Jwا��

 .���ن���� �K 3�ف اG" ا���اد ا���;رة"

و��ف ��2;م ا�,>�ش g�ل ا�1���� ����4�ار، Gن ا�<�ة 

3�4 ا�D,� وا� >�� $�
[ أآ.� +9آ.�، و�<%ا �?� ا��I�ق 

�>� أآ.� �I4 ����1��4 �I#$�وا����وف ا�� Cآ�Eا�� Bإ�

و� �,#�D أن C6$ ا�;ول . ��>� ��� ه� ���@ B�g ا�ن

  .ا�,���� +� ���[ ا�I�ف ا����� +� ا�1����

�1,� أن �A�ا�[ �s�+ 3 ا�G�اق و2$��� ��ق وه%ا � 

  .رأس ا���ل ا�;و���

 @�+ L�1,$ ر $,���6 دو���Kإ B3 ا�1���� $��2ج إ���

و�<%ا +|ن �&�
� . �#�دئ ا����د ا�
�ق ا�������

آ�A�اد أد�,�ور ��>;م ا��.�ل اB��G �����د ا�
�ق 

ا������� C�E4 أآ.� ��ة �wQ 3ل إ��اء g�ار �[ 

و�?���1ت أQ�ى g�ل ا�
���� ا��,����6، وذ�^ دول 
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و� 4; �3 إi�اك ا�;ول ا�,���� . ��B ا���1; ا�;و��

 s#��أآ.� +� �����ت ا���ا�C ا�;و���، و�?� أن 


<� �;ا+�1 �3 . ��$<� أآ.� A �ذا A �+ �
و$�ى ا��&�

 ��a�. 2 ه%Z ا�;ول

�; �3 أر3�14 �� �� N��� ا�;و���، ا��� ��#Eا� C1?$و

3 �&�
� آ�A�اد أد�,�ور �,� ،Cا����ا� C�13 ا�� �

. +��w دو��� ذا إ���م �E���4آC ا�;و��� و+�ص ا��,���

�>>��$ Ca 4ا��,����6، +<�  و ����
ا�>��� وو��<� ��4

��� ذا ����A  $�1#�، +� ا�;اCQ آ�� +� ا���رج،�i

��#� إ�B ا�;��>�ا��K و���دة ا�>�A�ن  3� C�� ���Q

 .  ,��� ا�����د�� ا��
�;ا��وا�1;ا�� وا��

 s�,ور ا��,�و+� ا�C�1 ا�;و��، $
;ي �&�
� آ�A�اد أد

��2���ت وا�,>��4ت وا�gGاب وا��,��6ت {�� �

 3�ا��2���� ور��ل ا���2+� واw�lم ور��ل ا�;

�3 دو��، وذ�^ �Eو� �J�� 3� �.أآ �+ ����
ور��ل ا�

 ��
�>�ة���1 �,<� ��<��ء أو�dع د��>�ا��K وا����د�. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      

 2�6Aا  ،���#<�
ا��FJ��A ]� C��1 . �1�ا�d[ ا�C�1 ا�;و�� ا��
  ا�1����

http://www.kas.de/international/348_webseite.html   

 N���$ ;ق ا�������  ـ"و��
������ ا����د ا�

+� ا�و�A " ا�
���� ا�����د�� �3 اO�G إ�B ا���ء


� آ�A�اد �&�� ��#,�Gف ا����$� ا�K 3� ة��QGا


�� وا���,�� وا� ��,���� A� ��4 وا��ا�1 Bور إ��,�أد

و�; 4;أت ا���1;ادات ������ ه%ا . وا��A�#�l وا�����4

�[ ا����G إ��D� Bت أQ�ى، و+wa �3 ذ�^، ا���


� آ�A�اد أد�,�ور، �#� �,�ا$<� ا�����دة �&� ]?E$

����4رج، ��EA B� أ+��ر ا����د ا�
�ق ا�������، 

 ���>�ت درا��� وA;وات +��g 5�6,$ لwQ 3� ^وذ�

3.������ ���4�ازي �[ ذ�^
 

                                                      

 3�6Aق ا������ ا�

� آ�A�اد � +� ��C ا����د ا��&�
  أد�,�ور

http://www.kas.de/stiftung/leitprojekte/soz_marktwirtscha

ft/1969_webseite.html
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  ا���	 ا��� �

  ا)'
��%�ا,
+�د ا���ق ا!�45م ا),
+�د�� 7� 

1.����  اL�G ا���ر

�0ال:  


�ق �� ه� ا�� DE  يGا� H
  ا,
+�د ا���ق ا)'
��%�؟7


��; ا����د ا�
�ق ا������� �%ورZ �3 اwQGق  �


�نA�� �2�
و�; ��م ��5 . ا��
���2 وا����ر ا��

ا�����ع ا���h����� ا�2;�� +� �C ا�DEAل ا��,�
� 4ـ 

� ا�,�6م ا�����دي و6,4���" ا�>��a ا��������"

ا���,�+
� +��� C2� �>,�4 ه%Z ا�>��a، وا�;ا��� إg;اه�� 

و+� . (...) إ�B ا���#�ا��� واQG�ى إ�B ا��i�اآ��

�#�رة ��IQ 3ب دوري (ا��,E�ر ا������� اGول 

، ا�A>; ا�#��4 )1891" (ر��وم A�+�روم"ا��
�B ) دو��

 �<#Iة ا��?��[ ا�;E4 �E� ���.ا� ���")��وم ر

ا�%ي A� 9EA%اك، أي +� أواCJ ) ½، اGر��م "A�+�روم

 ���6A %#,$ُ � ^أ������، و��3 ر{5 ذ��ا� ��g�ا��

 F��A�4 %#,�ُ ��Aأ����، وإ C�E4 ا����#��ا��,5�6 ا�

 4. ا��i�اآ��3

 ��و�; رأى ا�#��4 ��� ا�.��� �E� إ�����A ا��4= 3�4 ا�2�

4 �I#$�ق ا���
<� و3�4 +��ة آ>��� أ����� و�&�
� ا�

���3 �3 ���م $�ازن �4,<��  C�E4 ا�1;ا�� ا��������

 5J�<ا��?�ذب ا� C�2��
���� ا�,�6م ا�����دي، أي �

  .  3�4 ا�2��� وا�1;ا�� ا��������

  ". +� 5aQ ا��?�ذب 3�4 ا�2��� وا�1;ا�� ا��������"

ه%ا a��4#= ه� ا��#;أ ا����G ا�%ي ا��,; إ��@ ا��4ء 

  .  �����د ا�
�ق ا�������ا��و�g�ن

                                                      

4 �6Aهـا Oرو� . N����;ر، آwوس +��,i ن���ه��@، ه�
������ ا����د ا�
�ق ا�������، ا�
���� ): ا�,�i�ون(

 ،F,�A�i ،ا���ء Bإ� O�G3 ا� �� 279. ، ص2002ا�����د

 �A�� Bق ا�������، إ��
و�; �<; �>��م ا����د ا�

 B��� أر��ك، ��.�� �;ر�� +�ا�#�رغ ��� ;�أ� �

ا����ص، و��A �,<5 ��4%آ� +���� أو��3 و���A<�رد 

�5 رو�4@ وأ��
,;ر إ��A�� B ���� و+�اL�A 4�م >��و

�
Al��4,��� ا B�
���.wن ��  3�%�
��ف ا����A ر

  . ا�����د�� وا��������

إن ا���Gل ا� ���� ا���<�;�� ا�<��� ا��� ���N +� إ�Kر 

ا��>�و�� ا� ���� �,�6م ا��i�اآ�� ا��K,��، ���1 إ�B 4,�ء 

ا�,�6م ا�A���G � ��ة �� 14; ا�2�ب، آ�NA �3 إA?�ز 

 و�; وI�� ]d= 5.�?����� +�ا�#�رغ وآ�ا��او

ا ��B ا�
���� ا�����د�� ا����د ا�
�ق ا������� رد

 B���� � ��ة �� 14; ا�2�ب ا������1 اGو�B و�Q;ا��

ا����د ا�2�ب ا��K 3� ;��1�ف ا�,�6م ا�,�زي ا�%ي 

 3�A�1ر و4>�ا��� ����i �#ا��5 �4
��ا�#� $;�4� ا$

  .ا�����دي �K 3�ف ا�;و�� ا�>�Iع

و��1#� ��د+�F إ��ه�رد ا��, % اGآ#� ���I= ا����د 

وه� �1�ف �;ى ��<�ر ا�,�س .  ا�������ا�
�ق

����4�ص A��4@ آ%�^ اGب ا� 1�� �<%ا ا�,�6م 

 ذ�^ أن ��د+�F إ��ه�رد ه� �i 3�ع +� 6ا�����دي،

 ���I= ا����د  4�ا{��$�$, �% ����� وا����دي

ا�
�ق ذي  ا�#1; ا�������، وذ�^ �wQ 3ل إ�wح 

��, % �,� ا�����د وا��1�� ا���h9� 5��g C�E4 @4 وا

، وه� ا���I= ا�%ي وا�A C<?@ 14; ذ�^ �3 1948

���1@ آ�ز�� �����wد و+� و�g� N* آ�
��Eر 

�;و���    .  

                                                      

آ�NA �?����� +�ا�#�رغ وآ�ا��او �?�����ن �;���Aن 5
,$ ،5�>$ NAو$>�وم ا�,�6م ا�,�زي وآ� BI��ا� �<#Iا� Bن إ�����

wQل +��ة ا��i�اآ�� ا���II�� ]d�4 ،��,Kت ���6A *�<2م 
 N�� ��ة ا��� $� ;�ا����دي و����� و�?���1 �;

���� .ا�;����$�ر�� ا�<�
6 �6Aهـ Oرو� . N����;ر، آwوس +��,i ن���ه��@، ه�
ق ا�������، ا�
���� ������ ا����د ا�
�): ا�,�i�ون(

 ،F,�A�i ،ا���ء Bإ� O�G3 ا� �� 361. ، ص2002ا�����د
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و�>� g>#� ا��i�اآ�� ا��K,�� وI�A<� ا�����دي 

 C.� ���#<�
� ��ا����@، أ+�s �,6�ون وأ��2ب رؤ

�� �E�وع �I$ �+ ور�,���د+�F إ��ه�رد وآ�A�اد أد

��� ��1رض وزرع �#�دJ@ ا�����G +� ��#�ا�� ا���

. ا�
���� ا�����د�� ا��A���G � ��ة �� 14; ا�2�ب

و���A�4ب آ�A�اد أد�,�ور آ�
��Eر ��;و��، ��ت 

 �,� �A���G�1 اE1949ا�� �a� ا����د ا�
�ق ���s أ

 �2�
ا������� ا��&ازر �K 3�ف �gب ا�$�2د ا��

�Kا�<������ وا��2ب �gب ا�$�2د ا��
��2 ا���/ا�;

  .ا�;��>�ا�K ا�2�

�� أه�
� ا,
+�د ا���ق ا)'
��%� ا�
�م 7� : �0ال

  أ��� 
� و�Iر';�؟

 ����
�� أر��ك ا���I= ا��� ;��>; وd[ أ� �

ا�����دي �����د ا�
�ق ا������� آ�,B2 +��ي 

 3�a�� ��ح و��L آ,6��� ��ه�ة، وه%ا �A9i 3@ أن 

#;��J �[ ا�6�وف $��O ه%ا ا���C�E��4 =I ا�wزم �

و�wوة ��B ذ�^، +�3 ا��اsd أن . ا��?����1 ا����D�ة

��ب ا�����دي �����د ا�
�ق �Gا ������,�د

�� ا�A ��ح ��B ا��2�ل ا�������I�$ 7.ا�������           

 �+ ��Aا��,����6 +� أ��� ����
و+� ا�
��,�ت، 4;أت ا�

� ����G3 ا��#�دئ ا� ��J;#� ف�د ا��ا�[ $,2����

و�,% ذ�^ ا�3�2، آ.��ا �� ا��?�N4 . ا�
�ق ا�������

�O ا��?����ت ا��I}�a �#� د+[ ��� ]��I�� ا�;و��

 *�إ���Aت ����� و�,s ا�����زات، ��ض ا�>��م �4

  .   �2 �ات ��B ا�E$ ;�� C�1?�[ ا� �د ��B ا4l;اع

و�5  $1; ا�
���� ا��,����6 ا����$#� �3 ذ�^ +� g; ذا$<� 

رة ��B ا���6+�2 ��B ا��>�اره�، +>; آ�NA $ �>; إ�B ��د

 ����
F>A واsd، و�<%ا +��
�J; ه,� آ�ن gG�4�ى ه� ا�

                                                      

7 �6Aهـ Oرو� . N����;ر، آwوس +��,i ن���ه��@، ه�
������ ا����د ا�
�ق ا�������، ا�
���� ): ا�,�i�ون(

 ،F,�A�i ،ا���ء Bإ� O�G3 ا� �� 362. ، ص2002ا�����د

��� و�?�ي ا�2;�� �,% 8.و��L ا�
���� ا��,����6 ا��1

 Bوا��?���1 �3 ا�1�دة إ� ����
�,�ات +� ا���= ا�

ا��#�دئ ا�����G �����د ا�
�ق ا������� أو إ��Iء 

�; Gو����ت ا�
���� ا��,�����6 <�م �;    .  

 C3 أ�� ��h��� ��6Aى أ�Qرت دول أورو��4 أ�K ;و�

 ]J�a#ا� ��+�$ *��K 3� �a���dن ا���Qء ا��?���1 أ

�g �6م ا����ديA ر�Kا��1���� +� إ .  


� ا������ 4�أ������ ا�;و��، 5�$ �<�� A� ا�,��ذج ا� � +

 ،�
A� رث ا�?�آ��4 ا�lا �
g ،*�
أ���� �3 ا��,

K�ف ا�;و�� ا���آ��� و�#� $,>C ا�,�� 3�4 ا�;و�� 

   9.وا�,�6م ا�����دي وا�,�6م ا�����

 ����
�B $,5�6 ا�� ��D�و+� ه%ا ا�,�6م ا���آ�ي 

 @��� �ق �4.�� �� ه� � C�E4 ا�;و�� CQ;$ ��ا�����د

�A���Gا��2ل +� ا�,�6م ا  .  

 F>A ��;��
��أ������ ا"و$,<F ا�
���� ا�����د�� ا�

وآ�� ���g 4%�^ ا��<�، " (...). ا�;��>�ا��K ا��������

 �Kا�<���� ا��;ى ���2ب ا�;��I�1 ه,� ا�<��,� ا��$

�; دورا �4رزا�
و����� ه%ا ا�,��ذج . ا������� +� ا�


� a24�ر ��ي ��;و�� و��>�Iع A� ��4,��ذج ا� @�#Eا�

 $�ز�[ ا��1م، ��g أن ا�;و�� ه� ا��� $,56 ����� إ��دة

�#�� ا���$ �1�aادات ا���lا B�    10.ا�G�ال ا����دا �

  O����� ����و�#�ز ه%ان ا��.��ن أن ا��� ��ت ا���ر

 ��6AG3 ا� � �ا�;ول $&h� أ��a +� �<�ر أ��iل ���

و��sa . ا�����د�� ذات ا����@ ا������� وا���#�ا��

�,� +� أ��a أن ا��,�+
� 3�4  ا��AGط ا�����د�� ا���#�

                                                      


 آ���اد أد��ا��� و8���� ��� 
، �165/2006ور، ر�� ر�
 ���� �
 )��#% $�ر#"(� ���� ��
 ا � ���و

 
'()�
، /(�ل ا�*-�د ا���ق ا+#*���" �" ا � ��*�ا
 6. و�)�ر�5ت �1�2�3، ص

E�وط ا�.>�+�� ��I�ر ا�;��>�ا��K وا����د ا�
�ق ا6A� ا�9
/ ا�������، i�آ� ا���1ون ا��>,� و�1<; {�$@، د�,#� 

�#�
� 81. ، ص2005د
 L A .82 ا����[، ص10 
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 ��6AG3�4 ا �
أورو�h9$ �>� �4� إ�?��4، ذ�^ أن ا��,�+

 �>,�4 ���+ s�w3 ا��� � �$��3 ا��AGط ا�����د�� ا����

 . وا��1�a14 3� 5<� ا��1#

 ا��ور ا�Gي ���#H ا,
+�د ا���ق  ه���: �0ال

  ا)'
��%� 7� ا)��Bد ا!ورو��؟

��<� ا����د ا�
�ق ا�$C�E اG+��ر ا��� �>�م�  ������


#� �w$�2د اGورو�4 رآ��ة أ����� �Aw;��ج +� ,��4

ا�
�ق اGورو��4 و�,<F ����� ا����د�� وا������� 

و�; ��ه�N ا$ ���� ا��?���� ا�����د�� . ��E�آ�

� � +� إد�Qل �#�دئ ا����د 1958اGورو��4 �,� � 

ا�
�ق ا������� إ�B ا�
���� ا�����د�� اGورو��4، 

��� ��,�4 Z%ر�5 أدق ��5��1 ه B�� N��N ��1ه;ة �����

ا��#�دئ �w$�2د ا�����دي و$���C�E�� �>1 ا�$�2د 

          11.ا�,>;ي اGورو�4

 ��و$C�E ه%Z ا��#�دئ ا���م رآ��ة �
���� ا����د

��� : أورو�E� ��4�آ�، وA%آ� �3 �4,<�Qق ا�;ا�
ا�

�� $,>C ا��iGص وا�#J�a[ ورأس ا���ل�gة و;g�ا��، 

وا�2���   وا��
��;ة ا�%ا$���3��aوا��,�+
� ا��,��6 وا�

و�; $�N,K �?���� �3 . وا�,�6م وQ;�� ا����s ا��1م

  .   �#�دئ ا����د ا�
�ق ا������� +� ا�$�2د اGورو�4

و$;�5 ��1ه;ة اw�lح آ%�^ ��ار أوروF>A �4 ا����د 

و�; ��ء +� �
�د$<�، ا��� وا+* . ا�
�ق ا�������

�>�� 23 ز���ء دول و�g���ت ا�$�2د اGورو�4 ��م �

 ��A��2007 �,� ���} Bإ� �>�� وا����[ ا����د�� �

2009 ���,$ *�<2$ Bإ� s�I�، أن ا�$�2د اGورو�4 

أورو��4 �
�;ا�� ��B أ��س �A� ا����دي ���ازن، آ�� 

 B���#� إ�B أن ���ن ا����د ا�
�ق ا������� ��درا �

                                                      


���� ا�����د�� +� ا�$�2د اGورو11�4�: ��6ه� �;�;ة �
l ��Aت أ�����<������� ا�1#�، رو�O ه���، ����h �1رة ا�#

��� ،^
2003:  
http://www-

1.mtk.ut.ee/varska/2003/3_Majanduskasvupol/Hasse.pdf 

 

�?��[ ا��,�+
� إ�g B; آ#��� CDEا� ��+�$ Bه�د+� إ� 

 .    وآ%ا $2>�* ا��>;م ا�������

و��Eر إ�B ا�,��ذج ا������� اGورو�4 +� ا�2�ار 

 �>�ا��1م ���4#�رZ +� ا���w� ���D ����ة Gورو�4 $ �

���، وإن آ�ن ��Gا�� ا�#���3 ا�,��ذج ا�����دي ا�

�O ا�;��� �+ � �ول ا�,��ذج اGورو�4 �@ أ��iل ���

و�B62 ا����ن ا������� +� أورو�4 �4ه���م . ا�a�Gء

�����Eا� ���� �ق �6A�Z +� أ��     .  

��<5 �3 و#�1$� ��gار و�رآ� ا���1ل +� ا$��ذ ا�>�E�

 ���g �+ وا���اآ#� ا�������� C�Gا �ا�>�� s��
ا��

 ��ا�#���I �3 ا����
#�ت ا��� g>>�<� ا�>�ى ا���1

�d 3 ا�,��ذج ا������� ا��,��6، وه� $,;رج

 �����G ا���#��اGورو�4 و� و��د �<� 3�d ا�,�6م ا�

  ".  �6Aم د�@ � C1"ا������E ا��1�وف 4ـ 

و���4>�ر�A �[ ا��6AG ا�����د�� +� أ����� و����، 

 ���Qر ���� دا�I�ا���Iع ا�$�2د اGورو�4 أ��a أن 

 ���,$ *�<2$ 3� 5��g C�E4 ت�أ�  ��<�<g آ���E�

�.� إ�B ا�$�2د ا�;g ��a,ة ا�;ول ا��;J� � �����د

اGورو�4، آ�� أدت إ�B $2>�* ا��>�ار ا����دي 

�C ا��;ى +� ا�;ول ا�a�Gء�K و�; . وازده�ر ا����دي

 ا��
��;ة ا�%ا$��أN�#h �#�دئ ا��
&و��� ا���#�د�� و

وا��,�+
� 3�4 ا��gw� ��6AG<� و+�J;$<� +� أورو�4 

�O أر��J<�و+���� .  

�#�رة �3 ا$?�Z "إن ا����د ا�
�ق ا������� ه� 

@���1� �}��� B��2ج إ��  ".+��ي $>;�� 

�� أر��ك�� ;�  أ� �

  �+ B�g �����Gا Zأ+��ر *#I$ =I��4 *�1�� ��Gإن ا

�����ت ا����د�� وا������� وh>�+�� أQ�ى، ��4�{5 �3 

 ����4ر�} ا�A���G ا����د ا�
�ق ا�������ار$#�ط ���م 

E4*�hو C� . ;��$ دئ أ������#� B�� ��$�� Zو���4#�ر
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�ن، +<� �#�رة �3 Alا$ ����ت دو��� �2>�ق ا �+ �a�أ

 .�A�ذج �����J;#� @<�#I$ 3 +� ���[ ا��?���1ت

  

  �#�دئ ا����د ا�
�ق ا������� .2

�0ال :�

� ا����
;� ا,
+�د .#� ��� ه� ا��
	 ا!�% 

  ا���ق ا)'
��%�؟


Alا�� ا�ول �3 ا�;���ر (�ن �>;�� إن آGا C� ا�

�A���Gأن )ا �?� ا�����د�� +�  اgG;اث��ن$، و�<%ا 

L�1ا� Lن، و���
Alا ��;Q . ط ا�����دي�E,ا� Lو��


�نAlا ��;Q �+ @� و�� B�?�$ C4 ،@$ذا ;g �+ �+;ه   .  

 5�<��4 �I#$�� ط ا�����دي�E,ن ا����و�<%ا �?� أن 


� � <�م ا����د ا�
�قgص .  ا���������iGوا

ا���او��ن ��,�Eط ا�����دي �,6� إ��<5 دا��J ���4#�ره5 


&و��� ��4 �دأ��a ��ءا �3 ا��?��[، آ�� $,�ط � 

@1��?� Z�?$و @
 A Z�?$ ى، . ��دو���Qو�3 �<� أ

�N 4@ ا����2g د، إن�ا�  �a�وه%Z ه� . �� C ا��?��[ أ

ا������� ��w� 3�4 ا��?�ذب ا��� �>��<� ا����د ا�
�ق 

s4�و��� �3 �<� و3�4 ا�&
 وا����s ا� �دي ا�2��� وا��

  .   ا��1م �3 �<� أQ�ى

و�1<; إ�B ا�;و�� ��4>��م +� ه%ا ا�
��ق 4;ور ا��,5�6، 

+<� ا��
&ول �3 $�+�� ا�Klر ا�
���� ا��,5�6، أي 

���Eرآ�3 +� � s�
�* ا�6�وف ا����Jw ا��� $Q 3�

�� �;ر ا���lن ا�,�Eط ا�����دي ��4�5  24>K�EA او��

�� . و4�وح ا��3��a �;ر ا�wزم�� ���g ا�;و�� �و$�1#

�,#�D �@ أن  � @,�� ،�#1�
&و��� ا�g�ام ��ا�; ا�� C�2��

@
�2�آ<� 4,                   .  

 �����Gا��#�دئ ا O����� �#a�<� �g�i م;<A ،���و+��� 

�?�ي ا�2;�� وB,1�4 أدق . ����د ا�
�ق ا��������

�3 �,6��� ا�>�5 ا��� ���a,<� ا����د ا�
�ق 

 F�,$ ت ا������� وا�������g ^�%4����6 و,$ ������

ا�C�1 أ��a $����ت ا����ر�� ا�
����� ا��� $�� 

 .9E4ن ����� ا��,���

 ،��A5 و+� أ���$ �A���Gا�;���ر ا �+ L�G�14 ا ;�;2$

,#�ا�������، و�,<�  ���<� ا����د ا�
�ق Bا��<�� ا��� 

�� ا����ف أو دو�� ا�>�A�ن �gن و�
Alا�� ا�ذات آ

و$�,s ه%Z اL�G ا����د ا�
�ق . ا�������ا����@ 

 ��$�����C�� 3 ��ا3K أن  ��A�A�� ا������� ���;ة

�>��� .��h��� 5�� ت�ا���1; ا�;و��، ذآ B��� *  و�

�>��g 3�dن�
Alن ا�����1 �2>�ق اw�lت أو ا$ ���  ا�

 .  دو��� أ���� أQ�ى

     

��
#JB ط�E :  

 L�� =� ي ا���ار�Mا!�47ر و� L�� =�MB


9، وه��%�N�� 9 �5ل

O : ا���Eرآ��B 94�� 1
آ

��� 7�  ��م ا,
+�دي ��
9، وإ�. أي �5 
ا��#�دئ ا�

     R#JB هSG ا��#�دئ أو R��B 7� ���ه	

��ن Tد  / أـ ا�Wا�   


�ن وg>@ +� ا���2ةAlا ��1#� �����Gا�,�اة ا ��� ا���

+� ا����د ا�
�ق ا�������، +����i C ا�2* +� 

ا��2�ل ��+ B���hl @#�ت �;را$@ +� ا���2ة، آ�� أن 

��@ وا�� ا��.��ر ه%Z ا� ���� .  

��3�a ا���N و+�  ،@
 A���6,ا�� �ا� � C1?� ا�%ي 


�ن �2�ر اه����@، آ�ن ��او�� ا�,�Eط ا�����دي Alا

، C4 �?�د ���a4 $#�ع و$�E�ى+�ه�� ��
� وإ��Aج ا��

 3� ��,� C�� Ca+أ ��$��g وط�i ��+�$ ��>4 اد��

ه%ا ا���آ�� �;ل و. �,��� ا��?��[ ��g B;ة

اAG.�و4����� ا����1; +� ا����د ا�
�ق ا������� 

�B اw�Qف ه%ا ا�QG� �3 اKG�و�gت � �a�أ

 .    ا�?�����
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  ب ـ ا�����

#
,��4 �����ء، +� إ�Kر ��او�� ا�,�Eط و$1,� ا�2�� �

 ���gا����1; و ���gك وw>ا��� ���g ،ا�����دي

 ���gو C�1ر ���ن ا����Qا ���g �,1$ ف، آ���ا���

 3���ا�
�1 إ�B $2>�* أه;اف C�E��4 ����i ا�%ي 

�� ����i@ آ���� +� إ�Kر $,�+L إ4;ا�� �I$ 3� د�ا� 

3��Q� ص��iأ ]�.  

�1
�� ا� �د +� ا��g وإن ����E2>�* أه;ا+@ ا�$ Bإ� 

ه� +>= ا�� ��� 2�4>�* $,�ع ا����د ���5 و$2>�* �;ر$@ 

Oا���� B�و�; 4�ه,N $?�رب ا��AGط . ا�wز�� �

 B����س، �� C�E4 ،�IIاآ�� ا�����iا� ��ا�����د

أن ا�2��� ا�����E أ�� � {,����g *�<2�� @,� Bت 

2
3 ر24@�
�ن ���2ول أن Alن اG ،]��?ا�� ����K ،

 �a ��� ا����ف ا�����د��، وه� �� �g B�� �+�$


� �; �,<� ا��?��[ 4���@� .  إ�B ر+�ه�� أآ.� 


�ا� ج ـ�
	  

��، وذ�^ ��,���6 4,$ ��$,56 ا�;و�� ا��1���ت ا�����د


#�  ا�
���� ا�����د����2>�* أه;اف ,��4 B�� ]��?���


3 و�@ ���3gه� إن �?���1 4;ون ����� $,���6. أ �

4�<� . آَ�َ.C �1#� 4;ون ��ا�;�<� �#1�وا�>�ا�; ا��� $5�2 ا�

و$�?�B ه%Z ا�>�ا�; C�E4 . ا�,�6م ا�%ي �5�2 ا�����د

���س +� ا�>�ا3�A ا��2;دة +� ا�>�A�ن ا��1م وا�>�A�ن �

�#� أو ا�>�A�ن ا������� +� �aن ا��A�<ا���ص، آ��

�A�� ن ا�1>�د أو�Aن ا��1م، و���A�<ان ا�;�� �+ CDEن ا�

  .        �?�ل ا�>�A�ن ا���ص

 �g�
 و��� ا�Klر ا��,���6 ���ن ا�����د وا��?��[ �

5�
�دZ ا�6�و$�$#= آ� �� $C��E ا�,�6م . $�1@ ا� �Bd و

 Cا�>�ا�;، 4.>�+� آ ���I$ 3
gأ �ا�����دي، أو 1�4#�

�4
��ى ا��,���  �a��?��[  و����g$@، آ�� $�$#= أ

  .     ��د ا�>���ا��2>* +� ا���

 3�4 ا�
���� ا��,����6 +� ه%ا ا��;دو�,#�D ا������ 

����
 و$>�م ا�;و�� �4<�� ر�5 �5��1 ا�Klر .ا��1��� وا�

 �+ CQ;ا�����دي وا������� دون ا�� ����
ا�


�ق ����(ا�����@ ا�%ا$� �Q;ا�� .( ���I$ �,ه �?�و

" ���i;ا�5�2 ا"ا�
���� ا��,����6 +� ���ق ا�E �+�� و

�1E3�4 ا�;و�� وا� Cار ا���ا��ا�#� و�������� �A��d .  

" �#1��1<; ا���اK,�ن ��;و�� d�4[ ��ا3�A ا��1#�، ��3 ا�

�1#<� ا���اK,�ن�"  

  ه�ر�N آ���

) C�1ل �,�;ى أر�4ب ا�wQ N�<أ� ���$,5�6 ا�2���، آ
 2005 ��رس 15، وذ�^ ��م "ا�����د وا��?��["

3���#4 .(  

  ـ ا���ا�� د


� � <�م ا����د ا�
�ق ا������� g 1��4;ا�� ;�<�

�1;ا�� C�E4 ���ازن، وA%آ� �,<� � � ���او�� أ��Aط ���


� اAl?�ز، �;ا�� : ��C�#� B ا��.�لg ا�� ا����+9ة;�

ا���اآ#� ا�������� ���3����2، �;ا�� ا� �ص، �;ا�� 

ا���ز�[، �;ا�� ا��#�دل، �;ا�� ا�
�ق، �;ا�� ا���Eرآ� 

  .  1;ا�� 3�4 ا���Gل أو ا�1;ا�� ا��,� �وا�

1�* ا�G� إذن �4 <�م ��آ� ��1;ا����و$&دي � �ه�5 . 

ا�1;ا�� +� ا����D إ�g B;وث �Aا��ت g�ل اGه;اف، 

و� ���3 $2>�* ه%Z ا�� �ه�5 +� �ن واg;، آ1;ا�� 


� اAl?�ز و�;ا�� ا���اآ#� ا�������� g ا����+9ة

3����2���.12 

                                                      

�O أ��iل ا�1;ا��12���� �� �wKwع ��B ا�E�ح ا�� ��
���B ��ا��1 ا������� :  

�N . رو�O هـ���;ر، آwوس +��,i ن���ه��@، ه�
������ ا����د ا�
�ق ا�������، ا�
���� ): ا�,�i�ون(

 ،F,�A�i ،ا���ء Bإ� O�G3 ا� �� و�� 355. ، ص2002ا�����د
  14;ه�
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��� إن ه;ف ا�1;ا� ���1$ ���I$ �ا�������� ه ��

وا���2+�6 �;ر ا���lن �����d B ا� �ارق ا�������� 

� �    .دون ا���1د�� 3�4 اAl?�زات ا����

  ا���0و�
�هـ ـ

 $�1#� ا��
&و��� ���� ا������� � {,B �,<� �#,�ء �?��[

5��وا�2��� وا��
&و��� ه�� � <���ن ����4�Eن . �

s� ,� ]��?�� .;4و B2,� ��ون �
&و��� Q9$% ا�2�

  .   ا�E1�ا��J وا���#���K و$>�ض أ�
<� ا�����

��  ا��
&و��� ا� �د


&و� أو� �3 $��+�$@ ا����� � ��i Cآ ��1#�

�>��� ���2�و� ���gG 3; أن �,<� . ا��� ���3 أن 

 @J�#�94 ا�,<�ض B��3 إ� إذا آ�ن ��درا ��Q��94#�ء ا

����Eا�  . 

  ��������ا��
&و��� ا

 �����
��I[ ا�,<�ض J�#�94@ ا����� أ� � 3� B��

3��Q�و$1,� . �3 ا�>��م �4
&و��� ا��3��a �[ ا

ا��
&و��� أ��a ا��
&و��� �3 ا�Q� و�3 ا��?��[ 

 ،5>� ���g � 3� ا�,<�ض �94#�ء �+ B�آ�C، و$�?

آ�KG �ل وا���Bd وا��
,�3، أو +� د�5 �&�
�ت 

  .     �?����1 ه��� آ��G�ة

�� ا�#��j، إذ ��g ع�d�� ع�d�ه%ا ا�� Bف إ��a,�و

$�داد ا����2 إ�B ا��C��1 �[ ��ارد ا���ن 4�وح 


� �; �,<� ا���Gل $ B�g �>��ا��
&و��� وا���6+�2 �

�5 وا��,��� . ا����;ة
و��C�2 ا�?��[ آ%�^ �
&و��� ا�

 .   ا��
�;ا�� +� داCQ ا�#wد آ�� +� ا�5��1

   ـ ا�M Tزز

9$ ���+ ��i C�� s,�$ ،ف�ا��� ���g B�� �
��

 �+ ����g 3
gغ  أ���� إA?�زZ ا����E و�#�I��

ا�
�ق، و�<%ا ��1#� ا�C�1 أو اAl?�ز ا����E أ��س 

 ]��?��� �#
� �د آ�� ��4,� �#
آA C?�ح ا����دي ��4,

آ�C، و�<%ا �?� أن ���ن ا����1ر ا��2;د ��;CQ ه� 

 Bو�Gد ��4;ر�� ا�ز ا� �?Aإ) �
g ا�� ا����+9ة;�

���3 ). اAl?�ز w+ ز�?Alام �#;أ ا��gم ا;� ���g �+و

إ� أن A,�6� أ�IQرا آ<?�ة ا�� �ءات ا�����1 و�<�ر 

�����Alا�[ ا�داء و$�
و� ���G 3ي �?��[ . ا�
�ق ا�

 5Jز و���?A�� ا����د ��1د B�� ����K ��1; ��;ة�أن 

�B ا��;اC�Q {�� ا��,�?��  .  

 �3��a أQ�ى، ����C �#;أ اAl?�ز 4>�5 آ��و�3 �<�

و����ن ه,�ك دا��J أ��iص � . وا��
��;ة ا�%ا$��

�>;رون ��B آ
� د�Q CQص آ�ف 4
#� ا���ض أو 

�%آ� �A4;ون ذ CDE5 �3 ��ق ا�>Jإ��� �?��A  .  

" Cآ Cا����� ه� أ� @�إن ��^ آ��i C �>�ة ��

�^ �Q�، �<%ا �?� أن ���ن ه%ا ا���^ �>;�� و� w?#�

�Q� ء�i أي C#� ."  

  �دم ����

�24 ��4�ص ��ه�� h�وة ا�1E�ب و���دره�، (
�� وEA� إ. ، $���� م1999
���، . و. �i�ا
��i�ا

�;ورف، ص
�   )190. د

  $��9 ا�
ـو  

3�,#,� ا����a5>,�4 ���+ 5 ا�,�سgw$ B�إA@ ا�E�ط .  �

 �+ C.غ ا�<;ف  ا������4 3� 3���ا��wQG ا�%ي 

�و. �ما����s ا�1ُ ����Eا� sع ا������aQإ B�� �2

���3 ��ا�<�  � @A94 ���ا� Ca 4 آ���E�2 ا�������

إن ا��?��[ . ا��2;��ت ا���E�آ� إ� ��4?<�د ا���E�آ�

��1 +� ��5 ا������ �3��aا�%ي �;�F �#;أ ا�� ��ف 

إن �#;أ . و����ن ������4 �?���1 �
�>�ا ودا5J ا�,?�ح

5 ���3��aا�J�� ه� �#;أ  ���>� أ�gد�K Lا��#�دل، و�� B

Z�?$ا� . @� �D#,��>�م C�4 �� 4��1@ و�  ��i Cوآ

 �+ ��wQGا @<g ;<+ و���، وإ�&
�� �3 ا�����أن 

@1� 3��a���4 3��Q�        .���I#� ا
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�
BاGة ا��%��    أو)ح ـ ا��


@ و$>;�5 ا��
��;ة  ,4 Z���� ���<�4 ���I� ن�
Alإن ا


�3ا�%ا$�� ��B ا���Q�و�>��a ه%ا ا��#;أ . ��;ة �3 ا

 3����� ا������� أن $>�م �4<�م ��E$ يG �D#,� � @Aأ

 ���,� Cا������� أ� ����E�� د أو� ��B ا�>��م 4<��� ،

 ���Iا� B�اL ,4 C�G ا��
��ى �3 ا�?�دة، ا����دا �

��  .  ا�%ا$�� وا��
&و��� ا� �د

 J�a�94<�، و14; ا� �د �9$� دور ا�G�ة +� ا���,�ء

و4<%ا 3�aA أن $>;�5 ا��
��;ة . و$��<� ا�?���� إ�}

3 �
��ى���5 4 ����1
gأ B�، آ�� 3�aA أن ا��1ء  و�

���D�� � � Q ق و��I$ � ر��;� w�<h ن��� 3�  . 

   ـ ا�+��\ ا���مط

 w<�

�ن �a� ��$#= ���4?��[ و��L +�دا �Alإن ا


�ن ���4. �3 ا��وا4= ا��������Aو�� �,Jآ� Zر�#

 ��;Q �+ رآ��E��ا������� g>�ق آ�� أن ���@ وا�#�ت �

�1,� ا����s ا��1م ا���� ���?��[ آ�Cو. ا����s ا��1م .

 3�d ا��1م sا����1;ة +� ���س ا���� ���و$��; ا���1

. �6Aم ا�G�ل وا�>�5 ا��� ���2<� ا���lع +� �?��[ ��


&و��� و��اد s�����4 ا��1م +� ا��?�ل ا�����دي �

 �a�ا� �د +� ا��
�ه�� +� ���م ا���Qء ا��?���1 وg>@ أ

  .   +� أ��A %Q#@ �3 ه%ا ا���Qء

 �Jا�a�� ���Q �A��� ق ا��������
و���� ا����د ا�

�C ا�DiGل ��$ 3��$ �3 �>+ ،w.� ى�QGت ا��وا�?#�

ا��1���� ا��� $>�م 4<� ا�;و��، آ��#,�� ا�����2 وا�;�5 

��@ . �ت ا��������ا�����دي وا��;�� �A �� وه%ا

 C� ح ا��d�414�A���G3 ا�;���ر ا� " .�ِ ^��ِ�ما�ُ�  ."  

���G 3ي دو�� أو أي �?��[  �����Gا��#�دئ ا Z%و�3 ه

أن �I�ر �, 
@ ���6A ذا أه;اف ا����د�� وا������� 

�>}����اد 4 . ]��?� C�� �>�+ 5
���ك ا�2 ��a� Z%وه

  .    � إ�Kر A>�ش ��م4, 
@ و�,#�D أن $>;م +

�����د  ا��
#>�����د�� �واا�������� E�وط ا�. 3

  ا�
�ق ا�������

�0ال : �

� ا���
�
� وا�B����� ه� ا�;
�آ2 ا��0

�� ا,
+�د ا���ق �
���B. ا��%	 ��4	  ;[ ا��و�� �

  ا)'
��%�؟ 

$,�F �3 ا��#�دئ ا�����G �����د ا�
�ق ا������� 

i Zwأ� �gو�Eا�� ��$�
�وط �?����1 وا����د�� و�&�

 ،�a��� ا����د ا�
�ق ا������� ا�%ي �@ أ�I��

 B�� �4�?����4#�رZ �>�ر�4 ������ و�?���h9$ ،��1� إ

 ��+� Eا�; ا��� ���I$ ���3 ا�;و�� و��B ��ا���$

;�i�وا�����دي +� . وا�5�2 ا� ����
�� ا�,�6م ا�I��و

ا ����A�A وأ�,� � <�م ا����د ا�
�ق ا������� إ�Kر

��><�Q B�  .    �C�1$ ��J�a ا�;و�� �

��5 د�5 �<�ز ا�;و�� اlداري ا� �1ل ا�%ي ��1#� و ^�%4


� ����A�A ��درة ��B ا�>��م ���4<�م ا��%آ�رة، آ�� �&�

C<�
و�3 �<� أQ�ى . ��5 د�5 ا�?<�ز ا�>�J�a ا��

 3�,Kا�� Bإ� �a����2ج ا����د ا�
�ق ا������� أ

4��غ d�A?�3 و� B5 إ�>
 A94 1�ن
�3 ��B اAl?�ز ��در

أه;ا+<5 ا�����د��، و�<%ا �>�م ا����د ا�
�ق 

 ��ا������� 4;�5 روح ا��>�و�� وا�I#>� ا���BI ا�>�

��1#�ان أ��س ا��,��� ا�����د�� ا��
�;ا�� 3�%�  .     ا�

وا�E�وط ا��?����1 وا�����د�� �����د ا�
�ق 

 ا��,�+
� و�6Aم ��ق +�1ل أا������� ه� ��dن �#;

���3 �3 و��ج ا�
�ق 24���، وه� أ��a ا�2* +� 

�� ا����1; �gا����� و ����وا�
���� و���دة ا�>�A�ن ا��

ا�����د�� ا��>,,� وا��
�>�ة وا���>�ار ا�,>;ي وا��3��9 

اw��� ����Gك ا�K 3� ���1�ف ا��&�
�ت ا��1���� 

�* $���} ه;ف ا�1;ا�� ا���K 3و�������   .  

  ا�
���� ا��1��� 4;� �3 ا�
���� ا��,����6 
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��
	 ا����7��B أ ـ  

;�;?��و$�3�ّ ا��,�+
� ا�2��ل . ا��,�+
� ه� �,<?�� �

�� �3 ) �,�?�ت، أ+��ر، أ�gاب(ا�?�;ة Dل ا�����B ا�2�

�j�
  .ا�

 L+�,�$ �.3 أو أآ�����?� �
���; +� ا��,�+ @��و4,�ء �

�� �i B�
� ا�����د�� +� ا��,�+L و$��3 ا��. �+�,

�B أ��2ب ا�1�ض .  ا����ل ا��?�ر��g�ل� �?�و

 5>Jآ��E� ��Jw� ���� أن ��+�وا i�و�K $?�رIوا�

���A�ا 3�2��A +� ا�G�اق B�g 3�� و$1,� 13.ا��?�ر

 Bل إ��Q;ا� ��J;#� رك�E� C4|���ن آ @Aة أ�ا�2 �
ا��,�+

� ( �,@ أو ا���وج) � ��ا��C $�,[ ا�;Q�ل(ا�
�ق 

  . C�E4 دا5J و����ر) ��ا��C $�,[ ا���وج

 ِ��ة أ�aً� ��3 ا���3ِ��ّ ا��iGصِ 2A� ر���ً� ���ةً gُّ;دُ

 ��Eرك أيّ ُ$?#ُ� Gن ا���ّ�ِ� ا����lد�َ� ��ا�#� �����تِ

     .ا��,��#ِ� ا�i Cِ�1�وطِ �1َْ�ض �
��� C�E4 ��قِ

����OJ $>�م ا��,�+
� +� إ�Kر ا����د ا�
�ق 4#�1 او

$ �>A2;د ا�<���، إذ أ B�ا��iGص ���I ا�;و�� �

،  ا�����ا�����د��آ�� أA<� $�ا�� ا�>�ة ، ا�����3

>AG4 ق�
��م آ�E� Cرك +� ا�$ � ���i 5�وط $?�ر;<�

��Jw� . س �;را�,�و4<%ا +|ن ا��,�+
� ه� ا��� $�+� �

��I ا�;و�� وآ%�^ � *��a$ لwQ 3� ��آ#��ا �3 ا�2�

��I اا�
�����  .  


� �,6�ر ا����د ا�
�ق ا������� ه� g �
إن ا��,�+

ذ�^ ا�,��ذج ا������ ا�%ي ���3 $2>�* $>;م ا����دي 

 ا��?��[ �������g Bت ا���?��4 ��^و�?���1 وآ%


� ا����د ا�
�ق �ّ�ف و�; . أآ�C و�@�&� ;gأ

�B أA@ ا�,��ذج � �
ا�������، +���� أو���6A ،3م ا��,�+

                                                      

�N . رو�O هـ�� ا13 ���;ر، آwوس +��,i ن���ه��@، ه�
ا�
�ق ا�������، ا�
���� ������ ا����د ): ا�,�i�ون(

 ،F,�A�i ،ا���ء Bإ� O�G3 ا� �� 455. ، ص2002ا�����د

 

�,�6م ا�����دي إ��A �A�� B= ا����د اlدارة ا�.��� �

 إ� أن .ا���آ��� و�A= ا�,�6م ا�����دي ا����gري

 *��K 3� @
 A ء�<�$ 3� *<2�� � �
�6Aم ا��,�+

"C1 �5�2 ��B ا�;وام +� �
��9 ". ����� د�@ ��و�

 �I�ا�,�ا��ت ا�?;�;ة g�ل ا�����s و�,[ �<�ر �

و ��?���� �3 ا�,�س، أ�gد�� ا�?��A �#�1 ا��iGص أ

�* �6Aم �K 3� ار�ت ا$��ذ ا�>��gw� آ���$ ],��


� +�1ل، +�,$14 @����^ ا�%ي >�

�د ���دة ا��$ ��g


@ ا��1��� ا�����د�� �wQ 3ل ��ارا$@ ا����� ,4     .  

اil�اف ��B ا�;و�� أن $>�م 4;ور +|ن ، و��B آ�g Cل


�ا��,��� � $�Z�E ا����gر�� ا����ل ��,[ +� . B�و�

ا��#�دئ 2 �ظ ��B ا��� $��3 �3 ا� اKG�ا�;و�� أن $�+� 


�   ا�����<�� �+�,��  

 B1
$ �>AG ،تw$رات وا���ر���gا� ],� �?�و�<%ا 

� �,� ��} �
+�,� Bإ� . �
و���A L�ذج ا��,�+

��ى ا����د ا�
�ق ا������� $;���  ،w.� �����Gا

 �,@، إذ �?� ا����gرات ا�I#���1 أ��ا � �;وى

 �>��aQ4;� �3 إ ],� �?�ذ�^ إ�B ��ا�#� ا�;و��، آ�� 

�I�
و���3 �#�1 ا���.,�ءات  15.ا��wDل ��اآ� ا�

ا���1�>� �4,[ ا����gر ��;ة ��1,� أن $��ن ذات ��Dى 

  .إذا 1$�* ا�G� �����4دات ����� +� K�ر ا��I�ر

  

  

                                                      

ا����د ا�
�ق ا������� ـ ��II@ : �رغ $��@�. 6A� هـ14 
�4^، . هـ. ا��,���6 و4,�ؤZ 4�ا��I ا�
���� ا�����د��، ك

ه��@، .  و�� 14;ه� وا6A� أ��a رو�O هـ16. ، ص1991
�;ر، آwوس +��,i ن���ه� N��������� ): ا�,�i�ون(

 Bإ� O�G3 ا� ��ا����د ا�
�ق ا�������، ا�
���� ا�����د
 ،F,�A�i ،35. ، ص2002ا���ء 

Z;14 و��  

15 �6Aرغ ما��ا����د ا�
�ق ا������� +� : +�,���4�غ. 
�@، ص#<�
  5 .أ�����A ـ $�ر��@ وd�g�Z و�
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�%��
  و^�<1 ا����7�� 7� ا,
+�د ا���ق ا)'

J���ا������wا�� �����

�O ا�+�,���    

 B���I ا�;و�� �� ���  ا��iGص ا�����3ـ $>

��I ا�����د��ا�ـ ��ا�#� 
   ا�����

OJ���ا��
+�,��    ا�
�آ,� �

���g��3إـ $���3 ��ض ا�#J�a[ و+* >�
  ���ت ا��

  ـ ا����1ل �.��� �1�ا�C ا��Alج

 �
g CQ;ا� ]�  ا�
�قأداء ـ $�ز

������,�
� ا����OJ ا�;+�,���   

   ا��Alجإ��اءاتا��,�?�ت و$?;�; ـ 

 ;��  ا�>;رة ا�����1 ��B ا�����O  إ����وـ ا��>

�;ر، آwوس +��ه��. رو�O هـ: ا���;ر�,i ن���ه� ،?� N�
 ا����د ا�
�ق ا�������، ا�
���� ������): ا�,�i�ون(

,�A�i ،ا���ء Bإ� O�G3 ا� ��  . F ،2002 �2 � ،457ا�����د
 

�ا�C�1 ا�2� ا�%ي �C�E �,[ ا����gرات ��>��; و;�5 او

 وإذا N1?i ا�
���� ا�����د�� .ا��1�د ا� >�ي �����د

ا����1 ��;و�� ر{#� ا��iGص +� $2>�* أ+��ره5 

 5>,� 3����w<���4 و�4
&و��� +�د��، +|ن ا��.��

��ن ه%Z ا� ��� و��,jE�ن D�
إن . ���Q 4<5أ���ل ��

 �Aو�وا�� O4;ا����lزم ا��اع واw$ ���,� ه�]� �Eر

 �I��ى وا����Dا�� C�E$ ا���BI��ا� �<#Iا� .

 ;�وا�I#>� ا���BI ا�>��� ه� ا��� $3�a ا4l;اع وا��?;

  .   +� ا�����د

��قإ�. ا ا��� ��Iلب ـ  ��م ا���ق وا��  

$&دي ا�1�Gر +� ا����د ا�
�ق ا������� و�� � 

 ا��g;ات $���<�� أ����� و$��3 �3 $, �% ��ارات

�i&� ���4#�ره� ،��و�<%ا  ��1#� . ,;رة�� اا�����د

 �#
و��د �6Aم +�1ل ����1ر أ��ا +�J* اGه��� ��4,

  .   �����د ا�
�ق ا�������

 

�[ +� ا�
�ق ا�2�  �wQ 3ل �6Aم 
و��2;د �1� ا�

��Iض وا��ا�1 �+�����I أن �i ، 3� ر آ�ف;�

�� و�� ;ا�ا��1����ت أو أن $��ن أ��اق ����� C�E4


�وي ا�2>�ق �^آ�ف، آ�� ��E�ط $��+& ا� �ص وآ%$ 

وه%ا �1,� 16. وا��ا�#�ت 3�4 ا���Eرآ�3 +� ا�
�ق

���س d�ورة $���3 آ�E� Cرك +� ا�
�ق � ;� C�E4

�* إزا�� �1���ت �K 3� ^وذ� ،���3 و��ج ا�
�ق 24�

ا�;Q�ل إ�B ا�
�ق، و�,<� ا� 
�د وا����gر 

 ،��4�
�?� أن $w +وا��2� �+ ��h93 أي �<� �3 ا����

�1� ا�
�ق ����2<�، ��اء أ1$�* ا�G� �2�94ب 

��Iض أم �2�94ب ا��ت . ا�1w��1ا�� Cآ L�9�$و

�� ا����1;(��B ا�$ ���ت ا���#�د�� �g ( ��h9$ دون أي

إآ�اه� $��ر�@ ا�;و�� أو ه��jت ا������� أQ�ى 

)CQ;ا��      .(  

  ج ـ ا���4
� ا�`�_�

<$ � B��م أ�L ا����د ��ق ا������ ذي دور ��; �

آ�ن ��ة ا�C�1 وا��1�+� ه�� وg;ه�� ا����ن $���ن 

                                                      

16 �A�� ;�� ,� �6Aم ، ا����د ا�
�ق ا�������،)ا�,�i�(و
ا����دي ��;ول ا�,����، ا��1<; ا�;و��، �&�
� آ�A�اد 

  و�� 14;ه�114. ، ص1990أد�,�ور، 

   �����ا

��Iض ا��ا�1 
�1
 ا�
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 ���,� �a�ا��iGص إ�g B; آ#��، �a$ C4ف إ��<�� أ

 ]Aث وا�����hGوا ��أQ�ى، آ���,�زل واw�Gك ا�1>�ر

��، �>��;وg>�ق ا� وا��ت وا�,>�د واGوراق ا��?�ر

�>�رون ���� ��g أن ه&�ء ا��iGص ه 3�5 ا�%

���$<5، إذ ���,<5 $��9�ه�، آ�� ���,<5 ره,<� أو ���

�<� أو إه;ا<Aء �a�ا���;ا�<� ه� أو $�ر�.<�، و���,<5 أ

�>a� �$ او �>��;1$ �a��* أ��آ3 ا�C�1 وأ��..        

 �I�
4 �>K�#$ا�����، 5�24 ار ����و$
��; ا��

i ���I$ B����� ا����ف +� ا�G�ال وا�������ت، �

،�>���B 4,�ء ا�G�ة وا�2 �ظ �� ;��

�ن، آ�� $Al17ا 

��ا�� ا�������، إذ � �a�{�� أن ا������ $�a[ أ

�B ا� �د أن ��� <� +� Q;�� ا����s ا��1م� �?�  . 

�,��
  د ـ ���5 ا�

 B�� ،�
+�,��� �#
,��4 �K�i �a��� ا����1; أ�g ;1$

���Eرآ�3  $��+� �وه� $1,� أن. {�ار ا������ ا�����

�� إ4�ام ا�$ ����ت +��� �4,<5 دون �g �?�+� ا�
�ق 

�� ا����1; ه� �,�� � {,B �,@ . ���د �Qر����g إن

 �?� ����,5�6 ا��,�+
�، Gن ا�>�ارات ا�����د�� ا� �د

���>� ���آ��I4ر $��1;ي و�K3 +� إ�a$ُ أن    .  

 CD�
�,#�D أن $ � ��g ،�1#K ود;g ;��1ا�� ��و�2�

�<;ف إ�Q B�ق �6Aم ا��,�+
� أو إزا�g@ا� �j�� �wD� .

 3� N��Q إن ه� ،��K�4 �#�1$ ن ا�1>�د|+ �a�وأ


���A ا����1Alداب ا�و�wوة ��B ذ�^ . ا�G�اف وا

�a�وإن ا� ����3 +� . +|ن ��#;إ ا��
&و��� أه��� أ

��2��ا ا��
&و��� �3 �>�ده5، ����3 أن ُ 3�ا�
�ق ا�%

� 3� . ����+�ن �4
&و���ه5 +>= ا�%

 

                                                      

17 �6Aهـا Oرو� . N����;ر، آwوس +��,i ن���ه��@، ه�
������ ا����د ا�
�ق ا�������، ا�
���� ): ا�,�i�ون(

 ،F,�A�i ،ا���ء Bإ� O�G3 ا� �� 156. ، ص2002ا�����د


�دة ا��� �ن�  هـ ـ 

 �I�
�>�; 4;و�� ا�>�A�ن $�^ ا�;و�� ا��� $�$#= +�<� ا�

 ����d����4 5
��ا��1���� �6,4م ا�>�5 وا�>�ا3�A ا�%ي 

 ����4�ار +����1 ه%Z ا�G�ل �^و4.#�ت أ���@، وآ%

و��A B>�� ا�;و�� ا���#;اد��، +|ن ا�>�ا3�A . 4��@ ��م

4 ���I ا�;و�� C�E4 إ�����، وذ�^ ه� ا��� $2;د ;�<

 O
�� ا���اK,�3 �3 ا��1��g) ر��� �;و�� O��1$

ا�#,��ت ا�����2 ا��&�
�$��، و�,<� إن ��دة ). ا�>�A�ن

 C<�
� �J�a� وآ%ا �;رة �<�ز ،�A�A�<ا�,�6م ا� w.�

 �����B $2>�* �14 ا��#�دئ ��B أرض ا��ا�[، آ����

�[ ا��Eوا�� �
����دي، $w�Eن ��1 ا����� وا��,�+

 .  أ��س +����1 وازده�ر ا����د ا�
�ق

��1 �#;أ �ه,� دورا ��a� ����gن ا��
&و��� ا�>���A�A و

��� IQ 3��9$= ا���Eرآ�3 +� ا�
�ق، إذ �?� أن ��

 Cد وآ�+ Cآ ]�����3�G�4 ��� �A�A ا�>��C $?�ري 

@$�K�EA =�I�$ B����ن ��درا �.     

,�6م �,�+
� �,�O و� 3�G 4;ون ��A�ن � و��د �"

�B$��1;ي و� � ���; ا�G�ال�����د;
و�   g;وث $

��5 و� ��?�رة دو��� و� ���.��رات 
����ام �4�ا��; ا��

 ".�Qر��� �#�i�ة

*4�
   18 .رو��ن ه��$
�ك، ا��L�J ا�A���G ا�

�� ا,
+�د�� ����� و�
�
�و ـ ��/  

��J، إ��A�� B ����� ا����د�� �,��6 ودا��1#� و��د 

 ������دة ا�>�A�ن، رآ��ة أQ�ى أ����� ��3��9 ��

=�Iا��� . ������,�و$1; ا��,�+
� +� g; ذا$<� ����� �; د

                                                      

 18g N�<أ� ���اlرث اGورو�4، �
�>#C : "�ل ��d�عآ
s,� �#��,�4 اGآ�د���� ا�>���A�A ا���Q ��,Kرآ�ف " أورو�4

 ،���  1998 +#�ا�� 06ا�;آ��راZ ا� ���� ����g ا��
http://www.bundespraesident.de/Reden-und-Interviews/Reden-
Roman-Herzog-,11072.12091/Ansprache-von-
Bundespraesident.htm 
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5 �����K� ا�2>�>�� وا�E�وط Jا�;ا ���Dا�� �+ �#
�$

���; . ا����1 و��وف ��C آC وg;ة ا����د�A � B�gو

�* ا�>��م 4|��اءات�K 3� ر $1>�;ا وإر�4آ���Gا 

������ وا����د��، � 4; أن $>�م ا�;و�� ���4ر�� ����� 

 ��4�h ��19.�
���ةوا����د �Iه%ا ا�� B�?�� و

أ��2ب �Q��� +� ا�;ول ا�,���� و���.C +� +>;ان 

 C�1درات ������ ا��#� �#
���3 ا�.>� ا�wز�� 4>�
وا��

1$
 �� أو 4
#� ا��;CQ +� اgG;اث ا�����د��، وه� 

I<,� 5>�1?��1�ن �3 �� <�1�ن �3 ا���.��ر أو 

�� ا��;ى��Iا� ]� .       ا���Eر


��ار ا����ي�  ز ـ ا)

$���� ا�����دات ا�>���� ا��� $
�C�1 +�<� ا�,>�د 

�6+�2 ��B ا�>��� �3 $�^ ا��� � ��آ����� ��داء و�

 ]J�a#ء $#�دل ا��,hت $#�دل ($��1; ا�,>�د أ��ا����د

�1�#I4 ����1 ا) ا���اد ا� �ء أآ.�Q�4 ^�%4و �أآ# ������د

)��، {�� أن ا� �اJ; )ا�A �ض $����O ا��w��1ت ا��?�ر

 N�<4 إ� إذا C�����4 �><�<2$ 3����,>�د � � ��ا�����د

د �
�>�ة، ��g أن ا��5�a أو ا��5�a ا�� �ط ����� ا�,>

����&د��ن إ�B ا��J�� �>J� �Q أو B�g آ.20         

�
�ى ا�1�Gر ه;+� أو��� ��4,
#� و�<%ا �1; ا��>�ار �


� ا��� �&��� ��
���� ا�,>;��B���$ ��>ا�� Z%ا�#,^ ( ه

ا�$�2دي ا�A���G +� أ�����A وا�#,^ ا���آ�ي اGورو�4 

  ).   +� أورو�4

�� إذا Qى ا�����د ا�;ا��
� B�
�>�ة �� ��و$�1#� ا��1

 ��Jا�Eة، �4; أن ا�>;رة ا��<�
� ��Jا�Eا�>;رة ا� N�<4

$ �,A|+ ،�1ر�Gا N1 $�1ر، +|ذا ار�Gر ا�I�4 =#$�

                                                      

ا����د ا�
�ق ا������� ـ ��II@ : �رغ $��@�. ا6A� هـ19
�4^، . هـ. ا��,���6 و4,�ؤZ 4�ا��I ا�
���� ا�����د��، ك

   19. ، ص1991
 

20 �6Aهـا Oرو� . N����;ر، آwوس +��,i ن���ه��@، ه�
������ ا����د ا�
�ق ا�������، ا�
���� ): ا�,�i�ون(

 O�G3 ا� �� 235. ، صF,�2002، إ�B ا���ء، A�iا�����د

���J�a4 B[ أ�C 4>;ر �3�1 �3 ا��g;ات ا�,>;� C�2A .

�B أ��1ر �14 � �Jر�Iات ا���Dو$>[ ��1د�� ا��

 �
ا�#J�a[ +� ا�#� ���D� I$�رات �1��� ��1آ


#� �#J�a[ أQ�ى، و�<%ا +2�A w;ث ��D$ 3� ا�>;رة ,��4

D$ أ�K إ� إذا ��Jا�Eا� B��B ����= ا�1�Gر �� ��

�B . �;ى �;ة ز�,�� أK�ل� ��و�2;ث ا��>�ار ا��1

�� �>��� ا�,>�د Qار دا�أو ا��> ��Qى ا�����د ا�;ا��
�

 CQ5 +� داJدا C�E4 ا�<�

��ى ا�1�Gر �� B<#� ��;,�

��  .     ا�#�; أو داI,� CQ>� ا����1ل ا��1

  ح ـ 2I�B ا��و�� %�� %aM ا���ق

 $E<; �?� ا�
�ق ا�������ا����د�� و����Iت ه,�ك 

6A�ا �1;م ��ا��ة ا�1�ا�C ا���ر��� 3�d ا���#�رات 

��، �������وه%ا �1,� أن ا������O ا�. ا�����د�� ا� �د

 �#
���4��ث ا�#��j، ا��� � �?#� ا��� �I#$�ا�� ^�$ w.�

�* $;ا�4� �K 3� ر��1ر، $��Gا ;�;
$ B�� �>�+

w.� 3����#� ا��<wك ا���اد �g����، إذ �d ض�+ 

+� ا�
�ق، آ����ء �<� ا�#���j ا��� � و��د �1�Gر 

 3� ��#1��� ،��1�#Iا� �رة وا�<�اء وا��,��;A Z%ه

 .ا���ارد

 ��و�<%ا +w 4; �3 $���[ داJ�ة ا�2
��4ت ا�����د

�* �������ا� �د�� ��C�E ا������O ا��K 3� ^وذ� ،

 ��Jw� ��44<;ف ا$��ذ $;ا�C ا���h9�ات ا���ر��� 2$�

���Qدا s#��� .��+��4 أن $>�م ا�;و�� �?��[  و� 
ا�

ا����1 ا��� � ��ID ا�
�ق ا����2 إ��<� C�E��4 ا���+�، 

 B1<; 4%�^ إ��، ا�>�Iع ا���صإذ �3 ا����3 أ��a أن 

�4,�� $>�م ا�;و�� +>= �4�ا�#� $��ID ا�����2ت ا�wز�� 


&و��� ا���aن C�2�$ ا�;و�� (� C�2�$ � �>,��

�,�Eط ذا$@�
&و��� ا��       .( 

C�E4 {�� ا�C�1 و+� ���g ��� ا�1�ض +� ��ق 

 ��K#��1، +�?� أ��a ا$��ذ ا�K���gت ������ وا����د

وه�%ا اId� ا���1ل +� . $�,[ ا�A �ض 1$�� � ا�G�ر

 ��+� ا�>�ن ا����[ �E� ا�.�رة ا��,���� أ�����A +� 4;ا
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�#
 ا�A �ض ا�G�ر، وذ�^ �3 أ�C إ�B ا�C�1 أآ.� 4

�&��E�1� 3<5، وه� �� أدى إ�B ا�A �ض  CQ2>�* د$

وه,� أNh;g ا�
���� ا�����د�� �6Aم . أآ.� ����ر

ا��>���w ا�G�ر +� ا����د ا�
�ق ا�������، وه%ا 

 s�
��Q C�E4ص ا�,�6م �&�,@ ا�;���ر ا�A���G و

 $� �وض �[ L��9�4 ا�,>��4ت، أي ا$�2دات ا���1ل، ا���

 ��     21.ا�9E4 C�1ن 1$�� � ا�G�رأ��2ب ��.

�
%��
 ط ـ ا���ا�� ا)'

" ����$1; ا��
&و��� ا�%ا$�� وا��#�درة ا�����E وا��

ا����� �3 ا�1,��� ا�����G �����د ا�
�ق 

1����3 أن ا������  �6A �4�.�4م �#�ا������� ا�%ي 

 ا�.�اء$��اءم +�@ ا�2��� ا�����E و$��+& ا� �ص و

C�1ا� @,�a�وأود . ا���,��� �[ ا��>;م ا������� ا�%ي 

 �>Aأ B�أن أ��ف ���ر��  ا����د ا�
�ق ا������� �

  ." ��2و�� ��4= ا�2��� �6,��4م ��2>�* �;ا�� أآ.�

  ��د+�F إ��ه�رد

 =4��إن ا����د ا�
�ق ا������� ه� ا����د ��ق 

������� $�2>* وا�1;ا�� ا�. ا��,�+
� 1��4;ا�� ا��������

�B إ��دة � C�1$ �����g ����� *��K 3� ���Q

و$�+�� ا��#��� ا�wز�� �%�^ �3 إ��ادات . $�ز�[ ا�.�وة

ا�;و�� ا������A 4;وره� أ���� �3 ا�a�ا�J وا�?#���ت 

 �>��2�� �و+��.  +� ا��?��[ا��,�?�نا���1��ن ا��� 

��ء �[ ��G3 ا��a$ �#�1�" $ �d@" أ��ا ا�1a �ء

�d �,<$�� B�ورة ا�� %Q9A 4; أن w+ ،�<��Iا� Z%>4 و��;

�* ا���ازن ا������� 4,�ء ��1;� و+��1 Q ����� 4,�ء

 ��} �hن �<� أ��� � B�g ،ا�� ا�� �و$�ت ا����������

                                                      

21 � �6Aغ. �رغ م��4�ق ا������� +� : +�,��
ا����د ا�
�@، ص#<�
  6. أ�����A ـ $�ر��@ وd�g�Z و�

 

F�,�.22 أن $�2>* �;ا�� ا���اآ#� ا�������� �?� و


��ى � B�� ;��2� C���$ *��K 3� 3����2���

,1Aو ،�
 $ �ض ���@ �%ي� 4%�^ أن ا��Alج اا��,�+

�,#�D أن  � �Jا�aا�� ��#��B ا��,�+
� �h9$�ا �� �h&

  .�#�i�ا

 ����� F>A 3� ;4 � ،CQ;�� ����Gا ]�و���s�2 ا���ز

و$,;رج . د�g CQ���� و+* �,6�ر ا�
���� ا��������

 �Jا�aق ا������� ا��
3�d ذ�^ +� ا����د ا�

�B ا�;CQ وآ%� �� �6Aم ا�A��lت 4;ل ا�;CQ ^�ا�����;

�<�g C�E4 5د Qض د� �Aا ;d ص��iG��2 ا�ا�%ي 

w.� �Q���Eأو ا� ���I#ض أو ا��ا�� �#
4.23      

و�>[ $��I ا�2;ود ا� ���� 3�4 ا�;و�� ذات ا����@ 

 Bد ��1@ إ��ع �3 ا� ��,�ا������� ودو�� ا���Qء �,;�� 

 @�#<�
#;أ �>�; 4%�^ ا�زدراء E�� 3��9$)�4@ و�

��اء +� �#;أ ا��3��a أو�ا��
��;ة ا�%ا$��Dوا�  ( ]?E�و

5 ��B ا�E�Aر +�� ا����I#� 2��4>�ق وا����
#�تh 3� .

 ��,K�د �;رة ا�����د ا�>��� ا�;>�وه%ا ا�G� ��ف 

 Cل آ�ه�<hإ *��K 3� ^ز، وذ��?Alا B�وا�;و��� �

ا��>�و�ت وا���اa��4 3�,K�ا�J وا�?#���ت 

   24.ا��������

 

                                                      

22 �6Aهـا Oرو� . N����;ر، آwوس +��,i ن���ه��@، ه�
������ ا����د ا�
�ق ا�������، ا�
���� ): ا�,�i�ون(

 ،F,�A�i ،ا���ء Bإ� O�G3 ا� �� 357 .، ص2002ا�����د
� �*�5 �غ. �رغ ما��� �23 : "�ا�*-�د ا���ق ا+#*���" 

 6. أ���� � ـ /�ر�<� و=�>�; و��*)':�، ص
 ه���، ه ���ن F���1ر، آEوس ���B:C. ا��� رو�A هـ24
 ������ ا����د ا�
�ق ا�������، ا�
����): ا����1ون(

 ،F,�A�i ،ا���ء Bإ� O�G3 ا� ��  399. ، ص2002ا�����د
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أدوار ا��w#�3 ا� �د��3 و�?��ت ا��
&و��� +�  .4

��   ا�
���� ا�����د


�=، �� ه� : �0الMا�� �ي ا���ار 7G`
�� ه� أ �اع �


� وا),
+�د��؟�;��;	، %��
�� ا)'�
�  و�9 �$= ا�

$��غ ا�>�ارات ا�����د�� أو� +� ا�1>�د ا��#��� 3�4  

3�d3 �� �و�+�K .i ����� Cآ C.�$امَ ا�1>;و�اء إ4�    .  

وه,�ك �;د آ#�� �3 ا� ����3 و�3 ا��?��1ت، أي �3 

 ��h9�2و��ن ا�ـ�� 3�ا���Eرآ�3 +� ا�
���� ا�����د�� ا�%

 B�2و��ن، إ���<�، آ�� ��E$ا�1>�د و$���<<� و Z%ه �+

 ]dو C��2$ ،�����A ا���h9� +� اgG;اث ا�����د

@Aو;E,� �Q� ]dو Bض إ��� ��} @Aو��1#� و����ن 

�����ر��ن ا�
���� ا�����د 5>A1,� أ�. $2>�>@، وه%ا 

 *�<2$ B��1 إ�� sن +� ا$�2دات ا�������و�,�56 ا� ��

5>���
�� Ca+أ   . 

�
�Jرات ر��$ �hwh Bإ� Z%ه sع ا$�2دات ا������و$� :  

1 . s���� C�1أ��2ب ا� ]d�ار ا��وا��> s4�ـ ا�

w.� ا�����دي  

2 . s���� ��Gن(�� ا���ا��;��
ـ �
��ى ) ا��

 ،;�Gا C��Kا و;� ;�� �E�1�  

�;و�� أو ��B اgG�ى . 3� �� ي���%�����s ا����د

���  25. ا�>�ار ا��1م �����ل إ�B أه;اف ا������� �

�إ�B �?����ت، ا��w#�ن ��A�h 5 ه&�ء �>
��3 $و

آ��#����ن وا��2��� وا�#,^ (+�,<5 أ��2ب ا�>�ار 

����� وا��2��� وا� ������ا��?����ت ا���آ�ي وا�� (

                                                      

25} �6Aا ���} ��,�)�i�,ا�( �j�#ق ا��
، ا����د ا�
�� �,E�را$@
�أ�L : وا�������، 9EA$@ وأ�
@ وأدوا$@ و�

ا�����3 ا�
����، ا��?�; اGول، �&�
� آ�A�اد أد�,�ور، 
 86. ، ص1997

آ��D�ف وا�E�آ�ء ا��������3 (و�,<5 أ��2ب ا�, �ذ 

��  ). وا��ا�I4ت ا�����د

��ن +� ا��&�
�ت ا��2���� أو .���وأ��2ب ا�>�ار 

و$&h� ه%Z . ا��&�
�ت ا���� � �K 3�ف ا�;و��

ا��&�
�ت �wQ 3ل ���<� C��+ C�E4 +� ا�,�6م 

. ���د�� وا��1��� ا�����د��ا�����دي وا�#,�� ا��

 �� �jه� �و$�1#"�����g" إذا آ�ن �4>;وره� ���ر�� ،

 ،@<g �+ %اء ا������lا �<��� B�اlآ�اZ ا��E�وع �

��; $, �% ا�>�ارات ا��� ا$�%$<�، +����ف ������4 

Z��4
��دة �?��ة ا��Eء أو ���1A إ .  

 �> �و$���O �?���� أ��2ب ا�>�ار ا����1$ 3�

 �3 �?���� أ��2ب ا�, �ذ، ��g أن ه&�ء � d�4�ح

���ن ���gw ا����ف 4
��دة، {�� أA���|4 @A<5، و� ��

�;ال +� ذ�^، أن ��,1�ا ا�>�ارات ا�
����� أو أن 

C�Gا B��&h�وا +�<� � . B�و�#1�4� ����س، $�?

إ���A �+ 5>$��A>; أو إ�;اء ا��E�رة ��<��jت ا����ل �<� 

�. ��� ���A�A، أي أ��2ب ا�>�ارا$��ذ ا�>�ارات ا��

و����2�G 3ب ا�, �ذ أن �>���ا 4%�^ أ�wQ 3� �aل 

5 ��,� ��4�ص ��ا�d[ ا����د�� ذات >J�4را s�ا����


<5 � . أه��� و�5h 3 إ�hرة ا�,>�ش ا��1م Aوه5 أ

��1a�ن ��دة Gي ��ا�#� ������ أh,�ء ذ�^.26       

���D أ��a و$�1#� �?���� أ��2ب ا�, �ذ ذات أه��� 4

����g ��
���� ا����د� �#
,��4 . 3� ����?� Cن آGو

 �>� ��ا��?����ت ا���Eرآ� +� اgG;اث ا�����د

 ��h9$ ا�� 4;�� ��,�ه�� �;ى�$ ��g ،2<� ا���������

 �>��1dو �+ ��ا��I�رات ا�����د�� وا�
���� ا�����د

��@ �2�94ب ا�, �ذ ه5 �4�.�4 � s�I��ا�����، +|ن �� 

                                                      

26 �6Aا ���} ��,�})�i�,ا�( �j�#ق ا��
، ا����د ا�
�� �,E�را$@
��L أ: وا�������، 9EA$@ وأ�
@ وأدوا$@ و�

ا�����3 ا�
����، ا��?�; اGول، �&�
� آ�A�اد أد�,�ور، 
  110. ، ص1997
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���� و�2�Gب ا�>�ار�>���1 . ��س g�اري ��و�� 

,�d?�3 �4<��<5 ا��>�و��3 ا�دورا ه��� �;ا ه,� ه� ���م 

ووا�#�$<5 ا�����د�� وا��?����1 �4
&و��� $��� و��1<5 

�4
&و��� $���  ��إ�B ا��
�ه�� +� 4,�ء ا�
���� ا�����د

�a�و�3 ���.C +� ا$�2دات ا�����s ا�,�I�E أ��a . أ


<�5�ى ا A3 �3 أ�<h3 وا��ا�?d�,3 ا��,Kا���   .  

 3�4 �2��* ���6A ا���Eر�� �,� � و���A و�3 ا��<5 أن

 ���I$ 3��� B�g ،ار�أ��2ب ا�, �ذ وأ��2ب ا�>

. ��ارات ا�
���� ا�����د�� +� �� ا�,>�ش ا��1م

و��2>�* ذ�^ +w 4; �3 ا��� �ء �14 ا�E�وط ا��,<?�� 

�$��<� +� ا�?A ا���  :  

���Eرآ�3 ـ� ����Eوا�>;رة ا� ��A�A�<ا� ��A���lا 

 3�����3 و{��ه5(ا�����د>�
، )ا��>�و��3 وا���1ل وا��

���ل �<5 $,5�6 � �+<5 وا��1#�� �3 ��ا� <5  ���

 ���a<ا� O�  ��4�ص ���

ـ h>�+� ا�2�ار وا���Eور +� ا��,��6ت ا��2���� 

ا�C و$�+�� �,�ات ا���) ا��2��� وا�#����ن و{��ه��(


�ت (�[ أ��2ب ا�, �ذ �ا�<��jت ا����Eر�� و�

  ) و{�� ذ�^ا�����ع

ـ �;رة أ��2ب ا�>�ار ��B $, �% ��ارا$<E� C�E4 5�وع 

 �J�a� <�ز إداري +�1ل و�<�ز� �أي $�+ ،�a�أ

C<�
� .  

 �a�وه�%ا +|ن �����د ا�
�ق ا������� �h9$� إ�?��4 أ

��� ا�#,��ت ا�;��>�ا��K وا��1;د�<$ B�� B�� وآ%�^ �

 �A;ا�,>�ش ا��1م وا��?��[ ا�� ���I$)]��?4,�ء ا�� .(  
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 ا���	 ا����8

�%��

�5;� ا,
+�د ا���ق ا)'�� �
  أ���d  ��ذ'
� �9 ا����	 ا����� و���ر��ت ا����ل ا�

9
W�0�  
5�e ا��;�ر((  

 

  >gل أ�� afا�� 

 C��i 3� 3<� أ4��E1وا� �A�.ل أ4� {�ا�� +� ا�wK ;و�)
�A��6 1938 �,�) �ن,�� L�ّ&� L�Jوه� ر ،�+�� �,�;�4 

��;��ت ا����ّ��� +� �?��ت ا����2#� وا����Eرة اlدار��  wKل أ4� {�ا��، ا��?���� ا�1���4 اGآ#�� ������

� وا������ ا� ���� وC<A ا���,������ وا��;ر�� وا��1��5 وا��;��ت ا�>���A�A و$>,�� ا��1����ت وا�����O وا�����

]� .وا�,E� وا���ز


  ��رآ�س ��رآ%��ّـ

���� 4#��وت ��G5 ا�����د ��4?���1 ا
�C�1 ��رآ�س ��رآ��Aّـ� أ���ذا �
��;ا +� �)AUB .( B�� C�g وآ�ن

��A���94 ��,<3 ����1 إ���,�و ا��� Zدة ا�;آ��را�>i . ر�
�� ����

��9 ا�����د ا�� Zا�;آ��را �gو�Kو�; $,�ول +� أ

���� 4#��وت، آ�ن ��رآ�س ��رآ��Aّـ� . ���دات ا��i�اآ�� ��4>� واA;���<�$2ّ�ل ا����Gا����2@ ��4?���1 ا C#و�

������Gت ا���2;ة ا��و�C�E اه����@ +� ��;ان ا�#�2 �?��ت �.C . $��ّـB ا��;ر�L وا�#�2 +� آCّ �3 أ�����A وا���

و�C�1 ��رآ�س ��رآ��Aّـ� �
��Eرا . دات ا���2ّ��� وا��,���ا�����د ا�
���� و2$��C ا�
����ت ا��1���� وا�����

      .+� �?�ل ا�
���� ا��1����

���f � �f 

����
��2 (و�; $��ّـB ا��;ر�L +� ����1 ه���A�} . N��i N {��� أ���ذ ����1; +� ا�����د ا�
����1 ا�>�ات ا��

��A���Gون . 1979 4<�#�رغ �,%) ا&i �+ @� د�>E� ��#Q �ق ا�������وه�
�ّـ[ +� ا����د ا�aم و��w�lا .  

�,� ���} �A�} ;1932 و���A���G3 درس +� ا��;ر�� ا��,� آ�4�ل أ;�4  . Cا��9ه� B�� @���g �hوإ) Zا�;آ��را

��A�.ع �,��1964,� ) ا��i ،ن�4?���1 1965  �3 ����1 4 �� +� ا��;ر�L 4�� @ أ���ذا +� آ��� ا�1��م ا�����د

وa4 ;14[ �,�ات . ، $��ّـB أ��a �,�� ��2+� ا�#,^ ا���آ�ي ا1974�A�D+G و ���1966 3�4 �,�ْ� و+. آ�4�ل

���� ��h�24 *��1@، ��د �,� ��Gت ا���2;ة ا��       . إ�B أ���i�#�� ��A� ا��;ر��a�1977�1��?��4 Lه� +� ا���

�1 ��+�ر��  

���O �,��ر ���gً� �,�� ا��;�� ا��, �%ي وا��# CـDE�و�; . "EnConsult"�ـ� ا�E��lري +ـ� ���ـ� ا���Eـ�رة 

�� ��م �?,� $,�I� 5�6ع ا�$���ت : CDi ��4>� ا����OJ ا������ ;�)TRC( 5 ا���2;ة�Gا F��A�#� 5�<� C.و�� ،

 �J��Alا N�����4)UNDP( ر��.��w� �AردGا L��� ��مّ ا��?;� L�Jور ،)JIB(رGمّ ا��آ��� ا�� ��;� L�Jور ، ��Aد

  ).JADE (��,��� ا��&�
�ت وا���.��ر
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 ا�>5�َ +� ا��6AG ا�����د�� وا��������

��4�� ��  رؤ

5�< 4 ��   wKل أ4� {�ا

 

�

��ت، وأ � >��e 7� ا�����M، آ� i إ�5ى أهّ	 
7� ا�


�او�;�، ,$
�  ����ت ا),
+�د ا��4ّـ�   �
ا��$��� ا�

�� ا���
� .�% �;�
#JB �
و�� Tدارة و��ى إ��4 


�ت . ا),
+�د��Mإ� ����jE أو ��#�رة أدقّ آ�ن ���ر ا


�ت آ2ّ �9 هSG ا������ت وا��Wق �
9 ا������ #��و

R
#J
7
�ة ا���ب ا�#�ردة �
9 ا��Eق . وا� k�B i آ�


�اد هSG ا������ت 5
8 أ�94 lوة واG'ب و�jوا�


R هSG ا������ت %�. ارض ا��ا,=، #JB ه�ة�E�


� آ� 
� . و��و�Iّ_� 7� أور����
� وا��أ%�
E��7

 ��;
d7�4� =� 9��>��
9 ا�
��
�ا����ذ'
9 ا�


1، أ) وه�� ْJل ا��M� �ْ7�< .�% 9
ا),
+�د�ْ


o ا���آaيّ، �9 ';�، J`
ا),
+�د ا���<	 %�. ا�


���� . وا,
+�د ا���ق ا��ّ�، �9 ';� أ�Iى�ورf	 ا


24E� 1 آ��2 �9 Jل ا��M� �ْ7�< 9� ّو'�د أي


gف آ�ن آ�7
� T/�رة '�ل اI(إّ) أنّ ا ،�
5
� ا�������

�� �5ل أّ�;�� ا!2$7�
�  . أآ�د��� و

 � 3�� �دار ا���3 دور$@، وه� A 32A?; ا�,6���3�ْ ا����

 ��$�ا�ن $;رّ��ن و$,���Eن +� ا�?���1ت �3 �4ب $;ر

�B ا��2��C ا�����دي و$9و�J��A C?@ أو �3 �4ب � �#�Iا�

 5��<$��� �1ّ�,�، �3 أ�C �� أو A?�ح+���6A *�#I$ 

$2 ��ه5 ��B ا�� ��� ا��
�>C وا$��ذ ا�>�ارات 

ا�����د�� وا�
����� ا�2ّ�ة دون $#1ّ�� ����ء ����و3��ّ 

^�أّ�� +� ا��?�ل ا�
����، . �<%Z ا�,6��� ا�
�J;ة أو $

 =�Iدت �3 ا����g م أنّ ا��2���ت�?A د��A �,Aّ|+

  .   د ا�
�قا���آ�ي ����s  ا����

 �1��A ص�+ �ّـ+�� Zإ��@ ���4#�ر �6,�وا����د ا�
�ق ُ

�;ة ;� ]�� ���I�� Ca+ا+� أ�gو)�
، )+� �IAق ا��,�+

�[ a��4�ورة 4;ور Ia$ � @�+ و���4#�ر أنّ ا��2���ت

�[ و�
;ي ا��;��ت، C4 ه� gG�4�ى $&دّي 
�>ّ;م ا�

وه%ا �L�� ،s�2 �3 و�<� . دور ا��d�1; وا��,6ّـ5

6A ة ا�;ول�6A أي ،�
2+ �ّ�� ا�����د ا��

وا��2���ت، C4 و�3 و�<� 6A� ا�����د ا�?��J، أي 

���3 أو >�
���4 ��Gّـ* ا�6A�ة أ+�اد ا��1E، ��اء 1$

�� راه,� ��B . 5��14 ا���Gل;��وA?; +� ا���3 �.�� $>

 F�A �3 ا��#�1د ا����I= ا�����دي ا���آ�ي ��gذ�^ 

��د ا�
�ق ���Q �ّ�Aّ�، وه� �.�ل �; �ف � �J;ة ا��ا��ِّ

 �<I,ى +� ا���QGان ا;��; ا�#;� C#َ� 3� �2%ى�{;ا 

  .  ا�1���4 وأورو�4 و{��ه�

���; �6Aم �.��� وأنّ �����د  � @Aّأ �>�و�3 ا�#;

 �+ C.��� Z��ّ�$ 3��� 3ّ�� ،��#�
ا�
�ق A�ا�g@ ا�

ا���ا+@ ا�?�ه�ي �g��I4ت ا� �د ا�����G، أ� وه� 

$ *�<2$ B�1 إ�
�� اlرادة وا��ّgو �ا���� ���<

 . اGه;اف ا�%ا$��

إنّ ه%Z ا��{#� ا�?���2 +� $2>�* ا�%ا$�� ه� ا����2 

 ��J�<ل  ا��,<?�� ا���i3 أ� C�i ّّيG ا����ّ;ي �آ#Gا

��h Lّ�� ا����د . ��B ا�����د ذي ا����I= ا���آ�ي+

�2���ت ا� �د�� دو�� واg; ��در ��B ا����[ +����?��4 �

�>#1E� . �14ا���� @��1�5 أنّ ���� ��مّ �E�آ� �� ;� Cّإن آ


�ق و$2ّ��$<� ا���
�ر���� ���D�� �<�h�اق .  ا���Gوا

إ��Aّ ه� $��9ّـO �3 أ+�اد �<�g��K 5$<5 ا���ّ�� 

 C�E4 �>��#��#�$<5، وإن �5ّ�$ 5 $K5 و>$���gور{#�$<5 و

�3ُ��ض +|نّ ا��,�+
�A���� 3�ن ه5 ا� �J� .  
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�B ا� <5 +� �?�ل ا��?�رة ه� ذا$@ � ��
وه%ا ا�G� ا��

ا�%ي 6A �2 $ ;,� @,�ّ#�A�ة ا� �د $?�Z ا�;و�� 

 أه��� ا��2���ت $��3 +�إن .  وا��;��ت ا��� $�+ّـ�ه�

 C�� �$ و �>�+ �}��أAّ<� $>ّ;م Q;��ت ���2ج إ��<� ا� �د و

�^ ا���D�ات$ ]� ^�%� �1#$ .  

4;ور ا� �د ��B ه%ا ا�,2� ��1 ا��5ّh *�<2 إنّ ا�l�ار 


5 4@ �3 {��ب أ��اق �$ �� ]� ��+� إ�Kر �>�ر�4 ��آ�

��
+�,$ . ���#�ت +�دKر{#�ت و ��Jف $��ن ه,�ك دا�
+

� ���� . �4�?��w{#�تو��ا� Z%>� أن �D#,� ،�>��#� و$

وC�E4 ��مّ، . ���; ��وّدون ���� �ن �3 3�4 اG+�اد

�ق، ��ق $?�[ 3�4 ه&�ء �,#�D أن $��ن ه,�ك �

 3�� � وأو�j^ ا�%��� ���#�ت +�دK 3� 5>� ��4 ص��iGا

�#�ت �3 Iا� ^�$ NAاء آ��� �>A�#ّ����+ّـ�وA<� �<5 أو 

�[ أو ا��;��ت
و���3 ��ه� ا����د ا�
�ق +� . �#�C ا�

�^"أنّ >�
�2A B� أ�.C آ�ّـ�� " ���دة ا��� �>��;Q 3���

3�  . وُ�; $,�+L 3�4 ا���وّد

و�>; ��د ا���>�د، +� اGد��4ت اGو�����w� Bد 

 وا�E�آ�ت ه� +� gّ; ذا$<� —ا�?��J، أنّ اG+�اد 

 إ��Aّ ه5 ر��ل ا����د هّ�<5 —�?���� �3 اG+�اد 

���3 �3 اGر�4ح �� B2>�* أ��$ ;�g�3�ّ . ا�#�A 32Aو

1�ّـ* +� {��� �� ��Gة ��ذ��، وأنّ ا�6A Z%ن أنّ ه�ا

�#�ت ا��?3�َh 3� ،�1�ّ و��دة ا��gGن ���24I3 ا�� 

وQ;��ت و����A و��dن و��h���� و�
&و���، 

و+� d�ء ذ�^، +|نّ ا�E�آ�ت ا��اJ?� . و{��ه�

 � ���$ Ca+ق أ�
وا�,���2 ����ن $�^ ا��� $�+ّـ� +� ا�

  .�3 ا�1,��� ا��� ذآ�ت

و�; �;+1,� ا��>��5 ا�
�ذج إ�B ا���>�د 94نّ ا�E�آ�ت 

���3 و B��4
� آ#��، +<� $�^ ا��� $2>* ا��. �> �

 C?ّ
�B أو، �4�رة أدق، $�^ ا��� $�Gر�4ح اGا �
A

B��Gا ��َ.�
��J�� . ��ّh L; رأس ا���ل ا��+ ،@��و4,�ء �

 Ca+2� أA B�� ��I�� ��?�
ّ̂ أنّ ه%Z ا�E�آ�ت $ i

�>$�
1�,� �E�Aّـ^ إ�B أيّ . �3 �,�+?���3ّ ا��>��5 ا��1ّ�* 

�,#�D، ا�,6� w1+ إ�B ا�E�آ�ت ا���م �;ى ���3، أو 


��ى ا����24 أو ��J; ا���.��ر ا��ا�[ � B�������4ر �

+>; i<; ا�5��1 ا����1� ا��#;ا� �� <�م . 2$>�><��

ا�%ي ��ى أن " ا���C ا�������"4ـ" ا���C ا�����دي"

ا�,?�ح � ���C4 ،3 و� �,#�D، أن ُ�,6� إ��@ �3 �,6�ر 

ذ�^، أنّ ا��>��5  . ا��
�ه��3 +�<� +2
������ ا�E�آ� أو 

ا�;��* او ا���1* ��;+1,� إ�B ا�>�ل 94نّ ه,�ك أK�ا+� 

 ��أQ�ى ذات ا�����2 $ُـ�E� ;ّ1َرآ� +� ا��1#� ا�����د

وو�<� ا�,6� ه%Z $>�م ��B . وه� h9�$ّـ� C�14 ا�E�آ�

2
� k��l ا���قا�l�ار 94نّ ا�E�آ� � $&دّي دور + 

 ا��,�F اC4 ،Ca+G و$&دّي أ��a دور �wQ 3ل $�+��

�^ ا��������Eا� @��;Q���4?��[ و �� �wQ 3ل ا�1,�

C4 أنّ و�<� ا�,6� ه%3�a�$ ;� Z اC�E4 . ���?�g أ�5ّ

�A ;� B?;ه� 2$>* �G��24 ا�آ�ت ا��� $2>* ا��E94نّ ا�

أداء رد��j �ّ;ا �,; �� A�اه� �3 �,6�ر اKG�اف 

�2�$��دّد +� آwم ا���1رض أو و�; . اQG�ى ذات ا���

ا��Fّ�2 � �دات و�#�رات �C�#� 3 ا����gر واdG�ار 

 3�ْ
ا�#���j وا��wDل ا�1ّ��ل واwQlل �����4+& 3�4 ا�?,

�#�، و{��ه��aب ا��وا��<ّ . C4 ،Fّ�2ل ا���<�و�; 

 �?$�A ه� ��Aّا��?�وزات إ Z%أنّ ه ،;�;i L�ّ2�4 ;ّآ&�و

و�; �&دّي ذ�^ إ�B ا���,��ج ". ا����د ا�
�ق ا�2ّ�"�3 

94نّ ا����د ا�
�ق ا�2ّ� � �1;و ا� أن ���ن ��ى ��ق 

 �6A �>ده� �5�َ �3 و��
�Qل �3 ا�>5�َ أو ��ق $

�
و�3j أ��3 ا��g?�ج ا���1آL . أ��2ب ا���Gل +2

 �+ ��g Ca+5 $�3 أ� ��94نّ ا�����دات ا���ّ�<� ��آ�ّ

Aا ��g 3� ��h��� 1;ام 14;ه� ه%ا ا��?�ل وه�

ا�������، +|نّ ذ�^ �3 ���ن د+��� �>#�� إزاء ا��Iّ�ر 

ا���ر��� �5��1 ا���Gل +� ����O أ�>�ع ا���1�رة 

�,#�D ا�>�ل، إن $��Q,� ا�,�اه�، أنّ �.C ه%ا  ��g

� 2?� Z+@ ���4#�ر�3 ���� � ;�;Eج ا��?�gا� . �>+

��O أو���d �; ��دت و� زا�J�� N;ة Cّ�4 $9آ�; +� 

+� ���g إ�B أن " ا�
�ق ا�2ّ�ة"+ـ. �14 أ�2Aء ا�5��1

  . ُ$,6ّـ5 ��اء آ�ن ذ�^ ��2A B� ذا$ّ� أو �C#َ� 3 ا�;و��
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$��; I4#��1 ا��2ل دول �; ��دت +�<�، أو �� $�ال، 

 B�� 5J�� ]��?� �J��Q �>�+ 3�ّ#�A 5�َو� Cُـ.ُـ�

ا������، أي �?����ت ���1 ا�,�س +�<� ��1، 

��، أ�Aس و��E�آ�ن +� �1h���� ���>;ات و�5�َ ��ه�

 B���$Eّ;ه5 أوا�� أوh* �3 �?ّ�د ا���ل، أ�Aس 

�� إزاء g>�ق h���� ن رؤى����<��a14<5 ا�#�1 و


�ن ووا�#�$@Alه� . ا ��Aّا��?����ت إ Z%وه

 B,1� 5ّ$94 ا�����، و������4 +|نّ  (societies)"�?���1ت"

$1,� ا�#1; ، ا��� )socio(" �����"ا���;ام � �6ْ�  

، ا��ـ� $1,� ا�,
#� )social(" �����ل"ا�������، و 

" ��1"إ�B ا��?��[، ��B,1� B ا����� ا�w$�,�� ا��� 1$,� 

" �����ل"و�ـ3 ا�#;�<ـ� أنّ � 6ـ� . ُ�1ـّ; ��Jwـ� �ـّ;ا

)social( ��w� ورة�a��4 �>� N
�� ،B,14<%ا ا�� ،

 3�ْ����
�3�ْ2 ا�I����4)socialist( "اآ���iا "

  ".ا�i�اآ�ي" )socialistic(و

 =�
و�,#�D أن $َـ��ن ا�ّ;ول �?���1ت 4<%ا ا��B,1 ا�#

و�.C . ا��اsd، أي أن ���ن هّ�<� ا56�G ر���� اG+�اد

�E�آ�ت �A��4�اط +� $?�وزات � s�
ه%Z ا�;ول �3 $

 �IEAGا $,56ّ ا�Kأ ]a$ أن �>A9i 3� وه� ،�K� �

��%Z ا�;ول ��
B1 إ�B ا�����5ّh 3�4 O إنّ �.C ه. ا��?�ر

و3�4 �5�َ " ا����د ا�
�ق ا�2ّ�"ا���ا�� ا����,� +� 

�� . ا��?��[�I�� wه�� ]a�� �>+" ق ذي�
ا����د ا�

، أي ا����د �,<� +� ا�ن ذا$@ ��4,�ّ� "ا�#1; ا�������

  .  ا�����دي و4>5�َ ا��?��[

;>1� ;��
 أCDi +� ا���N ا��اه3 �,�� أ��3 ��م �

 ا�%ي )UN Global Compact(ا5�G ا���2;ة ا�����1 

��أ�@ أ��3 ��مّ ا5�G ا���2;ة . �,� NjEAأ �j�>ا� Z%وه

2000 �+ ��A�ة �#�دئ آ�E14 ا�,<�ض Bو$<;ف إ� 


�ن وا�C�1 وا�#��j و���+�2 ا� 
�د Alق ا�<g ت��?�

و�9i 3ن ا����د ه%Z ا��#�دئ �3 ). 1ا6A� ا���2* ر�5 (

�E�آ�ت أن �&3�ّ ا�>�5 ا�?�ه��� ا��� �,#C#َ� �D آ�+� ا

  .أن �>�م ���<� ا����د ا�
�ق

�,�<� " ا����د ا�
�ق ذي ا�#1; ا�������"و�A�ذج 

  . i�#� C�E4� +� $�اث ا��?��[ ا�1��4 �ُـ.ُـw و�َ���

�^ ه%ا ا�,<�g Cّ�4 Fم +ُ�ـ,6َ� 
�>�3 أAّـ,� �, B�� �Aوأ

�، وإ�i B�آ�$,�، �3 إ�B دو�,�، �3 ه%ا ا��,6�ر ا���ّـ

 �,Kا���ا ;
ه%ا ا��,6�ر ا�?��J، ���4#�ره� �,�رات $?ّ

أّ�� أنّ �.C ه%ا اAl?�ز ���2ج إ�B . ا�������� ا�?ّ�;ة

 Nّـُ�@ و�� ز��1$ �ّ�$E?�[ و�<; آ#��ْ�3 +%اك �� ��م �

أ1$�ّـ�@ آ�ّـ�� ��C�14 N �4 �� أ��,� ��ّ�� �
��;ا �1<; 

��UN Global Compact .( ،3( ا5�G ا���2;ة ا�����1

1�5 ا�1�ب ��Aّ|+ ،�#K@ آ�ّـ�� ا�iّ;ت ا��<ّ�� �وآ�� 

 .�1��4 $�ا�; ا�1E�ر ��4�Bd ���� إA?�زه�

 

 

��ن ��5ق Tا 

�,#�D   1 ا��#;أ B��� $;�5 أن ا��?�ر�� ا���Gل ���g 


�ن ا�;و���، g>�قAl<�، ا��و$�2 CQق  دا�IA

،�>$��gw� و 

�,#�D   2 ا��#;أ �B� �;م �3 $��>3 أن ا��?�ر�� ا���Gل 

�>���d ء +� ���ر��ت�

�ن �2>�ق $Alا 

 ا���2

�,#�D  3ا��#;أ  B�2��4* $��
^ أن ا��?�ر�� ا���Gل � 

�� ا��,5�6، +��g *2ا�?����؛ ا�� �وض +� وا� 

 أو �l�4راZ ا�C�1 أ��iل ���[ ��B ا�>�aء  4ا��#;أ 

 ا��lام؛

 و اKG �ل؛ �C�1 ل+C�E4 �1 ا�I4lل  5ا��#;أ 

1�* �� +� ا������ ��B ا�>�aء  6ا��#;أ �� 4 �ص 

O���اع ا��<3 ا���Aوأ. 
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�d
 ا�#

�,#�D  7ا��#;أ  B� F>A $#,� $;�5 أن ا��?�ر�� ا���Gل �

�K�2$ ت�� ا�#���j؛ $?�Z ا��2;

 �#�درات $��% أن ا��?�ر�� �����ل �,#�D  8ا��#;أ 

��دة�� �� و أ�4�؛ C�E4 ا�#�Z�?$ �j 4�وح ا��
&و��� ا��2

�,#�D  9ا��#;أ  B��C�1$ B أن ا��?�ر�� ا���Gل �� 

]�?E$ ا��� ا��2;اث $�,������ت�ت ������g� ،�j�#ا� 

B� .ه%Z ا���,������ت EA� و�

��7�4� 

��دWا� 

�,#�D 10ا��#;أ  B��B ا�C�1 ا��?�ر�� ا���Gل �� 

 ���[  وا��i�ة ا���4از ذ�^ +� +� �� ا� 
�د ���+�2

،@���iب أ 
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 ا,
+�د ا���ق ا)'
��%� ا!��� �


�  ��ذج ��B؟�ا���� 	����� 

5�< ّـ�4 A �     ��رآ�س ��رآ�

 

 

 �
��jا� �
" ا,
+�د ا���ق ا)'
��%�"اBّـ`Gت أ��� 

 �

�ة �� ��� ا���ب ا�����W� د���+

� ا,��
� ��ذ'� 

 9

R ا�
��ه� ���B .�% S'�ه� �وه� ���م 7 ،�
ا��� 


�ا�����ت ا%��
أّ�� �5
�� أن . ),
+�د�� وا���ا�� ا)'

 k�G7 �%��
��4ن ),
+�د ا���ق ا)'
��%� و'�ان ا'

�/g/ 2ا��% �M

 .  

�B ا��1��4ت ا��� آ�ن ا���Gن � ��Dورة ا���d �>�ّأو

�B ا���;ان� �>A�َْـ<��وd �>�A�h�ورة 4,�ء ا�.>� +� . 

;�Aّ@ آ�ن و��h.<� أ. ا�,�6م ا�
���� ا�����دي ا�?;

ا��آ�د "ا�ّD�� ����1A� �A�ذج ا�����د ا�%ي را+* 

�ّ�� راح Q#�اء ا�����د �;��ن إ�B أن ���ن " ا��#��


�ق�� ��A�ا�� ���;و�� دور أآ#� و���E�ن +� ا���ا� .

 B�� �#��} �A���Gق ا������� ا�
و���O ا����د ا�

�� أAّـ@ و4. أAّـ@ ا�,6��� ا�.��.� 3�4 ا��أ������ وا��i�اآ��

����6A ]a ا������� وا����دّ�� +<� أآ.� $1>�;ا �4.�� 

+�����ام �6,4م . �3 �?ّ�د إ�Kر �
���ِ� ا����د آ�ّـّ�

 B�� ��A3 �; ���; أ�����ا������ وا����دي ���1ري �5 

 ��A�.ب ا������1 ا��14; ا�2 ��� ��إA?�ز �1?�$<� ا�����د

5 ��5��1 ا�وه,�، �; . �1�2+�4
�، C4 ه� أ���Q �aر ��

 CJ�

9ل ا��  آ�O ذ�^؟: 

 �+ ��Aأ��� N<ت وُ+ّـwa1� ثwh 3� �4�1ا�5��1 ا� �A�1�

ا��,��A�4 �>4�اK<� +� ا����د ا�
�ق ا�������، أ� 

 ،��Qء ا�;ا� �Aع ا���ص، وا��I<ا� �
وه� {��ب �,�+

��و�; أدّت ا��,�+
� +� . و�;م $��+& ا� �ص ا�����د

�#�� أ�����A إ�B ار�aو$���[ ا�>��;ة ا� CQ;ع +� ا�� $

آ�� أنّ ا���ّ�@ ا���ر�� �; أدّى . وا��2;�� ا�����دي

5ّh . إ�B ���م ���wت ����� �[ ���ان أ�����A اGورو3��4

 ;� CQ;ا� ]�إنّ $
�وي ا� �ص ا�����د�� وإ��دة $�ز

��ه�� +� �1$�� ا�����^ ا������� وإزا�� +�ارق 

��,�K* وا�,<�ض ��4ر$>�ء داCQ ا�;CQ +��� 3�4 ا

و$�?ّ
; روح ا����د ا�
�ق ا������� C�E4 . ا��?��[

���س داCQ ا�$�2د اGورو�4� �a�وC4�<���4، +|نّ . أ

 �j �,� اآ����iا @#i ��?�$ا�ا�� B�4 �; $#,ّـ�ا�5��1 ا�1

�,�Eط � B�� ��Kا�و��ض ا�#��+ Bإ� Na+ذا$<� أ B��

 وذو�4ن ا�I#>� ا���BI ا�����دي وه�وب رأس ا���ل

��4�
�= ا�
���� وا��2
�>�Iع ا���ص وا��� .  

 �Jا��� ����
وI4#��1 ا��2ل، �5 ��3 ا$��ذ ا�>�ار ا�

��A�.ب ا������1 ا��ة �� 14; ا�2��+ �+ ��
+>; . �G�4� ا��

آ�ن ا�5��1 ا�1�A9i ،�4@ +� ذ�^ 9iن أ�����A، وا��1 +� 

�������ت;�lاع ا�. ��ذ�^ أنّ ا�� �dان ا���

ا�����1ري I�4�رات ا�2�ب ا�#�ردة وا�,?�ح 

ا���,����� �w$�2د ا�
�+���� ا�
�C1� ;� *4 ا��A �ء 

5ّ . ��B ا�%ات و$#,� ا��i�اآ�� ��Qرا �;��ا ��4ه���مh

 إزاء +�s ا����دا$<� ��>�إنّ �;�; ا�#�;ان ا�,���� �; أ4;ت 

 Bّـ,
���<� أ4;ا +� ��B ا��,�+
� ا���EQ �����1 أن � 

و�; N#h . {��ب ا���2�� ا���2ق 4�آ� ا�5��1 ا���,ّـ[

��ه� ذاك;<$ �+ �jI�� NAآ� �>Aّان . أ;�+>; آ�NA ا�#

�^ ا��� �4درت �����4د ا���ا$�?�� $ �g�?A �.آGا�,���� ا

�2� ,�    .  

�>�دة ا�1�ب اGواCJ +� +��ة �� �#ّ�رو�[ إ��اد�A ه%ا ا�� 

.���A، +|نّ �561 ا�#�;ان ا�1���4 14; ا�2�ب ا������1 ا�

;�. ا���م +� ���g إ��A B�ذج ����� ا����دي �;

��ا ��4ه���م ;� w�و��.ّـC ا����د ا�
�ق ا������� 4;
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 @
+�,� C4�<� @إ�� �6,� ��;,� ��ّ�Q ،ق�I,ه%ا ا� �+

 @��� *�I�  ". وِ+�ق وا3I,i"ا��L�J ا�%ي ُ

 3�4 ����Gف اw�Qق "وا��
" ا�������ا����د ا�

���.ّـC +� ا���Qر ا�
���� ا�,���2 " وِ+�ق وا3I,i"و �

 ]� �>��� $ 5��<$ �+ Cّـ.���وأدوات ا��,��� 4>;ر �� 

و�� * ا��1
��ان ��B أنّ . أه;اف ا��,��� ا��������

ا��,�+
�، وg>�ق ا������ ا�����، و2$��� ا�1�Gر، 

�1ّ�� ه� وا��5�2 +� ا���aّـ5، و ا��>OE +� ا������ ا�


� ا��� �>�م ���<� ا�,�ّ� ا�����دي �J�ا� Cا�1�ا�

s��,ا� . ��Jw� ت����� Z%أنّ ه B�وه�� �� >�ن 2$;�;ا �

 �������� ��ارد ا�#�; ا�,�درة ��2A B� أA?[ و2$�

���; wQف �<g 5ّ�ل �� إذا . ا�,�ّ� ا�����دي 3��


�ه5 أ��a +� ا�,<�ض ����4>�ار $ ��آ�NA ه%Z ا���ا

ّ̂ +�@ ا����د�� و E�ا�����^ ا�������3�ْ، وه� �� 

 %Q&�ا�
�ق ا������� و������4 $?;ه5 ���I#�ن 94ن 

3�14 ا���#�ر أ��a ا�,�6مُ ا������� ا�%ي $?�ي +� 

��  .   ��IA@ ا�gw�lت وا�
����ت ا�����د

و$ُـ1َّ; ا��wء�� 3�4 ا�,�6م ا������� وا�gw�lت 

�4 ��
#� إ�B ا����د ا�
�ق ا�����د�� ��ه�,�

 B�ا������� إ�B در�� أنّ ا���D ا��A���G $��ا+� �

�s ��ّ�س �<%ا ا�� <�م ه� I��"Ordnungspolitik" 

ا�
���� "ا�%ي �; � �j+��� @� ;?A أ+Ca �3 �#�رة 

و$<;ف ا�
���� ا��,����6 إ�B ا�,<�ض +� ". ا��,����6


� +� ا�
�ق و���4,��� +�,���4 N��ا�������� ذات ا�

�Aا����از . CّـQ;�$ ا��<ّ��، +|نّ ا�;و�� Z%ه �
gو

��� ��g �+ 3;ود ا���2ّـ5 +� ا2A�ا+�ت �4|��اءات 1$;


��ى ���3� BAق +� أد�
1,�، ��C�#� B . ا��وه%ا 

ا��.�ل، أ�d�� @Aّ �3 أن $>�م ا�;و�� �4>;�5 د�5 

��,���ت ا��� �A�1$ �3 �1��4ت +|Aّ<� $>�م �4
��;ة �

3 ��B اآ�
�ب �<�رات �;�;ةا�1�g�ّ
5ّh إنّ . ّ��ل ا��


&و��� ا� �د � ��I$ وه� ،��QGذ اwا�� B<#$ ا�;و��

� $,9ى " ا�
���� ا��,����6"و�[ ذ�^، +|نّ . ا�%ا$�� أوّ�


<� �,;�� $,2� ا�����دات إ�B ا��
�د، +<� $>�م  ,4

�2���ن �3 ُ ��;,� 3�,Kإرادي �����3 ا���ا C�14

آ�� أAّـ<� $
�#* +CE .  إ�B ا� �ص ا�����د��ا����ل

ا�
�ق +� �?��ت ا��1��5 وا��3��9 ا������� وا�#,�� 

�j�#ا�����2 ا��1ّ�� وا� .  

إنّ ا���� ��w1��4 3�4 ا�,3���6 ا������� وا�����دي 

 ���>A �+ ق ا��������
ه� ا�%ي �?C1 ا����د�� ا�

�,�>;ون  ��G3"اI,iوِ+�ق وا ."��ون أنّ ا��?�رب +<5 

1�* 4ـ�� ���+ �g3"ا����I,iا���>�د " وِ+�ق وا Bإ� ��;$

 �+ N�2أ� ;� �����
94نّ ا�gw�lت ا�����د�� وا�

 �14 *<2�� �>Aّع +� $�ه5ّ أ�ّ
�� �2A B�ا�#�;ان �

ا��,��� ا�������� أ�3�g �+ ،�a آ�ن �3 ا�a�وري 

�� +� ا��ا�[ أن ��d[ إ��A�� B ذ�^ � <�م $���

ور��4ّ أ��ر�A 94نّ . ��2>�* ا���>�ار ا�������

 ��,�$wا� ���ا�gw�lت ا�����د�� وا�
����� +� أ��


,A N?��� $���� ا���ارد ّg ;� ��4�1ا� �<I,وا��

�N +� إزا�� ا�� �وت ا�����دي ا�>�5J +� �?�ل E+ �>ّـ,��

��وا�G�أ �3 ذ�^ أنّ . ا�;CQ وا� �ص ا�����د

��ت ا�� ��
�وت ا��� آ�A;�� NAّـ�� +� ا�$�2د �

 ���ا�
�+���� ��4>� �; ار$ �a�� N1ه� �.�w$<� +� أ��

و������4، +|نّ g>�>� أنّ +�اJ; . ا�w$�,�� وا��,I>� ا�1���4

ا�gw�lت ا�����د�� �; أ{ ��j+ Nت ا��?��[ اGآ.� 

 ����
+>�ا $ ّ
� إ�g Bّ; آ#�� ��gت �;م ا���>�ار ا�

 C�i ��دة 4�وز ا�1E���4ت ا��
�ر�� +� ا��اه3 +�

أ����� ا�w$�,�� وا�G���� ا���w�l +� ا�5��1 ا�1��4 

  . وا�2�آ� ا�>���� +� رو���

إنّ ا��?��4 ا� 1��� ا���g;ة +� ا���D�� 5��1� ا��?��[ وِ+ْـ* 

��Aأ��� ;�g�$ ق ا������� ه��
و��دة . روح ا����د ا�

 ���+ ��Aد أ����<�Aا ]<� �� ��9
� ]� �>���1�4 *�1��

 ��
1� �6A �>3 و�� ��ّ�Q ،;�g�و+�ق "ا��

3I,iوا ." ��Aت أ���w�و��ّـ?@ ا��A>�د ����� إ�B أنّ 2$�

ا�D���4 إ�B ا�IE� ا�E��� آ�NA ��ّ�� أآ.� �3 ا�wزم 

وأنّ ا�IE� ا�E��� �5 $�3 �@ $?��4 $%آ� +� �?�ل 

�
 �h,� �4ه�6 وC1 ��4، +|نّ أ�����A �; د+N1. ا��,�+
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,�ات �;�;ة �3 أ�C إ��دة ا����g; وآ�ن ���l�4ن �

���D� C�E4 ;�g�ا�� �gا�A O���� ]� C��13ّ . ا����

�>; �ّ;م . أ�����A �5 $,?�ف أ4;ا إ�B ا� �Bd ا��������

 ��ا�?�C ا�A���G ا�C�#� �+ ��2a$ ���2 +�ص ا����د

أّ�� . ا�>�د������+Cّ�� �j ا��h �,?�� 3��A���Gره� ا���Gل 

"3I,iا��ه5 94نّ ا�آ� �ء " و+�ق وا Bق إ��
Aا ;<+

�a�+��G�  ! آw�|4 .wّح ا�1�Gر ����s ا��?���1ت أ

�>��a إ��A�� B ذ�^ ا��.��را +� ا��,5�6 ا������� .

وإذن، +|نّ ا��1ّ�5 �3 أ�����A وأورو�4 �; ���ن ��Qرا 

��ا ��4ه���م ��4,
#� إ�B ا�5��1 ا�1��4;�. 

 

 

 



 35 

 

 

 

�
�
��
�� ا��
� ا�


+�دات ا����
� 7� ا����	 ا�����,g� �;�% .�f ( أداة  

5�< 4���} �A�}   
 

)  �M 5$�را آ#
�ا ������ ا����م ا),
+�دي 7� 

�
وه� 7� أ7$2 ا���)ت . ا!د�
�ت ا),
+�د�� ا����

�� ����ر � ا! ��� ا),
+�د�� Bُـ��َ,�
�t 7� اT>�ر ا�

�� ا),
+�د��ا��`
��W و�
�
`gص B��#B;� %�. ا��. ا


BDّـ. ���`+�ص �9 �5
�� أنّ ا��ول � =Nا ا��Gوه

�gم Tا Hي ���ّـ�G9 ا����2 ا����5ّ ا�� 	f���� ،�
ا����

9 5
8 ه� د�2��l 9 ��7�4  �ا5� ا��
�ة، �	 �94 �;� �


���ء ا���#� ��� ،v �M
�9 ا�����ر ا�
�ر�`� JBّ�ر �

#�w� ���
��

� ا�
� �	 B 94B`�� ه� ا��g�Tا>�ر�� ا�

�

� وا��jMا7�
�,Tارق ا�W. أ�$� �9 ا� �ّ�ر 7JB �,و

k�B ا���#� 7� آ��7 ';�ت ا����	 ا����� ���B#�  ��م 

 ،9

�ر ا��Wا%2 ا),
+�د�
I%�. �5ّ�� ا 	دي ,�<�+
ا,

وإن آ�ن �
M;� 7� '2ّ ا��ول ا����
�  �� ا�
�Mرة 

)�M

� ا������  ).رأ

�>; ��ه5 ا�,�ّ� ا�����دي وا������� ا�%ي $w ا�.�رة 

ا��,���� +� ا�#�;ان اGوروEA �+ ��4�ء ا����د 

C�15 ا��

#�� ��ا�@ ا�2��� و$>A LA�?�� . Baآ�� ا��

إدراج ����� $,����6، وذ�^ ��w �4#;أ أنّ ا�2��� ا��� 

�� هّ;ا���g Bإ� ���^ ا� ��ة، . � $1�ف g;ودا $,>$ �+

Aأورو�4 �; آ� Z�?$ ��N $#��1 ا�5��1 ا�1��4 ا�����د

 N�+��d<� ا�>�ى ا�����1ر�� اGورو��4 ا��� وا�

���� ا�2>#� ا�����1ر�>A B�g ه���h9$ آ�� . ���ر��

�@ ا�<��آC ا�>;��� ا�
�J;ة +� �E$ �+ ه5 ا�����1ر��

  .ا�#�;ان ا�1���4

�� و�; $�آN ا�� �ه�5 ا�?;�;ة ��,�6م ا�����دي ا�

 ^�أ���2<� ا�>�ى ا�����1ر�� 4َـْ�َ��<� ��B آ�+� $

 ������ �K�#$4<� ار NI#$��4 ا��� ار�ان ا�1;�ا�#

���B�g @��g B أواQ� ا���
�,�ت . وا����د� ��Gا Cو�

 NA��4 ا��� آ��ول ا�1;�وwQل ا�
��,�ت �,;�� $<9�ّ �

 ��6AGاك أن $#;أ ��4ّ�ر ا%A� �>�w<زت ا���g

،�� �3 ا�,�3�ْ��g ا�,6��� وا��I#�>��، و+* ا�����د

و�1ّ�,� A?; +� . رؤاه� ا�
����� وا�����د�� ا�%ا$��

ا�i�اآ�� "و" ا��i�اآ�� ا�1���4"ا�?;ل ا�%ي ��م g�ل 

وآ�� �#* أن أi��A +|نّ . �.�� ��B ذ�^" �gب ا��1#

ا�?;ل �; $�آّـ� gG�4�ى g�ل ا�,�6م ا�
���� و�5 

���4
���� ا��,����6 +� ا��?�ل $2ّ;دZ ��ا� �ت ��� �

��
�  .ا�����دي إّ� 4>;ر 

 ��6AGل $�ّ�ر ا�?� �+ ،*�1�� ��G5 أنّ ا�1A 32A 3��

 O���� @4 ]a$ ا�%ي C�E+� ا��1�4 ،��ا�����د

اKG�اف ا� ���� ا�����د��، �E� 3�و��ت وأَ�� 

 �<��Kو �>��و{��ه�، IIQ<� وا���ا� �ت ا��� $>�م �

��+ �><�
1�* ا�G� أ��a 1�4�+� �� إذا . � �4,<�$,��آ�� 

 C�i �ر و�� ه�
آ�ن ��;و�� أن $�;CQ +� ه%ا ا��

�>�Q;$ . O���� ]a$ ق�
+ � ���ق ا����د ا�

 ��َGا ]a$ج و��Alا ��g 3� �>IIQ و��ت�Eا��

 ����g 3� �>IIQ ا���<wك و+* ا�>�ارات ا� �د

>���A�A +��;و�� $<ّ�� ا�6�وف ا�Klر�� ا�. ا�2ّ�ة

 Cا�� �� ��وا�����د�� و� $�;CQ +� ا�>�ارات ا� �د

Cآ� ��أّ�� $,
�* . ا�����د��3 و+� ا��1��� ا�����د

 ����
�ق، أو 14#�رة أQ�ى �ا��I= +<� ��آ�ل �

� ��� . ا�1�Gر +� ا�G�اق ا����;�و�ُـ1َـّ; ا�,�6م ا�%ي 

ا�����د 4�ا��I ا�
�ق وا�%ي �?�ي +�@ �
�ر 

wق  ا���
وا�E�ط ". ا����دا gّ�ا"ء�� أ��a 4�ا��I ا�

 ��Aّه%ا ا�,�6م ا�����دي إ C.� م��<� @,� B,} � ا�%ي

 ���g3 ا����� و��ه� و��د ����� ا� �ا�C ا�����د
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�����IEA94 C<� ا�����د�� ا� �د ���+ �>��� . C4�<���4و

�1�ف ����� ���Q " ا����دا ���II ��آ���"+|نّ  �

lا CJ���آ���w>ا��� ]�
�و$��% أ�<�ة . ��Aج و� �

ا����I= ا��2���� ا���آ��� ا�>�ارات �4��A �3 أ��2ب 

3���>�
�C�2 . ا���Eر�[ و�3 ا�� � *�
و�
�ر ا��,

4�ا��E$ �IّـC ا�1�Gر +� ا�
�ق C4 4�ا��I أ�<�ة 

  ).ا��i�اآ��(ا����I= ا��2���� 

�;ول ا�1���4 وA � 32A?; � +� ا�;ول ا�D���4 و� +� ا

 �>��i �+ ��ه%Z ا�G,�ف ا����� � �3 ا��6AG ا�����د

� �ا�C ا�����د��3 . ا�ّ��ف� ��+�����2ت ا� �د

)��ا����2ت )و���gت ا��?���� ( ا����2ت ا� �د

ذ�^ أنّ �9i 3ن ا�2��� . $>�CQ;$ �a ا�;و��) ا�?�����

 F�;ا� ��Aوإ��� ]��>� ا���,��2�G �gب ا���EرIا��

�، إن �C<A 5 إ���� �ّ�ة ا���gر�� أو ا��j.�ر�� $2ّ;د �4,<

 ��#�ا�1�Gر +� ا�G�اق، أن $<ّ;د إ�g Bّ; آ#�� $

��+�$ ���ت ا��,�?�g 3�ل ا�1�Gر . ا����2ت ا� �د

$�اK& "وإ�EAء ا$�2دات أو �?����ت ا���gر�� و

إ��Aّ ه� إ+�ازات ا����د " اKG�اف ���
�م ا�
�ق

Q;$ دون �ق ا�2ّ�
+���E�و��ت ا��� . C ا�;و��ا�


� ا����24 $��د � $<ّ�<� A Bف $2>�* أ��;>�
$

ا���.��رات +� �?��ت ذات ��� ���2��4ت ا�?����� 

�; �3 ا��?��ت ا�وإذن +|نّ . �ّ�� � $1ُِ; 94ر�4ح �����;1

+� �IAق ا�����د ا��K,�، ��اء آ�ن أورو��4 أو 

4��� �@ ��B ����4، �ّ�� $ُـd ;ّ1َ�ور�� �>��م ا� ]��?�


3 و�@، ��B {�ار ا���.��ر +� ا�#,�� ا�����2 gأ

وا3�G و�6Aم ا�����4 وا��1��5 وا���2�� ا�>���A�A وا��3��9 

ا�������، آّ�<� $?CQ;$ C1 ا�;و�� ا��#�i� أو {�� 

  .ا��#�i� أ��ا �ز��

 ،NA�� ;� ��و�<%ا ا�
#� +|نّ ��<�ر�� أ�����A ا�$�2د

�$ ��g�� %,� حw�lا w$ ��6<� ا�����دي ا�%يA ر�ّ

 �,
ا��,��* "، �#;أ ا��,�+
� ا�2ّ�ة �4#;أ 1948ا�,>;ي �

أو ا�1;ا�� ا��������، �ّ�� �ّ<; ا�
#�C إ�B " ا�������

و�h 3ّ�� +|نّ ". ا����د ا�
�ق ا�������"EA�ء � <�م 

�6Aم C��i �; 5�ّ�ُ �3 "ا����د ا�
�ق ا������� 

وه� �>�م ��B �,��� ". ��د ا�
�ق��; �D�ض ا��

ا��<�م ا�������� ��?��[ "را��� a4�ورة إدراج 

�g Bّ; ��ل أ." (���ي +� ��� �6Aم �,�+
� gّ�ة� .

  )  �A. Müller-Armack�ّ�� �ر��ك 

�^ ا��� $ C.� 3� ،����,و��4�ص ا�����دات ا�

EA<;ه� ا���م +� �Cّ ا�;ول ا�1���4، +|نّ $;CQ ا�;و�� 

�3  أ��ا d�ور��، وذ�^ � �J;ة ا����2ت ا�?����� �ُـ1َّ;

�>� ���,��، و����s  ا�>���Iت ا�����د�� ا�wز�� �

�3 ا���اصّ �3 ��.�
�� ا��?�
ا�����د�� ا��� � $

  .�<� أQ�ى

 3� @Aّ|+ C.�6م ا����دي أ�A م��<� ��ّ>A و���

ا�a�وري، و���Q +� ا�����دات ا�1���4 ا�,��ji، أن 


�<;ف $�A ��ّا��� s�����از�A أ�.C 3�4 ا���ّ�ر ا�2ّ� �

 sن ا�������dو ،��g�A 3� ،و��ت ا������Eوا��

�,#�D . ا�?����� �#� $;CQ ا�;و��، ���g�A 3 أQ�ى

رأ������ "، أو آ�� �>�ل ا���م "ا����د ����="إ���� 

�>�ّ��" �1��E$ �6م $<ّ�� +�@ ا�;و��، �����4ده�A أي ،

�Klوف ا�ا�6 ،��Jw� ��ر�� ا�wز�� ���IEA ا�����د

$wQ;$ لwQ 3� ،N��ا����� و$��ّـ3 +�@ +� ذات ا��> 

و�.C ه%ا ا���ازن . ا��#�i�ة، �3 $�#�� ا����2ت ا�?�����

3 4�; إ�Q� B�، و����g 3 إ�B أQ�ى� O���� C.�Gا .

�D;و  �� ��
��I[ ا�>�ل إ���� أنّ ���6A ا����دA �,,ّ��

�[، ���6A أ�.C إذا أ��3�Eا�� B�� 5J�� ر�Kإ CQدا ،@�+ 

 �ّg C�E4 ا����� �IEAGن"$, �% ا���lوإذا " �;ر ا

�;ر "��wQ;$ Nت ا�;و�� وأ�IEA<� +�@ �2;ودة 

ا�����د "وا�Klر ا�����<� ��.C ه%ا ". ا����2

=�ذي ا�4�I[ ا������� �,#�D أن ���ن �� �� " ا����

+� �?�ل ا�����د +��
���� ا��,��6 . ��B ا��;ى ا��1#;

 ����
ا��� $��ّD� ��E� 3�4 و�2dه� و+* ����s ا�

ا������ و{��ه� �3 ا�����s ا�
����� إ��Aّ ه� ����� 

�,Kر ���4,��� و4,�ّ� أي ا����د و�a2* ا��$ ��  .ا����د
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�
%��
   ا��Eاآ� ا)'
 1
7
Rا��94 �آ�
 9
�  �  ا!�9؟وا���ّ�

5�< 4���} �A�}  

 

ا,
+�د ا���ق  " ��4�e ا�
� ��5;���2ّ �9 أهّ	 ا�

�%��

�"ه� إ,��� " ا)'%��
�0و�� 7� �l "اآ� ا'�

وه� أوّ) و,#2 آl 2ّ�ء .  �Jق  ��م ا,
+�دي �5


D 7� إ>�ره� ّ;
� ��ّ�ّ5"9

%��
، ��E��" 9آ�ء ا)'

 9
��ت ا,
+�د�� ��0و�� )  ����ت(%ّ��ل ���ّـ��و�0

�l�#� 2 �9 ,َ#2 ، أن �$��ا، دون Iّ�B)ر'�ل ا!%��ل(

2���� �#�
� ا����%��
  .ا��و��، ا���وف ا)'

��5 ا$��ذ ا�>�ار 9E4ن �����  C�DEق ����� ا���IA � +

ا�G�ر �g C�E4�ي �C#َ� 3 ا�E�آ�ء ا��������3، 

. دون $;i�#� CQ� �3 ا�;واJ� ا�
����� أو �C#َ� 3 ا�;و��

أ��a و4<%ا ا��B,1، +|نّ ا�E�اآ� ا�������� إ��Aّ ه� 

ا�%ي ��,s اGو���� " ا��
��;ة ا�%ا$�� أوّ�"$, �% ��#;أ 


�ت�3 أ+�اد و(��<��jت ا����� �&� ( �>Aو&i دارةl

�>
+��E�آ�ء ا��������ن �>ّ�ون ���� ا�$ ����ت . 4, 

ا�?����� ا��� $�w� ،3�ّaوة ��B ا���$�#�ت ا����� 

C�1ن ا��A�<4 *��% ه%ا و�; و�[ $, . �G�4�ر، ��ا�; 1�$

��4، ��B {�ار �Dان +� أور�4 ا�;�ا�,�6م +� �14 ا�#

  .أ�����A ا��� ����ن �.�� A��[ إ��@ �D�ض �>��,� ه%ا

 ����Iاآ� ا�������� ا��Eا� B�� 5J�<ه%ا ا�,�6م ا� C.و�

�� � A� Z�,+�ّ� �4 ا�%ي�ّـ% +� ا�5��1 ا�1 ,�. زال �5 

����6، أي +����O ا�#�;ان ا�1���4 �; ا���;ت ����� $,

ه9�ّت ��وف $,5�6 ا������ C�E4 أو �Q� �; أAّـ<� 

 �����g اءات������4د �ّ;ة إ� �����2ة ا�����د� ���,�

C�1ج و��ق ا���Alة +� أ��اق ا�i�#� . B�و�

3��DE3/ا����;��
 وا�1ّ��ل ��g Bّ; ��اء أن ا��

��1ت، �E���4 3��,1� @�+ ن�A��������ا، إ�B ا�2ّ; ا�%ي �

��ر�� (+� ا�;ول ذات ا�,��� ا��i�اآ�� . 
����Z%>4 ا�

��� ،Cّو4;ر�� أ� ،�Jو��#�� وا�?�ا ( Z%2ّ;د ه$

 C�i B�ا�l�اءات ���4#�ره� $;wQت �#�i�ة ��;و��، �

 أ�� +� �14  .��ا��C�?� ،w.� 5 ����� ا��&�
�ت

2A� ا����د ا�
�ق  ا�;ول ا�1���4 اQG�ى ا��� $�?@

�� ا�
1�د�� و�#,�ن و4�;ان اGردن وا������ ا�1�4(

F��$&دي ه%Z ا�l�اءات ا��,����6 أ��a دورا � ) ا��

 �A>�ر� �94س 4@، و��3 أه�ّ�� ه%ا ا�ّ;ور $#;و �2;ودة أآ.

و$?;ر ا�ilرة إ�B أنّ . �[ �?���� ا�;ول �A � ا�%آ�

در�� �h9$� ا�
���� ا��,����6 ��B ���ْ� ا�C�1 ورأس 

ا��2آ��� "��ر $2ّ;د أ��a ا���ل و��B ا��;ر�� وا��4

، أي أنّ ��دة ا�,�6م ا�����دي $,�>� �j�i �� "ا���i;ة

 �>1a$ ا��� ��Kا�و��اء �;د ا��1ّ���ت ا�#��ّ�

� �  .ا��2���ت ا����

 ��و�3j آ�NA ا�E�اآ� ا�������� ا��.���� �K �2�I��4و

 ��Aوه� أ��� ،��A���G�4 �<K�,ان ا�;���1 ا��,�ل، +|نّ ا�#

�
�
�، �; و��A�+و Lآ��ا وا�,�
�، وآ%�^ $?ّ�[ �4,

  ".ا�E�اآ� ا�������� ا��.�B"ا���N4 �3 �.�ل 

وO�9�$ ا�E�اآ� ا�������� +� أ�����A �3 ا��,��6ت 

�1ّ��ل �3 �<�، و�3  ا$�2دات � ��ا�,>���4 ���4#�ره� ��.

و�5ّa ا$�2د ا�,>��4ت . أ��2ب ا���Gل �3 �<� أQ�ى

 �A���Gا)DGB( ، 3 6،6�ا�@ و�� ،�
���ن �,�� IG-

Metall ;ّ1ُـ����ن �a�، و2،3 ا�%ي � Ver.di ;ّ1ُـ� ا�%ي 

���ن �a�، و2،2� Christlicher 

Gewerkschaftsbund ;ّ1ُـ����ن �a�، 0،7 ا�%ي � 

���ن �w� ،�aوة ��B �;د 0،4 ا�%ي �ـIG Bau ;ّ1ُو� 

 ���3 ا�,>��4ت ا��D�ى ا��� �,�ه� �;د �,�
#�<� ا�?�

��a� ن���
��9 آ5ّ  .� ��Aة ا�,>��4ت +� أ����ّ� N
و��
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 N
2
�، C4 ه� $��3 أ��a +� أنّ ه%Z ا��,��6ت ��+

�� +� ا�<��jت ا�����د�� وه��آC ا���aن ا������� .��

 ����
وا��;ر�� ا��<,� واlذا�� +>=، C4 و+� دواJ� ا�

�a�وC4�<�ُ ;?A ه%ا ا�$�2دِ ا�%ي �;ا+[ ��B . وا�1;ل أ

ا$�2د (��s ا�1ّ��ل ا$�2دات أ��2ب ا���Gل  ��

 و{��ه� �3  ا�$�2دات ا��BDI( s����4 ��,1(ا�ّ�,��� 

��وه� أ��a ��.ّـ�� +� ا��
��ى ) ا��&�
�ت ا�����د

  .ا�
���� و�
��ى ا�;و��

��3�ْ ا�������3، +|نّ ا��?�����3 �i أي (و���4#�ره��

ن دورا $&دّ��) ا$�2دات أ��2ب ا���Gل، وا�,>��4ت

C�1ر و����� ا���Gل ����� ا�?� �+ ��ّ�Q . ����
+

ا�G�ر $ُـ1َّ; �3 �
&و���ت ا�E�آ�ء ا��������3، دون 

+��E�آ�ء ا��������ن � . أيّ $;QّـC#َ� 3� C ا�;و��

 3� Cآ C�E$ 9ن ا�$ ����ت ا�?����� ا���E4 ن�dو� ��

�A�<4 �<�ن ا�,�ا�g ا���1�>� �G�4�ر وا�,�ا�g ا���1

،�
2+ C�1ض  ا��+ �+ �a�s?,$ C4 +� ا����D أ

Gا$ ����ت ا B�و�3j آ�NA ا�;و�� . ��ر�#�D إ��ا��� �

$,6ّـ5، ��4$ �ق �[ " ا��3��9 ا�������"+� �?�ل 

 O�ا�E�آ�ء ا��������3، ا���$�#�ت ا����� ���4

ا�ـ���9,�ت ا�l#�ر�� ـ آ�����9,�ت ا����� ���4>��; 

������� وا�2�ادث وا�#���I ـ ود+[ وا���2 وا������ ا�

ا�G� �g �+ل ا���ض وا��lزة ����Q ا�G� وأّ��م 

ا�CI1 ا��;+��� وgّ;ه� اGدBA، +|نّ إ��اءات ا�E�آ�ء 

وه%Z . ا��������3 �; $�?�وز ه%ا ا�Klر � �J;ة ا�1ّ��ل

 BAدGوا�2ّ; ا C�1ة ا��ل +��g ا$ ����ت C�E$ اءات��lا

�� ا���2 ا��>#�ل ��2�آ�� ا��g3 و�Gوا C<,وا�� ��,>��

وا�w1وات ا���ّ�� +� C �14 +� ��ا�[ ا��1

ا��,��#�ت، �3 ذ�^ �.w�� ;�� �2,� wد ا��
�s، وأ��ة 

i<�  إ�d+�� و�wوات ا��&�
� ا����� ���4>��;، 

 �+ �ّ��
إ�d+� إ�B $�+�� ه��آC ا��;ر�� وا��;ر�� ا��

�
ا��� " �� ا��������i#�� ا���2"و$#�� $����O . ا��&�

2�$ّ��<� ا��&�
�ت ا�����د�� 14,�ان " ��+�dإ O����$

��4 " ����1ل�Dا� ��A70+� أ��� ����Eا� ��Aو+� أ��� �J����4 

و$�.C ه%Z ا���� � .  O����$ 3� �J����4 ا�g63C�1�ا�� 

 �+ ��A���Gا ��
�ت ا�����د�&��� �#
��J>� آ#��ا ��4,

 ��,K�ا� �
و��4,
#� إ�B ا�1ّ��ل، . وا�;و����?�ل ا��,�+

�#��، ��g أنّ � �gا�A N��ذات ا� �+ Oا������ Z%>و�

 ��ا��
�ه��ت +� ا�ـ�3��9 ا������� $,>� �3 �#


� �; ا�1ّ��ل � ��g ،ى�Qه�ّ�� أ ����+� ا�G�، و��ا

  .�3 ا�$ ���ت ا��#��� 9E4ن ا�G�ر

.C ه%Z و�,#�D أن �EA�، +� ه%ا ا�Klر، إ�B أنّ $, �% �

��
�C�E4 O آ#�� . ا�l�اءات ���G�4 L� ا����� �>+

 Bوع إ��E� 3� ع�I<و+� ذات ا� C4 ،�Q� Bع إ��I� 3�

24
� ا�$ ����ت ا�?����� ا�,�+%ة ،�Q� . N 1dو�; أ


� ا�#���I ا����ا�;ة، wQل Aو ��#
A ّـ��A;ا�,�ّ� ا��� �
A

3، ا�
,�ات ا�E1� ا���O��� ،��d ا�E�آ�ء ا��������

ن أ�Cّ �ا��
��;�/و{;ا ا��DEّـ��ن. و��4ّ�� ا�,>��4ت

ا��1;ادا ��>;�5 $,�ز�ت +� �
��ى ا�G�ر، و�5 1$; 

. ا�,>��4ت ��درة ��B +�ض ���I#<� +� �?�ل ا�G�ر

 � �A3 �; ا�#
و�<%ا ا�
#� A?; أنّ �;د ا�1ّ��ل ا��,�

 ��dة �,� ا����E� Lل ا���wQ O�,رب ا��<� ��4

)1991-2006(. �� آ�� ��ه�N ا�1���� وإد��ج ا��; ا���1

ا�>�د�� �3 أورو�4 ا�E���� وا�#�;ان ا�G,#�� اQG�ى، 

إ�d+� إ�B ا�A>�ل ا��&�
�ت إ�B ا���رج، إ�B إ�1dف 

�� EA�O��� .;>1� Z ا�,>��4ت�<$ �
 و�[ ذ�^، +2

 �A���Gا�����د ا IWD نّ أهّ��� ا�,>��4ت ���4#�ره�|+ ،

��� ا������� و��i ة $�ازن إزاء �ّ�ة�ّ

3��DEاع +�<� +� /ا���A � 3 ورأس ا���ل��;��
ا��

��Aأ���.  
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� ا�داء وا��*�ABةDا� E��Dا�  B   

5�< ���O �,��ر4  
 

 H'ي ��اGّ�ي ا!آ#� ا��
9 �
Gآّ�ون أنّ ا��Gا� 	2ٌ ه
�,

�
��

9 . ا����	 ا����� ه� ا�� �,g% ى�B 2,أ �d7و


� وا���ا�� ��

� وا������ا>
�، �I_� ��� ا�%��
ا)'

أن i��5 %�ة ا,
+�دات 7� ا�����J ���)ت  �� 


�ة دون أن R��B أيّ I!ا}و � ا �د�� ه�<�� 7�+
ا,

�
��

7 2� ��Mل ا�dN ّ�م�B .
7��اه� ��B . 9ّ�م أو 5

 =ّّ��

2 ا�#,) 	>��jا��+�ل %�. ا��7�4|ت أو ا�


�)ا),
+�د�� دون إ 
�ج�����د، ، وا���Wوا� ،

 �J�
� (وا��ا
j
� e+�أو ا�� �+`Eذ ا��W�ام ا��`
�ا

�
7�WEو ا� v7��

�ر ا���<�� %�. ا�
I(ا �
��ر %��� (


� ا����
�، ا!�� ا�Gي ُ�#�ز ��
Bُـَ�ّ� �9 أ��ز ��ّ�,�ت ا�


� و %��
ا���'� إ�. إ��Mد ,�ر أآ#� �9 ا���ا�� ا)'

�
  . ا������ا>

�د�� ا��,��� ��B أ���g �>A �3 ا�,�ّ� ف ا�1��م ا����$ُـ1�ِّ

�,�� ا�����د 1�4;�ت  ��g ،ام;�
ا�����دي ا��

و��2>�* ا��;ا�� ا�,��، �?� أن . �Iّ�دة �1ّ;ة �,�ات

 Cا�1�ا� C#� 3� ا��1َ�زة ��
�B ا�>;رة ا��,�+� ;,�
�

��
� +� ��ه�ه� $1,� أن $��ن �,�?ً� . ا�����د+�,���+

��3، و������4 +|نّ ز��دة ا��,�+
�� أآ.� �3 ا��,�?�3 ا�Q

��. $1,� إ�����A أآ#� ��ُ�;wQت أو ا�1�ا�C ا�����د

 B���#s أي ا����د ��در �ُ B�g ،ى�Qو14#�رة أ

 B�
3 ا�6�وف ا��� $&hّـ� �ّ2���@ أن � �D#,� �
ا��,�+

�4 ،�� +� ذ�^ ا�1ّ��ل ورأس �إ�����A ��ا��@ ا�����د

  .ا���ل

د أآ.� إ���Aً�، +|ن ���+�$<5 �?� أن و��� ��#s اG+�ا

�B . $�ازي �<�ده5 ا��#%و��� �?�14#�رة أQ�ى، 

 ]�
�� 5>�����Aإ B�ا�,�6م ا�����دي أن ���+� ا�1ّ��لَ �

�4; أن ه%Z ا����+9ة � ���3 أن $��ن �,� � . وا��;��ت

  5�5 ��B ا�6J�� @$ذا ;ّg �+ أو ��د�� إذا آ�ن ا�,�6م

;�اً إذا آ�NA ا����+�ت $ُـ�,�D� s� ا�������، و2$;

 ��J�,.ة ا���ه�� N
�� ��4�
ا��,�?�3، وإذا آ�NA ا��2

 �<��K �Iوإذا {;ت ا��ا� ،�+�E�1 و��J�i ر����� C4

��  . ا�� ��C ا�a�ور�� وا��>#��� 3�4 اKG�اف ا�����د

 @�wQ 3� �ّ�#���ك � ]�و���g�A 3 أQ�ى، +|نّ ا���ّ

�3 دون أن ��i �� ر��1 أو +�J;ة أو�Q� ���� �3 ا


�ه5 +� ا��Alج� . B�و$C�E أ�.�� ا���ّ�[ ا�
�I�ة �

اGرا�d أو {��ه� �3 ا���ارد ا�I#���1 ا�����دة �3 

 ��6AGض ا�+ *��K 3� ا��5 ا��2����، أو�ا�� *��K

 �h&$ ;� ارات ا��2���� ا����ه� �3 ا�>�ه � أو {��ا��

]����3 أو أ��2ب ا���Eر>�
�B  ا���.  

 ،��ّ�وا���;ام " ا��ا��I" و�3 ��6ه� ا���ّ�[ ا�?

 ;Jا� �ا ��ا��1����ت {�� ا����+ّـ�ة ���1�م ���1

����Eأو . ا� ���Q ��+���,�ص ا����زات ا���gر

��5 اl+��ح  5� �����g 3 و�����ت�Aا��� �دة �3 ��ا

 ��g ،وة�.�� �1��A ��} ]�
#� +� إ��دة $�ز� ;14 �>,�

 � 3��;ون h�اءً �4,�� ه5 {�� أن أو�j^ ا�%���,�?�ن 

3�?�,� . �dراGت وا��1 �3 ا�g�
5ّh إنّ ا��wك �

 ]���4
�1 إ�B ا�� ��Iا� ;�وا��� �دة �3 $�ا

ا����gري، ا����.ّـC +� ��ض ا�#��D� �1I� ]J�ة �3 

 3� �Q� �>6� Cّـ.��اGرض �>�C4 أ��1ر �4ه�6، 

]�  . ��6ه� ا���ّ

�[ إذا �iع و$5 ا���d�D �,@ و��wQ ا�>�ل، +|نّ ا���ّ

وا����ت ���ر��@، أ�2* ا�a�ر ������4د 4�ّ��@ 

 ،Z�4 �ءة و+����1 ��ارد ]��?��� �ً��;�
و�ّ#� d�راً �

ذ�^ أنّ ا���ارد ا�,���1 وا� A9i 3� ���1ّ<� أن �1$;، 
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�ه��<� � ���<$ Bإ� ،��a��ّ�اء A;رة ا����+�ت ا��1�

�����د إ�B ا����د �Q� ا�����د�� أو ��Dدرة �.C ه%ا ا

�>ّ;ر إ�����A ا� �د ���g 3 ا� �ص وا����+9ة .  

 �6A �>ن �4ه�6 �3 و���$ ;� ]�آ�� أنّ آ� � ا���ّ

+�wQ 3ل د+[ ا�G�ال �>��j�4 C4 . ا�����د ا���ّـ�

$,d�� ،��Jw� ����6ً� �3 ا��,�+�IA �+ Lق ا����ر 

�B آ� �، آ���Alج ا�,��[ وا��,�+
�� ا�>�Gا B�� 3�ْ�J�

 56A Cا���� �3 و$9ه� ���� و$;ر�I3 ا�#�2 وا���
2$

 ^�
� ^�
$, �% ا���Eر�[، و{��ه�، +|نّ ا�E�آ�ت ��

�4
�ه��<� +�  �>� ��� � ���B ��ا� C�2$ة و�i�ا�

  . h�اء ا��?��[

 �>�+ ;��wوة ��B ذ�^، + � ا��?���1ت ا��� $��ا

]� {�� ��دل ���ر�� ا�6�5 ا������� $��ن ا�,��?� $�ز

إن . � �اJ; ا�,�ّ� ا�����دي واA<��ر ��>ّ���ت ا��,���

ا��?���1ت ا��� $E<; +�ارق آ#��ة +� ا�;CQ $��ن إّ�� 

�^ ا��� � $ 3� ��J�,.ا�� ����� Bّـ<�ا����دات $�

$��ّ�ر، وه� ������4 {�� �
�;ا��، أو $��ن ا����دات 

�� واId�ا�4ت ا������� �E#1>�ل ا��$E<; ه?�ة �

 w.� آ��1ّ��ل ،�� ا�,
�ء ��B - وO1d ا�1�ا�C ا�����د

;�
�ت -و�@ ا��2;�,�� �d�ّ1� وه� ������4 ا����دات  

���Qوا�<�ات ا�;ا .  

���3 ا��I� ا��wQG +� ا�5��1 ا�1��4 +� أنّ ا�,�س �; 

 �>A��#<��{;وا ��d�D�ن �C.� 3 ه%Z ا����ر��ت، C4 و

L�J +� �;م �Aّ� و�A�1?E<�، و�Cّ1 +� ذ�^ ا�
#� ا��

+�2ّـB . وه%ا ��L �?ّ�د ز�C4 5 وا�[. ا�5��1 ا�1��4

 N
�� ��I ,ة ا�� Iا�����دات ا��� ا�� �دت �3 ا�

�#�ت أ��1ر ا�, = +2
�، وا��� $2�ل دون <�� �d��

$��I= �14; ا��;ى، C4 $�ا�@ أ�L A �ًa ا��2;��ت 


� ا��>���. ا�>���J +� و�@ ا�����دات {�� ا�,����gو 

�� +� ا�5��1 ا�1��4، +|نّ أآ.� �3 �E#ا� ���,��ا�.��� �

O�A ا�,
�ء +� ا��,I>� {�� ��درات ��B ا�>�اءة 


� ا��1ّ�5 �3 . وا�����4A اوح�ا���3 28.5و$� �+ �J����4 

 Bردن85.9إ�Gا �+ �J����4  . 3� ;�و�; �?�ت ا�1;

 ،�>�� KG ����G5 ا��ا�#�;ان ا�1���4 �3 $�+�� ا��1

Gوا���A�.ا��;ارس ا� �+ C�?

� ا��A ^آ�� . ��أ �3 ذ�

أنّ و+��ت اKG �ل دون �3ّ ا����
� $ُـ1َّ; ��$ �1 

 Bإ� C�$ 460;وره�، إذ Cّ1000 �3 آ �Aو�دة، �>�ر 

  . +� ا�#�;ان ا���,ّـ1000�1 �3 آC 6ب 

�B ا���ان ر���� ا�1;ا�� ا�������� �����4د ?��و� 

 +� أيّ �A�ذج ا����دي ا�
�ق d�4�ح و$9آ�; را�}

أآ.� �ّ�� A?;ه� +� �A�ذج ا����د ا�
�ق ا�������، 

��g $�.ّـC ا�1;ا�� إ�d+� إ�B ا�2ّ�ّ��، أg; أه5ّ �#�دئ 

وُ�,6� إ�B . ا��6AG ا�;��>�ا��K ا��
&و�� ا������ً�

 Zق ا�������، ���4#�ر�
ا� �د، +� �IAق ا����د ا�

������ �,�� wً��� *�<2$ ا����د�ً� �>�Awً�، وه� 4

B�و��اء N?�A ه%Z ا��, �1 �3 ا�;CQ أو . ا��, �1 ا��.

 C.�Gى ا��
ا�.�وة أو ا��s4، +|نّ ا�ر$>�ء 4<� إ�B ا��

. ه� ا��#;أ ا�%ي �>�م ���@ ا����د ا�
�ق ا�������

��3، +� إ�Kر ا����د ا�
�ق ا������� +|ن ه%ا 

�B آ�+� ا��,I* ا�����دي �>��ن Lّ24 ���* 94نّ �


�ه��ا، وذ�^ ��B أ��س ا�1;ا�� �أ+�اد ا��?��[ أن 

ا�G� ا�%ي ��2>* . ا��������، +� 4,�ء ر+�ه�� ا��?��[

3�4 ����O أ�,�ف ا�1;ا��  �Aاز��� ��w� لwQ 3�

�B ا� �ص � ��ا��4�I>�، ��4 +� ذ�^ ا�,��FJ ا��?�

  . ا��,� �

���ن أ��أ �� ���3 أن �G C�2ّ�� �� ه� أن $ ;� ;< 

�<�، وا�G�أ �3 ذ�^ أن $ >; #<�
� *�Q �+ �#}�ا�

@J�,4 �+ رادةlداء وا�?;ارة. اGد ه� �;وّ ا�
و4<%ا . +�� 

�>6� C�E4 واsd �;ى �,��#� �,I* و�>ّ���ت  @A|+

  .�A�ذج ا����د ا�
�ق ا������� ���,I>� ا�1���4
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��ار ا),
+�دي��� ا������ وا)�
�  ا�

5�< 4���} �A�}   

 

 ���
��� ا������ 7� إدارة ا��
�
��ّـ2 �;ّ�� ا�B

وه� . ا��
+�� �����ل وا���وض 7� ا),
+�د ا��>��

 k�#ا������ �9 ,َ#2 ا� ��
Bُـ��. ���`+�ص �
���2 ا�4

ا���آaي، ذ�k أنّ ه�7;� ا��<
7 9�4� v� ��Nن 


��ار ا����ي�  .ا)

�#�i�5ّh ، إنّ ا�;و�� $&hّـ� أ�i�#� C�E4 ،�a� أو {�� 

ار ا���ف وا��?�رة    ا������ وأ �wQ 3ل ا�
��س

��و+� �561 ا�#�;ان . ا���ر���، ��B ا�
���� ا�,>;

��. ا�1���4 ���ن ه%ا ا���h9� +� ا�i�#� ���D�ا و��ّ

 C4 �
+��;و�� � $&hّـ� ��B ��ارات ا�#,^ ا���آ�ي +2

و$�;CQ أ��a +� ا��
�ر ا�����دي، ����� 4;ا+[ 

آ�� أنّ ه%ا .  و4�ا��I ا�
���� ا������ وا�,>;��ا���>�ار

 � ��ُـ ّ
َـ� 24>�>� أنّ اGه;اف ا�����د�� ا���� CQ;ا��

داCQ ا����د وK,�، و�,<� ا�,�ّ� وا��>�ار ا�1�Gر 

و$�ازن ���ان ا��;+���ت، � ���3 $2>�><� آ�ّـ<� +� 

��J�� رب�a�$ �>ّـAأ C4 N��3 آ�ن . ذات ا�j�وه�%ا +

 ;�
* ا�,�ّ�، +<� $�اA �ّ2�
�ا����� ا�,>;�� �A9i 3@ أن 

�<ّ;د +� ا�ن ذا$@ ا��>�ار ا�1�Gر و$�ازن ���ان 

و�; دأب أهC ا�����د +� ه%ا ا�
��ق ��B . ا��;+���ت

 s�I�� ي"ا���;ام�2

���� ا�,>;�� " ا��.�� ا���

  .و����� ا���>�ار

9Kة �>[ ا�,�ّ� ا�����دي +� ا�#�;ان ا�1�N2$ ��4 و

�;ة;i ���N ه%Z ا�#�;ان +� ا� ��3�ْ$ . $>�ّـ#�ت دور?ّ� ;<+


� �Aّ� 1990 و1985 و �� 3�4 1982 و��1975 3�4 A 

�1 $�� . �,� B�gذ�^ و �hه� إw$1995 ]ا��$ 


� ا�,�ّ�,� C3 1996و�,% . ���ا�� �
، ��دت ا�,

 ��#
A ] $�� ى��
1�4ّ;ل (�;�; إ�B ا���>�ار +� �

5،6��4�>�رب  �J�� .( Cّآ @,� ; �
إّ� أنّ ه%ا ا�,�ّ� �5 $

 ��g 3� �>,�4 ا� �ارق Bإ� ���4 6,��4�ان ا�1;�ا�#

��#��aوا� ��  .ا���ارد ا�I#���1 وا�
���� ا�,>;

  

 ��w1ا� C��2$ 3
2�
� ،��1�ّـ* ��4
���� ا�,>;��و+� �� 

 �� 28)2ن( وا����� i#@ ا�,>;�� 27)1ن(3�4 ا����� ا�,>;

�1�Gى ا��
ا���5 ا�>���� �1�Gر "وا��>��د ه,� (ر و�

^�>�
 L�1$ �>AّG ا���w1 ا��CPI(، 3�4 �<�h(" ا��

5�aا�� �#
Aو ������4�� ا�,>; �<�
�  .ا�
���� ا���1gو

�A��4ت ا�#,^ ا�����1 و�,;وق ا�,>; ا�;و��، +|نّ ا�#�;ان 


#��، �.C ��� واGردن و�#,�ن A ة���4 ا� >��ا�1

 ��وا���i ;� ،3<;ت wQل +��ات ��
N وا��D�ب و��ر

 ���� ا�,>;���� �1 $�� �ّ�A �
A ة�2ن(و) 1ن(��4>�� (

1�* �1�G�4ر�� ���+ ��#
A ��ّار$ �ع ه� �
A �A�� Bإ� .

وC4�<���4 +|نّ ا�#�;ان ا��,�?� ��, =، �.C ا����N و��#�� 

 �ّ�A �
A N�?ّ� ;� ،��و�ُـ��ن وا������ ا�1���4 ا�
1�د

�#
A �a �,� ���� ا�,>;���إ��A�� B ) 2ن(و) 1ن(� �

��#
A �I���� �1ر�Gار$ �ع +� ا �
A . ��.�Gا Z%وه

5�aوا�� ��  .$#3�ّ ا���w1 ا��#�i�ة 3�4 ا�
���� ا�,>;

 ��
� ) 4,�ك ا�l;ار(و$ُـ1َّ; ا�#,�ك ا���آ��J�ا� Cا� �ا�

��,K�ا� �����Z%>� 3 . +� ا�
���� ا�,>; @Aّ|+ وإذن

�B ا��>�ار �
��ى ا�1�Gر +� ا��&�
�ت أن $� C�1

و�3 3�4 . و�<� أدوات ��1ّ;دة ��2>�* ذ�^. ا�#�;ان ا�1���4

���3 أن A%آ� �����  ��;��إ��اءات ا�
���� ا�,>;�� ا��>

                                                      

27  
�F(��
 ا:*C�
، وداM1( :  B)/ %H( ا ���ض ا��)�د، أوراق ��
 J:K���ة دا��H(ا�*� %�2
 Oيّ أ#�، و���H د<�$ � �.(  

28  
�F(��
 ا:*C�زاFH وداFّ)� �#O %Hد، أي أ#� ���وي  M2: ( M1( ا
    . أو دو��Qأر5% ���ات
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 �K���gw� BAدGو����� ا�2; ا C�ا���5 أو إ��دة ا����

�g�� ق ا���
  .ا�>��A�A و����� ا�

1�>� w�1��4ت وا��� و�,� أن O�aA إ��<� ا�
���� ا���


�ه5 ا�;و�� +� و1d<�، و����� ا�2; �3 ا�>�وض $

  .ا��#�i�ة �#,^ ا�l;ار

 �
A ت�#�<�4 C�و1�$�* ����� ا���5 أو إ��دة ا����

ا���5 ا��� $
��I[ ا�#,�ك ��wQ 3<�، �,; ا����aء، 

ا��2�ل ��B ��وض ��B ا��;ى ا�>��� �3 ا�#,^ 

�ّـ5 ا�#,�ك ��#. ا���آ�ي
,^ ا���آ�ي أورا�� $?�ر�� و$

أو $�ه3 أورا�� ) ����� ا���5(��4�� ��lدة ا���5 

��2�ل ) ����� ا�>�وض ��B اGوراق ا������(����� �

و�3 . ��B ��وض ����ة ا��;ى �3 ا�#,^ ا���آ�ي


� ا���5 أو ا�>�وض A B�wQل إg;اث $��D�ات �


��I[ ا����B اGوراق ا������ +|نّ ا�#,^ ا���آ�ي � ��h9

�#�ت ا�>�وض ا���9$�� �3 ا�#,�ك وا�>�Iع K B��

و$���O ��وف �.C ه%Z ا�>�وض +� ا�5��1 . ا���ص

�Q� Bإ� ;�و�,#�D ا���6gw أنّ ا�
���� . ا�1�4 3� �4

���3 أن $&دي  � �<��Iا� Z%>4 ������4�� ا�,>; �<�ا���1

و�� �<� إّ� +� �gل و��د ��ق رؤوس أ��ال ��Iّ�ر 

ا�#�;ان ا�D���4 ا���,ّـ�1 +|نّ �561 ا�#�;ان و��L . �ّ;ا

و������4 +|نّ إ��اءات . ا�1���4 � $
�?�� �<%ا ا�E�ط

���?A Cّن أ���$ �>�+ ��  .ا�
���� ا�,>;

و1�$�* ����� ا�2; اGد�K���gw� BA ا�>�g|4 �A�A;اث 

 ]Jا��دا �K���gا �
A �+ ات���D$) ��Iا� N2$ ]Jودا

�B ا�#,�ك ا��?�ر�� ا���) ووداC�G ]J �2ّ;د� �D#,� 

�,<� �;ى ا�#,^ ا���آ�ي��$ . �
A �+ ]�+�2ُّ; ا���و

 3�g �+ آ� ا�#,�ك ا������g 3 ه���� �K���gا�

�; $� �� ه%Z ا�,
� �3 إ���s,� ��A ا�>�وض�� . Z%وه

 C�E4 @�ّ�$ �1,ان ا���;�اGداة ا��
��;�� {��#� +� ا�#

��#�ت ا�>�وض �#�i� ا����� ا�,>;�� �&h�ة �%4^ �K B

وه� أداة �Aدرة ا����;ام . ا���9$�� �3 ا�>�Iع ا���ص

5Jwا�� ]��Eا�� �+ �<A �#
  .+� ا�#�;ان ا�1�4 ��4

أّ�� +� �gل ا����د ����� ا�
�ق ا�� ���g +|نّ ا�#,^ 

ا���آ�ي ��E�ي أو �#�[  �,;ات �Qا�A أو ا���ا��ت، 

� C�E4 ،����?����ت ا��2� �Aوآ%ا �,;ات ا���ا �+ �i�#

ا�
�ق �&hّـ�ا ������4 ��B ا����� ا�,>;�� ا��� +� g�زة 

و����� $
��� ا����� ا�,>;�� ه%Z، وا��� . ا�>�Iع ا���ص

 B�� ���<$ ،�4�D�1 ا����;ام +� ا�5��1 ا�J�i ه�

ا�#�;ان ا�1���4 ا��� $�?9 إ�B �,;ات ا���ا�A وا����ا��ت 

�* ا��,6��� ا����+���K 3� ��َا���;او . �>Aّآ�� أ

$>�h �a>� ا�>�Iع ا���ص +� ����� ا�;و�� ا������ وه� 

�� � Z;?A +� ا�5��1 ا�1��4، �;ا �14 ا���.,�ءات 

  .ا�,�درة

4
���� أ��1ر ا���ف +|نّ ا�#,^ ا���آ�ي  *�1��و+��� 

 ]� *�h�1ون و$ �+ C�1���* ا��;ْ�C4 3 ه� K L��

<� +� ��ق و+� ا��ا�[، +|نّ i�اء ا�w�1ت و1�4. ا�;و��

 @� L�� C��ا��1���ت ا� �ر�� و+� ��ق ا���ف ا

 �h&�2
� C4 و+ ���h9$�ات �#�i�ة ��B ا����� ا�,>;

�B أ��1ر ا�w�1ت ا�G,#�� +� ��ق ا���ف � �a�أ

��,K�ا� ��
� ��ف ا��1Aو . ]J�i اء��lوه%ا ا

إّ� أA �,A �>� إ�B . ا����;ام +� �C ا�#�;ان ا�1���4

�J��gت إ�A��4 ان;�� د��>� �g 3?5 ه%Z ا��1���ت +� ا�#

� �  .ا����

 ]� *4�I�� ��} اء�إ� �آ%A أن ��QGا �+ �D#,�و

 C#َ� 3� ة�i�#ا�� �وض {��1,� 4@ ����� ا�>Aق، و�
ا�

+ � �IAق ا����د . 4,^ ا�l;ار أو �C#َ� 3 ا�;و��

 �hGاءات ا��%آ�رة ��� � ا�ن +�@ ������$�aّـ�� � 

نّ ا�;و�� �Iaّ�ة، +� إ�Kر �����<� ا����ّ�، A?; أ

 ،�>��lدارة ا�1?�، إ�B أّ� $
�, ; ا�>�وض ا����4 ;>ّ1>;

 ����C4 أنّ ا�#,^ ا���آ�ي وا�#,�ك ا��2���� وا����� �

وه%ا ا�l�اء . أ��a 94ّ� $�?�وز �> � �1ّ�,� �3 ا�>�وض

�ُـ
��;م إّ� �Aدرا �ّ;ا Z;?A � ;��<ا�� ;�;i . و�,;وق

ا�;و�� � ���� 4<%ا ا�l�اء إّ� �,;�� ���ن ا�,>; 

 @$;>i �� C.� 3� �2��� 5ّـ�a$ �#
A �?��1� ض�Dا�

  .ا�?�اJ� wQل ا��
�1,�ت
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 Z%ه � �و�;ى ا��?�ء إ�B إ��اءات ا�
���� ا�,>;�� ا����

�?;ر أن Q9A% ����4#�ر أنّ ��hره� � $�?ّ
5 إّ� �E4ء 

��Q9ص +� . �3 ا���Q C�E4 s�2� ان وه%ا;�ا�#

ا�1���4 ا��� ��زا�N +�<� ا�
�ق ا�,>;�� و��ق رؤوس 

و+� �gل ا�#�;ان ا�1���4 . ا�G�ال {�� ��Iّ�ر$�3 �ّ;ا

ا���D�ة ا��� $�a[ أ��ا�<� C�E4 ��يّ إ�B ا�G�اق 

، +|نّ )4�;ان ا����F أو �#,�ن، ��C�#� B ا��.�ل(ا������1 

�l;ار أh� ا�
���� ا�,>;�� ا���1َ�;ة �C#َ� 3 4,^ ا

 3���و����� ا���>�ار ا����1;ة �C#َ� 3 ا�;و�� 

$��2;ه�� 4�ا���,� �I� �Qر���، A%آ� �,<� ا��;+>�ت 

�wوة ��B ذ�^ +|نّ . ا������ �3 ا�#�;ان ا�G,#�� أو إ��<�

A?�ح ا�
���� ا�,>;�� ��$<3 أ��a 4|��اءات أQ�ى ذات 

��
��4
���� ا�����د��، و��B و�@ ا��2;�; ا� ��� ��

  .ا������ وا��?�رة ا���ر���
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��  ,�ا 
9 ا����7

ه�ت ا����7�� 7� ا),
+�دات ا����
� و �ّEBأ���ده� �
��
 %�. ا�
  ا),
+�د��

5�< ���O �,��ر4   

 

���ّـ2 إدراج ا�
����Eت ا���ّ���  ���ا 
9 ا)5
�4ر 

وا����7��، وا�
� ��وّج �;� ا),
+�د��ن ��%
#�ره� 

���
�، ^�ه�ة '���ة 7� ��ّ��ً� أ��

ً� �9 ��ّ���ت ا�

�
و7� ���	 ا���)ت، 7~نّ . ���	 ا),
+�دات ا����

ا�
��E=، ��ى إدرا'H، ��4ن ��ّ%�ً� �;
�آ2 و��
�ت 


��� أو 24ّEB ,�� ا�`#�ة �� �
fو �W
�N G
W�B

H���< �7 ًاa'�5 �%7~نّ . وا�� ،k�G� �M

و 

�W4م ا��% R�`B �4ر��
ءة وا�
Eّ�ه�ت ا����ر��ت ا)5


�� 7� L���B ا����� �9 �B k�Gق، و���7� ا�

�

� �9�4 . ا),
+�دات ا����'gو��2ّ أ�5 ا����ل ا��

 2+
� ��
7 �%��

R �#�دئ ا,
+�د ا���ق ا)'#JB �7

��7������.  

ف ا�1��م ا�����د�� ا��,��� ���4#�ره� ���g �3 $ُـ1�ِّ

�����د 1�4;�ت ا�,�ّ� ا�����دي ا��
�;ام، ��24 �,�� ا

و��2>�* ا��;ا�� ا�,��، �?� أن . �Iّ�دة �1ّ;ة �,�ات

 Cا�1�ا� C#� 3� ا��1َ�زة ��
�B ا�>;رة ا��,�+� ;,�
�

��
� +� ��ه�ه� $1,� أن $��ن �,�?ً� . ا�����د+�,���+

 ��
�3، و������4 +|نّ ز��دة ا��,�+�Q�أآ.� �3 ا��,�?�3 ا

. ا�1�ا�C ا�����د��$1,� إ�����A أآ#� ��ُ�;wQت أو 

 B���#s أي ا����د ��در �ُ B�g ،ى�Qو14#�رة أ

 B�
3 ا�6�وف ا��� $&hّـ� �ّ2���@ أن � �D#,� �
ا��,�+

�4 ،�� +� ذ�^ ا�1ّ��ل ورأس �إ�����A ��ا��@ ا�����د

  .ا���ل

و6,��4� إ�B ا�$�2د اGورو�4 وا�����ت ا���2;ة 

����، ا�.,��J ا��اJ; +� �?�ل ا���Gا Bا�<�دف إ� ]��E�

�&$�� اA��" 5�G�ن ا��,�+
� �ـ���+�2 ا����gر، و�A�ذج 

ا�>�A�ن "، و)UNCTAD" (ا���2;ة ���?�رة وا��,���

�
ا�%ي �1�د $�ر�} " اd �2+���� �A���G#= ا��,�+

 �,� Bإ� Zر �1958;ور���gن ���+�2 ا��A�� ّن|+ ،

����i ���,� �hwh 3� دة�� O�9ّـ��اK& ����ت ا���: 

و���+�2 ا����gر، ا�>��د dّ; ��ء ا����1ل ا�<��,� أو 

 F�;ّ��ت ا��ا�, �ذ ا����gري، وأ��6A ��ا�#� ��

وا����ّـ^ وا�5ّa وا��� �A9i 3<� أن $�آّ� �ّ�ة ا�
�ق +� 

��م . �;د ���C �3 ا�E�آ�ت�
�و�.C ه%ا ا�>�A�ن �; 

 Bإ� ;�4 3� O�+�ض �>��4ت ��1�>� �4�ق أ���g@ و$��

�Q� 3 ا�1>��4ت�Aا�� B� وه� ��دة �� $, ّـ% �wوة �

�>,� �ً;4 Lى و���QGا ��J�<ا� .  

و$>��a أ+Ca ا����ر��ت، �Qّ�� +� ا�#�;ان ا�,����، 

 �jه� �
أن $��ن ا�<��j ا����ّـ � A�� %� ,�4�ن ا��,�+

 ����ّـ�، وه� �
A9i 3� ��9<� أن $��% أه�ّ�� �D��4 آ<�
�

و�,#�D أن ���ن . � �,��1$�#�* ا�G� �24���ت {�

 ��� �
+�,��ا�<��C ا�>�J�a �;ر�4ّ ��B ا�,�ا�g ا� ,�� �

�>4 ���� ا�����a<�4 �ءة �[ ا� C��1ا�� ]�I�
� .

وا�?�<�ر +� ا�5��1 ا�1��4 ا�%ي أO�ِ �1>�د �;�;ة 

��4�?�ء إ�B ا��i�ة  �
+�,�����1?� ا����ر��ت ا��,�+�� �

$ B��2ج إ�� N�� �+ C�ّ2��4>�ا�; أو ا�� ������ آ��

 B$9��وا��gGم ��� �?�,� �.C ه%Z ا����ر��ت و�� 

  . �,<� �3 �>��4ت

 �+ ����$ %+�A5 وJw� ]��E$ �,� �2ّ�� ���g زت�و�; 4

�?�ل ا��,�+
� �[ اwIAق ����� ا������ ا��� 4;أت 

و�; I,� N<<g>� . +� ا�5��1 ا�1��4 +� ا��
�1,�ت

 ��<��� إ�g Bّ; ا�ن ) MENA(ا�E�ق اGو�= و��iل إ+�
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 3� ;��� �J����4 �3 5أي �� ��1دل ( 4���ن دو�ر 19

، وذ�^ �J�� C�?�( 3;ات ا�#�;ان ا�,���� �3 ا������

وا������ $1َُُّ�ف ��B أwQ310�< �  . C<A �>Aّل 

���� أو إدارة �&�
� �3 ا�>�Iع ا��1م �� �J�� أو ��آ

���gر ��م إ�B إ�B ا�>�Iع ا���ص، و�; $1,� أ�C<A �ًa ا

ا���gر �Qص ���3 أن �C�1 دون d�ا4= +� {��ب 

5Jw� �2A B�وه�%ا � �>; . ��A�ن ����+�2 ا����gر �

 @A9i 3� ر ا���ص���gا�� �ءة، آ�� أنّ ا� Bا�����د إ�

 � ��� آ �ءة ا������ �Q ��g 3 � آ� �#
�أن 

 3� �A�1� ^�>�
ا��Alج أو 2$
�3 ا�,����، و� ��ال ا��

$ �ع  ا�1�Gر وا����ر��ت ا��� $>�; ا�;Q�ل إ�B ار

���  . ا�
�ق وا�+�>�ر إ�B $,��� ا��,�+
� +� ا�
�ق ا��2

 ]dأه��� و B��&آّـ; ا����د�� ا��,��� � 3�g �+و

��1ت +� �?�ل ا��,�+
�، +|ن �;د ���C �3  ا�;ول �E$

��1ت +� ا����دا$<�، �Eا�� Z%ه C.� N��4 �; أدر��ا�1

��� ;14 B�g �1ووا� ��ّ�� ����Q Fا���4, �% 4 �>�


� ه� . ا�,�Iق+�,� 3�Aا�� �>�ا�;ول ا�1���4 ا��� �;

اGردن و$�LA وا�?�اJ� و��I,� ���ن و�#,�ن و��� 

��و�561 ه%Z ا�;ول . وا��D�ب وا������ ا�1���4 ا�
1�د

��1ت إّ� 14; أن و�ّـN1 ا$ ����ت �Eا�� Z%ه C.� 5 $;رج�

Gاآ� �[ ا�$�2د ا�i �A��i�4 نwر إ��Kورو�4 +� إ

�B أن C�1$ اKG�اف ا����ّـ�1 )1995(� �,�، وا�%ي 

 �
��1$<� +� �?�ل ا��,�+�E$ ء��w� B��B ا�$ ���� ��

��1ت ا�>���J +� ا�$�2د اGورو�4�Eان . �[ ا��;�أّ�� ا�#

اQG�ى ا��� �5 $��ّـ[ �.C ه%Z ا�$ ����ت �[ ا�$�2د 

���aAم إ�B �,��6 ا��?�رة اGورو�4 و$
B1 إ�B ا

��1$<� +� �?�ل )WTO(ا������1 �E$ N1aQ ;<+ ،

ا��,�+
� إ�B ا��;��* وا��E?�[، آE�ط �
#* ���aAwم 

 ��إ�B ا��,s#��� ،��6 ���ا+>� �[ ا�>�ا3�A ا����1ر

��1ت ��� �<� �3 �Eا�� Z%ه C.� ل إدراجwQ 3� �
+�,���

���B ا����ر��ت ا��?�ر� �hأ.  

�� � $,;رج +�<� ��ا3�A ا��,�+
� ه� ا��lرات ا�;ول ا�

 ��
�I,�� و��ر���I ا� 
ا�1���4 ا���2;ة وا�2#��3 وا�

��I . و�I� وا����N و��#�� وا���3
و���4.,�ء ا�

 ،�g3 ا�,�ا� �آ.� �+ ���Q ���g C.�$ ا��� ��,�I
�ا� 

 �
+�,� 3�Aا�� �>�;� L�� ى ا����QGان ا;�+|نّ آ�+� ا�#

�4 �a�  . ;ان �,�?� ��, =ه� أ

 �+ �
�wوة ��B ذ�^، +|نّ إدراج ��ا3�A ا��,�+

ا�����دات ا�1���4 �; $�ّ�� ��4#=ء آ�� أوه,�@ ����ت 

�1��A ��} %� ,$ . دة�ّ
+ � اGردن �.N�ّ$ w ���{� ا��

 �,� �
�>ّ;م C�E4 1996اGو�A�<� B�ن ا��,�+ 5� @Aإ� أ ،

 �,� B�g 2004ر��� .LA�$ ار�} B�، ا��� آ�NA و�

 �,� ]��Eه%ا ا�� C.� ]a� �4�� ;�، +|نّ 1991أوّل 4

 �<A 3� �A�1�$, �% ��A�ن ا��,�+
� +� اGردن ��زال 

وA>� +� ا���lم +� ا��>���w ا�<��j ا����ّـ � 4|دار$@، 

ا��,��� �C#َ� 3 ا��3���2 وا�>�aة وا�,ّ�اب ا�3��ّ�1 

�^ ا�>�ا3�A، و$;$ C.�� �<��;ا� �g��4,�ا �+ CّـQ

���gwت اlدارة ا��1ّ�� ا����14 ��زارة ا��,��� 

وا��?�رة �C#َ� 3 �?�ن ا��,5�6 ا��� 9EAت +� {��ة 

أّ�� +� ��� وا������ ا�1���4 . ا���ّ�@ 2A� ا������

 ،�
�[ +� �?�ل ا��,�+�E���4 ;>1ا� �ْ�.�;g ،��ا�
1�د

 Nو� Bّـ>� إ��1� B<#�
��ى ا��, �% � B�� *��+|نّ ا��1

*g�.  

 N�و���3 ا�>�ل إنّ ا�#�;ان ا�1���4 +� ا��1�م، �; �

��1ت ا��%آ�رة�Eّـ* 4|دراج ا���1��و�Cّ1 . ���دّدة +��� 

 3�Aا�>�ا Z%ه C.� %� ,$ل و�Qإد �+ ��Q9ء �3 �#� ا����

 �ً;4 5J�<ا� ]d�ا� B�ه� $�آ�� ا��2ّـ�م ��B ا���6+�2 �

�* ا��,��� �wQ 3ل �1$�� ا�����Al وQ 3� ا�>;رة

��
���.ّـC +� أنّ ا�?����ت ذات . ا��,�+ �A�.ا� �#
وا�

ا�����2 ا���ّ��، وا��� ه� ��دة �>ّ��4 �3 ا��2ّـ�م 

 B�و�
� �;ة �g 3>�ق ا���gر�� �3 �4ب ا����+9ة �

4�;ان $ُـ�ّـ�% +�<�  �+ �
ا���ء أو �ّ�اء ا�>�B4 وا�,

رة ا�>�ارات ا�����د�� وا�
����� ��A�� 3 واg;، ��د

��1ت�Eا�� ^�$ C.� ر إدراج�
أّ�� . ��B إ�<�ض �

ا�
#� ا�.��� +<� A>� ا��#�ة، وه� أ�� ���3 $;ارآ@ 

�4
� 6,��4� إ�B و��د آ5ّ ه�CJ �3 و��CJ ا��
��;ة 
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 ،��ا� ,�� ا�������� ا����+ّـ�ة � �J;ة ا�#�;ان {�� ا�.�ّ

�;ان ا��,�?� ��#��ول �ّ�اء ار$ �#�ع وا�J�1;ات ا���,���� �

  . أ��1ر ا�, =

��L �3 ا��
�D�ب إذن أن ��رد ا��>��� اGوّل g�ل +

 F��A�4 3� ��4، ا���در�ان ا�1;��� +� ا�#�E#ا��,��� ا�

 �,� �J��Al5 ا���2;ة ا�G2002ا �J�<,3 ا�� ;�، ا�1;

ا��� $E�ب $,��� ا�����دات ا�1���4 �ّ�� آ�ن �@ و�[ 

�Qو �<I,ا�� CQ3�6 داgwا�� B�وB�g . ر�<�ا��;�� �

 B��B ا�, = �; أ�<�ت �� ��J�<ا� ��ا�����دات ا�.�

 C4 ����13 ا��1ّ;ل ا�� ��4.� C3 �,� $,��� أ���E� ى;�

وا�,��?� . و�1ّ;ل �14 ا��,�K* اGآ.� +>�ا +� ا�5��1

�B ا��,�+
� و$�ّ�; �;م � �a<$ ت��ه� أنّ ا�;����$�ر

�#�دئ و�;�� �4#�اء ا��,��� أن �,6�وا +� . ا�� �ءة

ا����د ا�
�ق ا������� +�1���ا �14 ا���ا�� ا��� 

���3 �َـْ,ُ�<� �3 ا����دات N2?A +�<� ا�gw�lت 

 ]�ا��
�,��ة +� ا���+�* 3�4 �#;أ ا�
�ق ا�2ّ� وا���ز

وآ�� ��ل . ا������� ا��1دل �� �اJ; داCQ ا��?��[

ا�2ّ�ّ�� ه� ��ام A?�ح ��C "آ�A�اد أد�,�ور، +|نّ 


�ن Alا�A�
Alح ا��Iف ." وا��dأ @,ّ��" ��ّ�ّg ّأن

 Z�?$ @و���&
� B
,�ا� �د $���@ ����4 �دة �,<� دون أن 

@��,#�D أن $��ن ه%Z ." �3 ه� gَْ��@ و$?�Z ا��?��[ 94آ�

�<;ف إ�B ���+�2 ا����gر ]��E$ ّيG قwIAا� �I<A .

 .و���@، +|نّ ا�
�ق ا�ّ2� ��L ���ً� {�� �,6ّـ5
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"

� أوّ)"و" $��9ا�BاGة ا��%��  "ا��

 ,�%�ة ����	 ا)'
��%� 7� ا����	 ا�����؟

5�< 4 ���} �A�}  
 

�� ا���ّ';�، �0دّي �
�7� إ>�ر ا��Mل ا���<	 �5ل ا�

"�
%��
ا�Gي ���رج 7�  W�"— H,�J;�م ا��و�� ا)'

�
%��
�R ا��Wارق ا)'��B دي ه��+
دورا — ��م ا,


�� أ��� 
�، 7~نّ و7� %��� ا�#��ان . ه�ّ��� ( ،�
��jا�

 HBر ذا�
�
� �4ّ�س 7� ا��%��
�W;�م ا��و�� ا)'

��، ا�g+Wن (
�D
G��7 ��<� ). 21 و20ا��� �ن ا�

���، و���  ��ش ��9I و���J#�ت ��2ّ  9��E%و


�، Bّ	 إدراج �W;�م ا��و�� %��
ا�����D ا)'


�، �24E �����، 7� ا�
��E= ا)'
��%� ا�Gي%��
 ا)'

���رك
� H�Nم . و�;W� �
%�l iا��;�، ��ّـ� kذ� G�و�

 �7 =�
ّـ
�N�� Hع '�ل واW

� وو^%��
ا��و�� ا)'

 �
+� e�G;B H�% ]
�� وا���مّ  �
�
9 ا�ْJ�ا��

H�
#JB.  


�[ أ���I� �a#�ت 4|���� ا�;و�� ا�������� +� A 32Aو

�O �3 ا�;و�� ��� �>��i ��4، وإن آ�ن�ا�;ول ا�1 Cّ�


�>� �%وره� . ��� ا��� ���N +� ا�D�با�����$ �>+

�;و��"�3 � ���w�lا ��، ا��#�را إ�B أنّ اw�lم "ا��ؤ

������� دو�� ;�2
� C4 وإ+ ��;�g�$ ��,���L �%ه#� د

�a�������� $I#[ ا�;و�� 14�I4<� ا���صّ، . أ;�lا Z%وه

�1��� و��5 و�;و�Aّت ���ك إ��ا���� �>d�+ لwQ 3� .


� ��ا�; gنّ ا�� <���3ْ و|+ ،���w�lا�1>�;ة ا

 3�ْ��wQG3"ا�������3�ْ ا��a3ا�" (ا����a� (

�,#�D أن ����A ) �;م ا���اآC" (ا��
��;ة ا�%ا$�� أوّ�"و

���w�lان ا;��3 +� آ�+� ا�#ْ;Jا�ا�.  

�#;أ " ا��3��a"�� ا��>��د 4<%�3 ا�� <��3�ْ؟ إنّ 

��D%ي �3 +��ة  ��wQا������ أ"�ّQGةا " ��ذات ا��

��
A� ا�����2 ��4.�رة ا� . Zد ���4#�ر�ر ا� �ّ��$ �>+

��ءا � ��?�أ �3 ا��?��[ و$;+1@ إ�B أّ� ��� � 4�+�ه@ 

 �i�Eه �آ.Gاد ا�+Gا Z�+ر B�ا�%ا$� C4 أن �2�ص �

�>�م . +� ا��?��[ 3��aنّ � <�م ا��|+ ،B,1و4<%ا ا��

Gاد ا�3 ��+��aا��� O��ا�� B�آ.� أداء، أي ��G�4س �

 ��ا��OK�1 �[ اG+�اد اCّ�G أداء وQ;��<5 ور4= ا��

5>4 . C4 ،ة;J�
و��
N ا�����s ا�%ا$�� ��Cّ +�د ه� ا�

 �+ @$��;Q لwQ 3� ه���

�د إرادة آCّ +�د +� ا��$

@��g �3 ه� ]� @,��a$ ت�#hا��?��[، و+� إ Z�+ر .

;ّ1�
�,#�D أن ���ن � 3Kذ�^، +|نّ ا���ا B�ا �wوة �

��>ّ#C � <�م ا�;و�� ا�������� ���4#�رZ ��ءا ��6A 3م 

@�و6A�ا إ�B أنّ ��B ا�;و�� أن $��ّ�ف أ��a . اGداء �;

و+* �#;أ ا��
�واة، +<� �����، �� دا�N $�2�م i�وط 

�B ر+�Z ا�?��[� �>
  . ا��
�واة ودو�� ا�>�A�ن، ��4

$ُـB,1 " �ا��
��;ة ا�%ا$�� أوّ"و���4#�ره� �#;أ ��ّ�<� +|نّ 

+��;و�� $�,s ا�1�ن . ا��?��[/��w1��4 3�4 ا�;و�� وا� �د

 5>�3 ���E� Cّg Bآ�وا�
,; �a�Gء ا��?��[ {�� ا�>�در

و�3 ا�,���g ا��1���، +|نّ ه%ا �1,� أنّ . 4>�اه5 ا�%ا$��

��C ا�;و�� �,#�D أن ���ن �,6ّـ�� و+* � <�م ا�;و�� 

�D;و $<;�;ا و�,#�D +� ذات ا���N أّ�. ا�������� 

ا��
��;ة "ذ�^ أنّ �#;أ . �2ّ��� ا� �د وا� �jت ا��������

5 ��B " ا�%ا$�� أوّ�J�<��6<� ا�A5 ا�;و�� ا�������� و�;�

 CّـQ;$ ات�Dh B�� �a�اGداء وا�?;ارة، ��,ّـ@ �&آّ; أ

3�,Kا���ا ���g 3� ;ّ2ا� ��g 3� @��. ا�;و�� و�2;ود

��gو ��
&و��� آCّ إنّ ا�2��� ���� ��ه�� �a�<$ �>��

وا��2ّ;ي ���3 �ّ�ة أQ�ى +� إ�?�د $�ازن أ�.C +� . +�د

  .��C ا�;و��


,� إزاء ا�
&ال ا�.��A، وه�  Aأ � ��3 أ�3 : "وه�%ا Aُـ


�>� �#;أ �  "i����@؟" ا�;و�� ا��������"



 48 

 

 

 

 

". ا��Gن ا�������"�?� +� ا��>�م اGوّل ذآ� � <�م 

j�>$ 3�ّa��� �>ّ���ت إ�Kر �� �E�� C +<%ا ا�� <�م 

3Kا�� Cّآ Bإ� �#
و����j�>$ 3 . ا������� �>#�� ��4,

ه%Z ا�6�وف ��C�#� B ا��.�ل �����4د إ��اءات 3��9$ 

 ،��2� ��ا������ وإ���� �,�Eت $�4��� و4,�� ر��

وأ�Q�ا d�4[ ه��آg C �$ Cّ;ا أدBA �3 ا��Gن 

�<5 ا������� ����اK,�3 ا����1�3 �3 ا����ل، 4�J��

وه�%ا $&3�ّ ا�;و�� . ا�����، إ�B ا���ا+* ا��������

 ،3�5 ����اK,�3 ا�%�3 ه5 {�� ��در��>ّ���ت ��� آ�

�B ا����� إزاء {�اCJ ا���2ة �6,4م � ،� ��G#�ب ���

���,� �I�g.  

 �A�� Bن ا�������"وإ���Gنّ ���د ا�;و�� "ا|+ ،

وه%ا ا��>ّ�م . "ا�1;ا�� ا��������"ا�������� ا�.��A ه� 

�ُـ��م ا�;و�� ا��������، و+* �#;أ  �A�.ة "ا�;��
ا��

، 4;�5 اG+�اد ذوي اGو�dع ا�����د�� "ا�%ا$�� أوّ�

ا�<�E وا����� �3 ا� ?�ات ا��?2 � 3�4 �����j+ Oت 

�� أ+�اد ا��?��[ اGآ.� ه�i�E إزاء ��gا��?��[ و

 إ�B ا����K� ا��� $<ّ;د ��E<5، دون أن �&دّي ذ�^

$���D ا�2���ت ا�����G أو ا�A>��<� 94يّ �gل �3 

��<� أ��a أن . اgG�ال� �D#,�ذ�^ أنّ ا�;و�� ا�������� 

  ".g>� ��ه���"���4#�ره� " ا�2��� ا� �د��"$�2�م 

+� ا�5��1 " ا��
��;ة ا�%ا$�� أوّ�"و" ا��3��a"و��ذا �3 

 ��ار � �,?ّ� +>= �3" ا��3��a"ا�1��4؟ إنّ g>�>� أنّ 

آّ��� ا��ّ; �� أ14; �3 ا��ا�#�ت ا���wQG —إرادي +�دي

��<� ا�>��ن، �3 � �ّ,�أ�� —"زآ�ة"و" �;��"ا��� 

 ��,��&آّـ;Z و��د ا��&�
�ت ا���ّ�� ذات ا��#�D ا�;

 ���wQGو��ف(واGن ) ا�,Kا�� ��}Gا �+ �>��<�ا��� 

��ء�hر +� ا�;ول . أ�E�Aت وا��1 ا��
وه%Z ا��&�

ه� ا�%ي " ا��3��a"و�Cّ1 ه%ا ا�a�ب �3 . ��ا�1�4


� أ��a إ�EAء ����1 ّ �"3���
+� ��م " اQl�ان ا��

�; ا��?��[ و+* 1928;?$ ���Gوا��� آ�ن ه;+<� ا 

و�5 $�#� ه%Z ا�?���1، ا��� ��N �#�� . أ��gم ا�>��ن

4�;ان ����4 وإ����w أQ�ى،  �,K�1 �;ى ��ا���

��&���، أن أ9EAت �;�; ّ��4���g 3� 5}ت ا�62� ا

4�;ان ����4 أQ�ى �+ ��h5ّ آ�ن أن . ا��,��6ت ا����h

�� $?�وز �?ّ�د ّ�� �
��
i<;ت ا��,��6 �,% ذ�^ ا�3�2 $

و�,� �.�ل �Q� �3 �,��6 دو��� ، أ� ". ا��3��a"� <�م 

ا�%ي أ9EA$@ ا������ "  ا�3��a���w�l,;وق ا�"وه� 

3��a ا��w�l +� ا�1���4 ا�
1�د�� وا�%ي �,E� ا��

 C�ا��
��ى ا��K,� وا�;و�� و�>�م ��G�4س ��B $9و

  .وه��4 ��رم ���wم

�B ا����D ا��� $��; 4<� "ا��
��;ة ا�%ا$�� أوّ�"أّ�� � ،

إّ� أنّ . +� أ����A �>+ ،��Aدرة ا����د +� ا�#�;ان ا�1���4

ا�;و��، +� ه%Z ا�#�;ان، +��C �<5ّ +� ا��?�ل 

��3 وا���� �3 و{�. ا���������
�#� �� A?; ا�1

ا�%ي ���2ّـ5 +� " �,;وق ا�;و��"وا��
&و��3 �,E&ون 

CQ;ا� ]�أّ�� ا�,6���ت ا��i�اآ�� . و��CJ ا��Alج و$�ز

وا�gw�lت ا�������� ا���$#�I 94ه;اف ا��,��� 

ا��
�,;ة إ�B ا�1;ا�� ا�������� و��Eرآ� ا�?��ه�� +� 

 ،�1J�i �>+ ج��Alا CJب "و�,<� و���g اآ����iا

" ا��i�اآ�� ا�1���4"+� ��ر�� وا�1�اق ��4>�، و" ا��1#

��"�1#; ا�,���، و�Jاآ�� ا�?�ا��i3، " ا��;��#�

�>;ا+�، ��C�#� B ا�%آ� � " ا�,6��� ا������1 ا�.��.�"و�

وه� آ�ّـ<� $َـ1ِـُ; 4�;اA<� 1��4;ا�� ا�������� . ا��2�

وإذ A?; أنّ ه%Z ا��6AG . و��وا��Gن ا��� �ل �C#َ� 3 ا�;

 �+ ����Gزع +� ا�2* ا�,$"���1;و أن " ا�2� � ^�%+

 �����ن ��ى Z%>� ��<I,� �?��A ا�
���� ا�����د

أّ�� ا�
���� ا�������� و����� ا���ز�[ . وا��������

 �1�#K ذات �>+ ��ا��� $��ر�<� ا������ ا�1���4 ا�
1�د

5�24 ،Na+ة $���� و�; أ���D� ��J�>وات ا��ا�. 

K#>�ت �3 "ا����اآ�� ��A?� ا�<#� ا�, ��I، إ�9EA Bة 

]��ُـ1َّ; ا�g ���62� �>,� �1#>�" ا�� � ����  . 
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��� ا�+�ف 7�  ���
�
�دول ��%  


��ار ا�+�ف ا���ر �
�B 9ازن�Tا���ة وا ���
�  ا����ي ا�

5�< 4���} �A�}   

 

�� أ���ر ا�+�ف، ا�
� ��Bّـ2�
� أداة ه�ّ�� �4�B 9ّـ9 

��� ا�����  .�% �
/D
�� ا������، �9 ا��
�أدوات ا�

��ق ا�+�ف  �7 �
ا!'�#
� ��ّ��� ������� ا��>�

ا��>�
�، �I_� إذا آ� i هSG ا���ق ��N�I إ�. 

و7�  �Jق  ��م أ���ر ا�+�ف ا��ّ�ة . ��Bّـ#�ت ���lة

ا���
�� �9 ,َ#2 ا�#��ان ا!%$�ء 7� _��وق ا���� 

�e ا���ض ا��و��، �� �
ّj
B ر ا�+�ف���7~نّ أ

  .وا�e�J %�. ا���gت ا!'�#
� 7� أ��اق ا�+�ف

�;ة ;i ت�#�<$ B�1 إ�d�Q ف�ن أ��1ر ا����$ ��;,�

�ّ;ا، $�1; ا�#,�ك ا���آ��� إ�B ا��;E4 CQ�اء ��wت أو 

1�4<� ���1 إ�B $2>�* ا��>�ار +� أ��1ر ا���ف +� 

ق ا�,>; ا�;و��، +|نّ و���4#�ره� أ��aء +� �,;و. ا�
�ق

ا�;ول ا�1���4 �; ا����N أ��a 4>#�ل أ��1ر ��ف gّ�ة 

�� أو ذات ��� . $2ّ;ده� ا�
�ق;<A ب�#�G ،�>ّـAإّ� أ

���4ان ا��;+���ت، $�1; إ�B ا��;CQ +� ��ق ا���ف 

�;ة �ّ;ا +� أ��1ر ا�w�1ت ;i ت�#�+� ��2و�� ��?,� $>

 � $�;CQ +� و����� +|نّ ا�;ول). أو أ��1ر ا���ف(

 3�ْ���g ى;gف إّ� +� إ�ن �?� : ��ق ا�����إّ�� أن 

���ان ا��;+���ت �A9i 3@ أن �2;ث ا�d� �A آ#��ا +� 

���� ا��1��، أي ا�d� �A +� أ��1ر ا���ف، أو أن 

 Bدّي إ�&����ن +��J ���ان ا��;+���ت �A9i 3@ أن 

�C آ#�� �>��� ا��1��، أي ار$ �ع �1�Gر ا���ف +� ;1$

و�9i 3ن Q � ا��1�� ا�� �ط أو . أ��اق ا���ف

��?�رة ا�;و��� � ���;ا �ّ;;>$ w.���C ����<� ا�� �ط أن ;1$

و��Iّ�ر ا�;CQ ا��1م ووd[ ا�#���I +� ا�#�;ان ا��1,�� 

@��ّ�4 �,K�ار ا�����د ا��أن . و������4 ���> �D#,�و

1�ّـ* �1�94ر �� ���+ �I�E,ت ا�wQ;ا�� Z%أنّ ه O�aA

وC1 ��4، . ��ف � $ �a دا��J إ�B ا�,��FJ ا����ّ�ةا�

 C�E4 C�� �$ ;� ��{�� "+|نّ ��از�3 ا��;+���ت ا�?�ر

�1�#K "�>��وه%ا ا��.�ل . إزاء $� �� ا��1�� أو 1$;

�C�2 +� ا�#�;ان ا�,���� وا�#�;ان ا����;ة �� �#��}—

. وه�� ا��?�����ن ا��� $,��� إ��<�� �Cّ ا�#�;ان ا�1���4

ا�C��2 �ّ�اء " {�� ا�C"�1�#I ه%ا ا�� ��C و�.

 B�� ��Iا� �Aو��4 ��ا��� �� 2$;�;ا �ُـ َـ
�� ا����د

  .ا�w�1ت

�O ا�
1� ا����1ري �1�Gر ا���ف +� أ��اق ���و

�Q� Bإ� ;�وC�E4 ��مّ +|نّ ا�#�;ان . ا�#�;ان ا�1�4 3� ��4

 ��ا�.��� آ�����N و��#�� وا������ ا�1���4 ا�
1�د

��lات ه�ّ�� �ّ;ا �3 وا;J�� �>� ��4 ا���2;ة�رات ا�1

 Nj�+ �� درات ا�, = ا�%ي�� Ca 4 �#1ا�� ��ا��1

أ��1رZ +� ا�ر$ �ع +� ا�G�اق ا�wQ �����1ل ا�
,�ات 

و�&دّي ه%ا ا��d[ إ�B +�ا�J ه�ّ�� +� ���ان . ا�QG�ة

ا��;+���ت ا�?�ر�� و�#>� ا�;�3 ا���ر�� +� �
��ى 

وه%Z ا�#�;ان $�ّ;ر رؤوس .  �4ل���د ���ن {�� ذي

�B ا��;ى ا�>��� أو ا�����= � �>$w�� ��.�
أ��ا�<� و$

و+� ا����d آ���EQ NA . +� ا�G�اق ا������1

 �1J�i اق��Gا B�� Zذ� A =
ا���2�اذ ا�G,#� أو 4

و�; . +� ا�#�;ان ا���,6A �1�ا ���;+* ا��#�� ��#��ودو�ر

 �14; ا��;ى �1�Gر أزا�N أز�� ا���
�^ وا��A �ض

 Z%>� ر��1,�ت أيّ �#ّ
ا�, = +� ا�
�ق ا�wQ �����1ل ا��

�B ا���;ام . ا���ّ�+�ت� ��,D��4 ا��ان ا�1;�ودأN4 ا�#

 3��[ إ�B در�� أنّ ��از
��ء �aJ�+ 3<� ���ر�; ا�

 B�g ،�?� ���g �+ ;�;� 3� N2#ا��;+���ت �; أ�

�%ي آ�ن أآ#� +� ا������ ا�1���4 ا�
1�د��، ذاك ا�#�; ا

�� ا��
�1,�ت�K = ,�آ�� أنّ +��J ا�#��ودو�ر . ��ّ;ر �

�; و�IA �+ O�ُق ا���.��ر ا�G,#� �14; ا��;ى، 
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��4�Dوأورو�4 ا� ������Gت ا���2;ة ا��. ���Q +� ا���

 ��
� �A��4ت �,;وق ا�,>; ا�;و��، +|نّ ا�K���g ا��1gو

 2001,% �,� ا��Z%>� �#1 ا�#�;ان �; $�ا�; C�E4 آ#�� �

. ��A?� ار$ �ع أ��1ر ا�, = إh� ا�2�ب +� ا�1�اق

 ��وC4�<���4، +|نّ  4�;اC.� �A ��� واGردن و�#,�ن و��ر

����� ��A��;� 3� �A�1$ 3وا��� LA�$ب و�Dوا�� .

 �#
وا�#�1 �,<� ��$<3 إ�B واردات رؤوس ا�G�ال 4

��#�
�� ه%Z . ��از�3 ا��;+���ت ا�?�ر�� ا�a1� 3�ّ#و��

، وه� 2003+ � �,� . ا�#�;ان، ��2Aج إ�B �14 اGر��م

ا�
,� ا��� $��+ّـ� �,� �A��4 �>��gت إ��J��g �3 ا�#�;ان 

 3�ا�1���4 ��درة �3 �,;وق ا�,>; ا�;و��، A?; أنّّ ا�ّ;ْ

 ���� �3 ا�,�$F ا��2�Jا��� �#
ا���ر�� ا��>ّ�م ��4,

، )�����J 1114(��ر�� : ا�����l �; ار$ [ ��4,
� ا������ 

 84�J����4 ( LA�$ ،)75(، اGردن ) 110�J����4(�#,�ن 

�J����4( ��� ،)31�J����4 ( �Jا�?�ا ،)40�J����4 ( ،

و��
��;ة ).  40�J����4(وا���3 )  47�J����4(ا��D�ب 

ه%Z ا�#�;ان ذات ا��;����A ا�����1 ��B $?�وز �w�Eت 

 B����ان ا��;+���ت ا��� $�.K��� C� ه�ّ�� �

��>�ار ا�����دي، ��,s �,;وق ا�,>; ا�;و�� ه%Z ا�

  ".���$�� ا��1;اد ا�A���J"ا�ّ;ول ��و�d ا�A>���� و+>� 

 �Aوا�1?� ا����,� ا��� أورد �J� ت ا���g B�و�wوة �

 ،��,D��4 ا��ان ا�1;���� �، +|B�g ،�gwA �,Aّ +� ا�#

و�<%Z ا��>�#�ت . $>�#�ت ����ة ا��;ى +� �?�ل ا�w�1ت

�B ا�;CQ ا�>��� و��B ا���ازن +� � �#�� �hأ ���Dا�

��Qادات . ا�;ا��|4 �I#$�ا�� ��و$�.C ز��دة ا����� ا�,>;

��ّ�Q ���g �#1ا�� ��+|ذا �5 ����g . ���ا�;ة �3 ا��1

 �d�� ;���#s ا�# ،]�
�ه%Z ا����دة ��ض أآ#� �

و�<%ا ا�
#�، +B�2 +� . ����1ر" $�aّـ��"�ر$ �ع 

�>[ ا��?�ء إ���D$ B� أ��1ر ا���ف، أي ه%Z ا����2، 

14#�رة أQ�ى أنّ ا�;و�� $�;�EA C�E4 CQ= +� ��ق 

  .ا���ف

 N����4، ا��� ه� +� ذات ا��و�����، +|نّ ا�;ول ا�1

دول أ��aء +� �,;وق ا�,>; ا�;و��، $�{� +� أن 


<� أ��6A<� ا���1�>� �1�94ر ا���ف A94 ��و6A�ا . $;

G ة�ت ا�2ّ�#���1ر ا���ف $�.ّـ�Q ،Cّ�� إذا إ�B أن ا��>

�;ة، ���K� ا����د�� ��1;دة، +|نّ ا�;ول ;i ت�#�<$ NAآ�

ا�1���4 �; $�ّ��ت أ��a، +� ا���2ت ا��� $��ن +�<� �; 

رw�� NI4$<� ��4;و�ر أو 24>�ق ا�
�2 ا����� أو 

. ، أي ا���و�A ا���ّ�<�"ا��1��5 ا��
ّ��"���4�رو، ����� 


�ق C�E4 وه%ا �1,� أنّ $�Eّـ�C أ��1ر ا���ف �ُـ��ك �

��Iت ا��
&و�� +� ا��
��ى . ��مّ
و�[ ذ�^، +|نّ ا�

 ]d�ا� �
gدوريّ و C�E4 CّـQ;�$ 3 أن��� �,K�ا�

ا�����دي +� أ��اق ا���ف �wQ 3ل i�اء ا�w�1ت 

�1� ا���ف "و�#>B ا�<;ف ا��L�J $2>�* . أو 1�4<�

ا�%ي "  ا���=ا��,B2"، أي "ا����ازن ��B ا��;ى ا��1#;

��Iت ا��1,��
��.C ا����[ �3 و�<� 6A� ا� . Z%وه

ا��;wQت $2�ل دون g;وث $>�#�ت آ#��ة +� أ��1ر 

وه� $D;و d�ور�� +� �Cّ ����� أ��اق . ا���ف

�� ا�A>�ل رؤوس ا�G�ال +� ا��;ى �ّgرأس ا���ل و

آ�� أنّ . ا�>��� وا�����= +� أ��اق ا���ف ا������1

 Z%ه C.� 9نi 3� �ِء�w� ِرات�
� �
ا��;wQت أن $�ّ

��,K�ا� ��و$#>A B?��� ه%Z ا��;wQت . ا�����ت ا�,>;

 ��,K�ا� ��ره�,� $���N ا��;CQ و�#�� ا�w�1ت أو ا��1

 ��ا��#��� أو ا���E�اة +� ا�
�ق و�;ى ا����ار

��Iت ا�,>;�� ا��1,��
�� �� .ا�
����ا�����د�� وا�,>;
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  ,�<�� ا���ا'=

�O� . N هـرو���;ر، آwوس +��,i ن���ون(ه��@، ه��i�,ا� :(������ ����
 ا����د ا�
�ق ا�������، ا�

,�A�i ،ا���ء Bإ� O�G3 ا� ��  F ،2002ا�����د

 @+�� 3}���
� آ�A�اد أد�,�ور، ر�� (5���Q ]ر��(�&� C�� ا��,����6، $2�ل : 165/2006 ور�� ����

&و��� ا��

  .��� �#� ا�
,�3 و�>�ر�4ت i�1Al@ا����د ا�
�ق ا����

 ���} ��,�})�i�,را$@)ا��E,� ��
� .>�Oأ�L ا��: ، ا����د ا�
�ق ا�#��j وا�������، 9EA$@ وأ�
@ وأدوا$@ و�

 1997ا�
����، ا��?�; اGول، �&�
� آ�A�اد أد�,�ور، 

��رغ $��@ :���
   �41991^، . هـ. � ا�����د��، كا����د ا�
�ق ا������� ـ ��II@ ا��,���6 و4,�ؤZ 4�ا��I ا�

�@: +�,���4�غ. ��رغ م#<�
  ا����د ا�
�ق ا������� +� أ�����A ـ $�ر��@ وd�g�Z و�


�#� / E�وط ا�.>�+�� ��I�ر ا�;��>�ا��K وا����دِ ا�
�ق ا�������، i�آ� ا���1ون ا��>,� و�1<; {�$@، د�,#� ا��د

2005  

�
 ��ا'= إ�4
�و 


� آ�A�اد أد�,�ور" �����ا����د ا�
�ق ا��"�&�� �
�Jر ]�dـ ��ا  

http://www.kas.de/stiftung/leitprojekte/soz_marktwirtschaft/285_webseite.html 


� آ�A�اد أد�,�ور� +� ��C ا����د ا�
�ق ا�������&�  

http://www.kas.de/stiftung/leitprojekte/soz_marktwirtschaft/1969_webseite.html  

���، FJ��A ]� C�� .I ا�1����ا��1#<�
 ��ا�d[ ا�C�1 ا�;و�� ا��
http://www.kas.de/international/348_webseite.html  


���� ا�����د�� +� ا�$�2د اGورو�4��� ا�1�����>��ت أ���l ��A: ��6ه� �;�;ة �#�، رو�O ه���، ����h �1رة ا�#
 ،^
#��2003:  

 http://www-1.mtk.ut.ee/varska/2003/3_Majanduskasvupol/Hasse.pdf 

s,� �#��,�4 اGآ�د���� ا�>���A�A ا���Q ��,Kرآ�ف " اlرث اGورو�4، �
�>#C أورو�4: "آ��� أ�>�g N�ل ��d�ع
��  1998 +#�ا�� 06،  ��و��ن ه��$
�كا�;آ��راZ ا� ��

http://www.bundespraesident.de/Reden-und-Interviews/Reden-Roman-Herzog-
,11072.12091/Ansprache-von-Bundespraesident.htm 
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�l��ا�  

�� آ� �اد أد���ور �0�  

ق ا�و�� وا���
 ا���� ا��%������ ا��  ا��
���$ ا#"!��  ���

  

����
  ر<
v ا�

  ه�ردي او���ي. د
�����lا C.ا��� 

  ا����رون

�� �وآL،  د;�� . N���� ،� �i ي، ��$��س�خه�ردي او������i  

o
J`

R وا���
  ا�

Lوآ� ��;��  

��'�
  ا�

  آ����3 +���. +;وى �1iرة، د: ���i ر�L، ا��;��*

�%�#Jا�  

 g L��Q;اد 

  


 آ���اد اد���ور2008  ©���� -
:S�� 
 2�#   


