CZL.OWIEK
W GOSPODARCE

WARUNKI ROZWOJU

Wybrane zagadnienia

pod redakcja,

EMILIT KOWALEWSKIEJ
AGNIESZKI WINCEWICZ-PRICE



Niniejszy tom zostat wydany w ramach projektu
wMoralny kapitalizm w Swietle globalnego kryzysu: od spotecznej
gospodarki rynkowej do nowych modeli zarzadzania i nadzoru”

realizowanego przez Fundacje Konrada Adenauera
i Centrum Myséli Jana Pawtla II.
Projekt byl kontynuacja, refleksji podjetej
podczas seminarium Krzysztofa Nedzynskiego.

KOORDYNATOR PROJEKTU
Krzysztof Nedzynski
Emilia Kowalewska

REDAKTOR PROWADZACY
Emilia Kowalewska

REDAKCJA
Agnieszka Wincewicz-Price

KOREKTA
Marzena Zielonka

PROJEKT OKLADKI
Agnieszka Sulimierska

PROJEKT GRAFICZNY I SKLAD
Marek Zielonka

TELUMACZENIA Z JEZYKA ANGIELSKIEGO
Agnieszka Wincewicz-Price

© Copyright by Centrum Mys§li Jana Pawta 11
Warszawa 2016

ISBN 978-83-60853-35-1

WYDAWCA

Centrum Mys§li Jana Pawta 11
ul. Foksal 11, III pietro, lok. 30
00-372 Warszawa



CZL.OWIEK
W GOSPODARCE

WARUNKI ROZWOJU

Wybrane zagadnienia

pod redakcja,

EMILIT KOWALEWSKIEJ
AGNIESZKI WINCEWICZ-PRICE

Centrum Mysli Jana Pawta II - Fundacja Konrada Adenauera

WARSZAWA 2016






SPIS TRESCI

Wstep
Agnieszka Wincewicz-Price ............................ 7

Prolegomena do wstepu do nauki spotecznej Kosciota
Maciej Zieba OP.............. ... ... ... ... 15

Dqzenie do szczescia: jak usuwac,
a nie stwarzacé bariery
Reuven Brenner......................................... 45

Innowacje spoteczne i ich rola
w rozwoju odpowiedzialnym
Jan Strycharz .......... ... ... 85

Polityka pieniezna a spoteczna nauka Kosciota
Kazimierz Dadak ........................... . ... ...... 109






WSsTEP

Sobor Watykanski II w nastepujacy sposob scharakte-
ryzowal istote 1 sens zycia gospodarczego: ,,Podstawowym
za$ celem tej produkcji jest nie tylko wzrost masy towaro-
wej ani zysk lub zdobycie wplywow, ale stuzenie cztowieko-
wi, 1 to calemu czlowiekowi, z uwzglednieniem porzadku
jego potrzeb materialnych 1 wymogéw jego zycia umysto-
wego, moralnego, duchowego 1 religijnego”. Trzydziesci
lat p6zniej Jan Pawel II w encyklice Centesimus annus
podkreslit natomiast, ze ,istotnie, gléwnym bogactwem
cztowieka jest wraz z ziemia sam czlowiek™. Bogactwem
cztowieka jest jego pomystowosé, tworczo$é, kreatywnosé
1 innowacyjnos¢®, bez ktérych trudno wyobrazié sobie nie
tylko rozwéj gospodarczy jako taki, ale rowniez — a moze
przede wszystkim — integralny rozwo) samego czlowieka.
Dlatego struktury gospodarcze powinny by¢ tak uksztalto-
wane, aby wspieraé czlowieka w jego staraniach na rzecz
poprawy materialnego bytu, ktore zarazem stuza rozwojo-
w1 jego czlowieczenstwa i umacnianiu wiezi spotecznych.

Kontynuujac rozpoczeta w ubiegltym roku refleksje nad
moralnym kapitalizmem, Centrum Mysli Jana Pawta II
we wspotpracy z Fundacja Konrada Adenauera postano-
wito spojrze¢ na Swiat gospodarki w tej wlasnie perspek-
tywie, stawiajac — zgodnie z my$la nauczania spotecznego
Kosciota — czltowieka w centrum zycia gospodarczego, jako
1 Sobdér Watykanski II, Konstytucja duszpasterska o Kosciele w éwiecie

wspbtczesnym Gaudium et spes (1965), 64.
2 Jan Pawet II, Encyklika Centesimu annus (1991), 32. Dalej cyt.: CA.

3 Por. A. Losinger, Czlowiek jako kluczowy czynnik w gospodarce, w: Jan
Pawet II, red. F. Kampka, C. Ritter, Lublin 1998, s. 211-226.
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jego gtéwnego 1 najwazniejszego podmiotu. Niniejsza publi-
kacja stanowi podsumowanie cyklu spotkan poSwieconych
wybranym problemom wspdtczesnej gospodarki, analizo-
wanych w takim wtaénie ujeciu. Jan Pawet II podkreslal,
ze ,tym co stanowi watek 1 w pewnym sensie my$l prze-
wodnig nauki spolecznej KoSciota jest poprawna koncepcja
osoby ludzkiej, jej niepowtarzalnej wartosci, ptynqcej stqd,
ze czlowiek jest jedynym na ziemi stworzeniem, ktorego Bog
chciat dla niego samego™. Stad tez w mysli Wojtyly nad-
rzedna jest pozycja osoby ludzkiej, rodziny i spoteczenstwa
w stosunku do panstwa, ktérego zadaniem jest chroni¢ ich
prawa, a nie je ttumic.

Nauka spoteczna Koéciota katolickiego, a zwlaszcza en-
cyklika Centesimus annus, ktérej 25-lecie przypada w tym
roku, nie proponuja konkretnego modelu gospodarczego,
a jedynie nakreslaja ogélne kierunki mys$lenia o gospodar-
ce, wyznaczaja fundament, na ktérym nalezy opieraé bar-
dziej szczegdlowe dociekania. Aplikacja tych wytycznych
w praktyce gospodarczej, jak zauwaza jeden z autoréw, oj-
ciec Maciej Zieba, wymaga poglebionej refleksji opartej na
wiedzy zdobytej w okreS§lonych dziedzinach szczegdtowych.
Niniejsze opracowanie mozna potraktowacé jako zaprosze-
nie, a zarazem wstep do takiej wlasnie refleksji. Zawarte tu
rozwazania skupiaja sie tylko na kilku wybranych aspek-
tach zycia gospodarczego 1 zwigzanych z nimi dylematach.
Szczegdlna uwage zwrdocono na tak czesto poruszany dzis
temat innowacji 1 kreatywnos$ci. Sa one niezwykle istotne
1 potrzebne, ale wiaza sie jednoczesnie z ryzykiem i zagro-
zeniami dla gospodarki jako takiej, jak 1 jej uczestnikéw
(brak stabilnos$ci, niepewnos§¢, bezrobocie).

Oddajemy w rece czytelnika zbiér esejow, ktérych
autorzy prébuja zmierzy¢ sie z pytaniem, jak konkretnie
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gospodarka powinna shuzy¢ czlowiekowi, jaki ksztalt win-
ny mie¢ rozwigzania systemowe wspierajace, a nie hamu-
jace szeroko rozumiana ludzka przedsiebiorczo$é 1 w jaki
sposéb ocenié, czy 1 na ile cel ten jest realizowany. Zebrane
w tej publikacji teksty podejmuja bardzo rézne watki, ktére
laczy jednak wspdlny cel — préba spojrzenia na gospodarke
z punktu widzenia czlowieka jako osoby. W szczego6lnoéci au-
torzy podkres§laja za papiezem Janem Pawlem II role ludz-
kiej pracy, kreatywnoéci, zdolnoéci do inicjatywy 1 dazenia
do realizacji wytyczonych celow. Nie jest to kompleksowa
analiza, lecz proba wskazania pewnych kierunkéw mysle-
nia, ktére sa rzadko uwzgledniane we wspoélczesnej refleksji
nad ksztaltem zycia gospodarczego, a ktore — jak ufamy —
moga stac sie inspiracja do poszukiwania nowych rozwigzan
1 niewykorzystanych mozliwoéci.

Warto nadmienié¢, ze postawienie czlowieka w cen-
trum rozwazan o gospodarce nie oznacza tu promocji in-
dywidualizmu, ale raczej zarysowanie ludzkiego wymiaru
gospodarki w réznych jego aspektach. Zaproponowana
przez o. Macieja Ziebe koncepcja ,antropometru” wydaje
sie najlepiej ilustrowaé istote przyjetej tu perspektywy.
Doglebna analiza ludzkiego wymiaru gospodarki wymaga
wnikliwego zrozumienia tego, jaki wplyw na rzeczywisto$é
gospodarcza ma fakt, ze tworza je istoty moralne. Posta-
wienie czlowieka w centrum gospodarczej rzeczywistosci
kaze nam zweryfikowaé pewne utarte, lecz niekoniecznie
prawdziwe przekonania, na przyklad takie jak to, ze go-
spodarka opiera sie na S$cisle okreslonych obiektywnych
prawach albo ze w ekonomaii licza sie tylko empiryczne ba-
dania iloSciowe 1 matematyka. Owszem, sgq to niezbedne
1 pomocne instrumenty, ale niewystarczajace dla opisania
pelni tego, czym w istocie jest gospodarka. Coraz czesciej
zauwazaja to sami ekonomisci 1 praktycy, doceniajac tzw.
czynnik ludzki w gospodarce. Coraz wiecej uwagl zwraca
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sie na znaczenie psychologii w dziataniach finansowych.
Mamy bujny rozwéj ekonomii behawioralnej i coraz dalej
siegajace — cho¢ kontrowersyjne — préby jej praktyczne-
go wykorzystania (zwlaszcza w USA 1 Wielkiej Brytanii).
Ostatnio zaczeta nawet funkcjonowaé odrebna dziedzina
tzw. ekonomii szczeScia, zwracajaca uwage na pozaekono-
miczne czynniki dobrobytu.

Chrzescijanska wizja czlowieka 1 jego aktywnosci go-
spodarczej bardzo dobrze wpisuje sie w to nowe spojrzenie
przyjete we wspoélczesnej ekonomii, w wielu przypadkach
uzupelniajac, a nawet przewartosciowujac rozwijane w niej
koncepcje, nadajac glebsze 1 pelniejsze znaczenie takim po-
jeciom, jak inwestycja, konsumpcja, czy praca.

Celem niniejszego opracowania jest przede wszystkim
podkreslenie wartosci czlowieka jako podstawowego ogni-
wa gospodarki — tworcy 1 aktywnego uczestnika zycia go-
spodarczego. Jednocze$nie zawarte tu refleksje zwracaja
uwage na potrzebe roztropnego zaangazowania panstwa
w gospodarce 1 podejmuja, probe zdefiniowania obszaréw
tego zaangazowania przy podkresleniu jego niezbednych
ograniczen.

Opracowanie tworza cztery eseje, z ktérych dwa pierw-
sze W znaczne] mierze stanowia rozwazania historyczno-
-ideowe, dwa kolejne za$ podejmuja konkretne problemy
wspolczesnej gospodarki. Ojciec Maciej Zieba podobnie jak
Reuven Brenner w bardzo interesujacy sposob zarysowu-
ja tlo dla bardziej specyficznych i praktycznych rozwazan,
wskazujac na istotne wydarzenia i koncepcje zachodnie)
cywilizacji, ktore w decydujacy sposob wplynely na ksztatt
dzisiejszej rzeczywistoscl spoteczno-gospodarczej. Jan Stry-
charz 1 Kazimierz Dadak, odwolujac sie do wskazan spo-
lecznej mysli KosSciota, podejmuja dwie szczegdlnie wazne
1 niezwykle aktualne kwestie dotyczace funkcjonowania
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nowoczesne] gospodarki: innowacje oraz polityka stop
procentowych.

Maciej Zieba OP ukazuje jak mys$l spoteczna Kosciola,
poczawszy od pierwszych stuleci jego istnienia, ksztalto-
wata rozw0j cywilizacji zachodniej 1 jej instytucji. Podkre-
§la, ze jej podstawowe osiagniecia takie jak demokratyczne
panstwo prawa oraz wolnorynkowa gospodarka stanowig
produkty antropologii chrzescijanskiej, ktére z czasem
utracily swéj glebszy charakter. Aby nie ulegly dalszej
degeneracji, musza powroci¢ do fundamentow, opierajac
swoje dzialania na poszanowaniu godnosci cztowieka jako
osoby rozumnej, wolnej, stworzonej do zycia i dzialania we
wspolnocie z innymi.

Na przykladzie licznych odniesien z Biblii 1 histo-
rycznych doswiadczen, artykul Reuvena Brennera snuje
opowie$¢ o tym, jak rozwigzania instytucjonalne musza
podaza¢ w §lad za zmieniajacym sie spoleczenstwem, aby
panstwo 1 jego regulacje nie staly na drodze obywatelom do
realizacji szcze$cia. Ukazuje jak zmiany spoleczno-demo-
graficzne 1 innowacje wymusily nieistniejace wczesniej re-
gulacje (np. zniesienie zakazu wydziedziczania dzieci przez
rodzicow obowigzujacego w XV—XVI-wiecznej Anglii, zmia-
na podejécia do lichwy, rozwdj ubezpieczen na zycie). Pod-
kreéla, ze innowacje powstaja na drodze préb i1 bledéw, co
oznacza, ze panstwo musi prowadzi¢ polityke, ktéra umoz-
liwia podejmowanie uzasadnionego ryzyka. Spoleczenstwo
za$ potrzebuje kultury, ktéra rozumie istote podejmowania
ryzyka.

O zagrozeniach wynikajacych z braku odpowiedzialno-
$ci w podejmowaniu ryzyka pisze Jan Strycharz. W swoim
tekScie poszukuje on odpowiedzi na pytanie, jakie inno-
wacje stuza czlowiekowi 1 jaka powinna by¢ rola panstwa
w tworzeniu odpowiednich warunkéw dla ich tworzenia.
Kluczowe w jego analizie jest pojecie innowacji spolecznej,
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ktora zaktada mozliwo$é osiagania zysku dzieki wykorzy-
staniu kreatywnosci i pomystowosci ludzkiej na rzecz do-
bra wspélnego, a nie jego kosztem. Cho¢ niektérzy uznaja
by¢ moze te koncepcje za utopijna, lektura tekstu tworcy
Warsztatu Innowacji Spolecznej powinna przetamacé ich
sceptycyzm.

Na koniec prezentujemy do$¢ oryginalne zestawienie
nauki spotecznej KoSciota z polityka pieniezna. Kazimierz
Dadak dowodzi, ze nawet tak na pozor techniczna i pozba-
wiona filozoficznej, a tym bardziej teologicznej glebi dzie-
dzina gospodarki w istocie ma bardzo donioste znaczenie
dla funkcjonowania podmiotéw ekonomicznych, ktérych
podstawowym ogniwem jest przeciez czlowiek. Dokonujac
analizy poréwnawczej praktyki ksztaltowania stép procen-
towych w USA 1 w Europie autor wskazuje na istotne kon-
trowersje zwigzane z okreSlaniem zakresu niezalezno$ci
bankéw centralnych. O ile stabilno$é cen stanowi bezspor-
ny czynniki wplywajacy w istotny sposéb na decyzje ekono-
miczne podejmowane przez jednostki 1 przedsiebiorstwa,
o tyle rola polityki pienieznej w minimalizowaniu bezrobo-
cia jest przez wielu ekonomistéw kontestowana.

7 tych na pozoér bardzo odmiennych w podejsciu 1 tre-
Sci refleksji wytania sie jeszcze jeden wspdlny motyw, kto-
ry warto rozwinaé w przysztych badaniach i dyskusjach.
Wszyscy autorzy prezentowanych tu tekstow nawiazuja
w swoich rozwazaniach mniej lub bardziej bezposrednio do
pojecia, ktére w ekonomii 1 socjologii okresla sie mianem
kapitatu ludzkiego badz spotecznego, czyli swego rodzaju
niemierzalnego potencjatu, w ktérego posiadaniu jest czto-
wiek jako istota moralna 1 spoteczna. Do elementéw tego
rodzaju kapitalu zalicza sie, wzajemne relacje oparte na
zaufaniu 1 szacunku dla dzialan innych, zdolnosé wspét-
dziatania, wspdtodpowiedzialno$é. Na role tych pozaeko-
nomicznych czynnikéw w budowaniu bogactwa narodow
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zwracal uwage juz Adam Smith w Teorii uczué moralnych.
Ich znaczenie wydaje sie szczegdlnie istotne dla krajow,
ktére nie maja jeszcze w pelni uksztattowanych systeméw
gospodarczych, dotyczy to takze gospodarki polskiej. Na-
uki spoleczne, ktore stosunkowo niedawno zaczely doce-
niaé ten aspekt funkcjonowania gospodarki, nie znalazly
jeszceze satysfakcjonujacej odpowiedzi na pytanie, jak sku-
tecznie budowac 6w moralny kapitat. Nauka spoleczna Ko-
Sciota, a zwlaszcza chrzescijanska wizja czlowieka, zdaja
sie by¢ naturalnym, a by¢ moze niezbednym Zrédlem inspi-
racji w tym zakresie.

Czy postawienie cztowieka w centrum rozwazan o eko-
nomii moze mie¢ jakie§ praktyczne znaczenie? Czy nie jest
to raczej zagadnienie czysto teologiczne, z ktérego niewie-
le wynika dla tych, ktérzy ksztaltowaniem gospodarki zaj-
muja sie na co dzien? Niniejsza zbidr wydaje sie przeczyc
temu sceptycyzmowi. Czy skutecznie, pozostawiamy oce-
nie Czytelnika.

AGNIESZKA WINCEWICZ-PRICE






Macigj Z1gBa OP

PROLEGOMENA DO WSTEPU
DO NAUKI SPOLECZNE] Ko$cior.a

O systematycznym nauczaniu Ko$ciota na tematy spo-
leczne mozemy moéwic dopiero z koncem XIX wieku. Cezura
jest rok 1891 — data opublikowania Rerum novarum przez
Leona XIII. Jednak tresci spoteczne obecne sa w naucza-
niu Koéciota od samego poczatku, chocby gdy sobér w Nicel
(325) orzeka o wyrzucaniu ze stanu duchownego kaptanow
uprawiajacych lichwe. A sama refleksja na tematy spo-
leczne, na przyklad o stosunku do wtadzy politycznej, do
stuzby wojskowej, niewolnictwa, czy do instytucji matzen-
stwa, pojawia sie — co oczywiste — juz u samych poczatkow
Kosciota. Pryncypia nauczania spotecznego zawarte sa bo-
wiem w samym oredziu ewangelicznym.

Dlatego na poczatku tych rozwazan, ktére nazwalem
»prelegomeng do wstepu” odejde od analizy wspdlczesne)
nauki spotecznej KoSciota, po to, aby pokazaé, jak mys$l ta
funkcjonowata w pierwszych stuleciach, oraz jak wielkie
miata znaczenie dla calej zachodniej cywilizacji w czasach,
gdy nie wchodzila jeszcze w korpus oficjalnego nauczania
Koésciola.

Wydaje mi sie to tym bardziej wazne, iz obecnie w do-
bie napie¢ w Unii Europejskiej, kryzysow wstrzasajacych
gospodarka rynkowa, czy coraz bardziej powszechnej kry-
tykiirealnej kontestacji demokratycznego panstwa prawa,
powracaja pytania o fundamenty polityczne 1 ekonomiczne
Zachodu. Mocno zarysowany kryzys demograficzny, pro-
blem uchodzcow, a takze takie kwestie, jak dopuszczalno$é



CZLOWIEK W GOSPODARCE

aborcji 1 eutanazji, czy legalizacja zwiazkéw jednoplcio-
wych takze stawiaja przed nami pytania o to, czym jest —
1 na ile jest uniwersalna — kultura Zachodu, o to czym jest
Europa, co sklada sie na jej tozsamosc.

7 tych wlasgnie wzgledéw na poczatku chcialbym opo-
wiedzie¢ o ,,ukrytym” nauczaniu spotecznym Kosciota, kto-
re nazwalbym ,glebinowym”. Zazwyczaj, tak po stronie
chrzescijanskiej, jak 1 éwieckich badaczy, po prostu sie je
pomija, a miato ono decydujacy wplyw na ksztatt catej cy-
wilizacji Zachodu. W tym celu zadajmy sobie pytanie: jak
powstata Europa?

I. CYWILIZACYJNY, GEEBINOWY
WYMIAR NAUCZANIA KOSCIOLA

Co sTwoRrzYt.0 EUROPE?

Przy jej powstawaniu mozna i powinno sie powolywaé
na rézne wplywy zaréwno antyczne greckie i rzymskie, na
zydowskie 1 arabskie, a takze azjatyckie. Ale bez cienia
watpliwosci ten konglomerat wiar, plemion, kultur 1 je-
zykéw w jedng calo$é zszylo chrzescijanstwo. To nie jest
jaka$ uzurpacja czy konfesjonalizacja dziejow Europy, ale
elementarny fakt historyczny i stwierdzenie stanu fak-
tycznego. ,,Europe uksztaltowalo chrzescijanstwo — jasno
stwierdza prof. Krzysztof Pomian, ktérego naprawde trud-
no posadzaé o krzewienie koscielnego tryumfalizmu — kto
temu przeczy, zasluguje na pate z historii™.

Ten fakt $wiadczy o specyfice Europy, ale p6jdzmy
dalej z naszymi pytaniami. Co sprawito, ze ten skrawek
Swiata, zajmujacy zaledwie 7% powierzchni ladéw 1 wcale

U Europa to nadal szansa. Rozmowa z Krzysztofem Pomianem, ,,Tygodnik
Powszechny” 2011, nr 51, s. 5-7.
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nie wyrézniony geograficznie jak inne kontynenty — jest to
co najwyzej potwysep Eurazji — odgrywa tak doniosla role
w historii Swiata. Jezeli bowiem pod dominacja cywilizacji
Zachodu (Europa 1 jej byle kolonie) w 800 roku znajdowalo
sie 3% ladowej powierzchni Ziemi, to w 1600 byto to juz
15%, w 1800 — 35%, a w az 1900 — 80%.

Méwienie o sile militarnej 1 przewadze ekonomicznej
nie rozwigzuje problemu. To bowiem jest konkretny skutek
cywilizacyjnego rozwoju, lecz co jest jego przyczyna?

Oczywiscie odpowiedz na tak fundamentalne pytanie
musi by¢ zlozona i obejmowaé wiele watkéw. Cheiatbym
jednak poérdd nich wyrdzni¢ cztery — dwa $cisle zwigzane
z ziemskim zyciem Jezusa 1 dwa duzo pézniejsze, zwigzane
z wiara w Niego — ktére, choc czesto ignorowane, a zazwy-
czaj po prostu niedostrzegane, niezmiernie silnie wplynety
na ksztalt 1 rozwéj Europy.

WCIELENIE

W calym nauczaniu Kosciota podkreslamy, ze fakt
Wecielenia jest najwazniejszym faktem w historii ludzkosci.
Nie byto wazniejszego faktu w ludzkich dziejach niz przyj-
Scie Chrystusa Jezusa, tego, ze Bog stal sie cztowiekiem.
Niechrzeécijanie moga jednak powiedzieé, ze jest to fakt
SciSle religijny, ktéry ich ,nie dotyczy”, do ktérego odno-
szq sie z racjonalnym dystansem. Myla sie jednak. Faktem
bezspornym jest, ze Chrystus wielowymiarowo odcisnat
swoje pietno na losach catej ludzkosci. A jedna z wielu kon-
sekwencji przyj$cia Chrystusa na $wiat byta zmiana na-
szego podejScia do czasu.

Konsekwencja bowiem faktu Wcielenia byto miedzy in-
nymi to, ze w VI wieku (dokladniej w roku 525), Dionizy
Mniejszy, scytyjski mnich pracujacy w Rzymie, zmagajac
sie z problemem okre§lania daty Wielkiej Nocy, przy okazji
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obliczyt rok narodzenia Chrystusa. To od niego zaczeto li-
czy¢ lata ,,przed” 1,,po” narodzeniu Chrystusa. Niestety, nie
byt zbyt precyzyjny i1 pomylit sie o jakie$ 4 do 8 lat. Obecnie
jednak w catym zachodnim §wiecie, i nie tylko, przyjmujemy
za oczywisto$é, ze jest rok 2016. To wiadnie Dionizy zapo-
czatkowat ten system liczenia, ktéry jednak upowszechniat
sie bardzo powoli. DwieScie lat pézniej zaczal go stosowaé
na Wyspach Brytyjskich wybitny uczony, encyklopedysta
Beda Venarabilis, benedyktyn 1 Doktor Koéciota. W koncu
VIII wieku pojawia sie on — acz sporadycznie — w oficjal-
nych pismach Karola Wielkiego. W XI stuleciu zaczyna by¢
uzywany na terytorium Italii, a dopiero w XIV wieku roz-
powszechnia sie w Hiszpanii 1 — wraz z upowszechnianiem
zegarOw — przyjmuje sie w calej Europie. Jak z powyzszego
wynika, powtarzany czesto stereotyp o panujacych na na-
szym kontynencie katastroficznych i apokaliptycznych na-
strojach przed koncem pierwszego tysiaclecia jest efektem
legend powstatych w XIX wieku. Anno Domini 1000 Europa
nie miala jeszcze pojecia, ze jest to rok 1000. Istota jednak
powszechnego przyjecia miary czasu zwigzanej z narodze-
niem Chrystusa jest spoleczna zmiana w percepcji czasu.
Istniejaca w §wiadomosci antyczna koncepcja czasu cyklicz-
nego (obecna tez w kulturze sumeryjskiej czy babilonskiej)
zostaje powoli wyparta przez strukture liniowa. W staro-
zytnych kulturach czas ptynal bowiem koliscie z wpisanym
wen poczuciem determinizmu i zwiazanym z nim silnym
elementem biernosci 1 rezygnacji.

Jak ujmowal to medrzec Kohelet: ,, To, co bylo, jest
tym, co bedzie, a to, co sie stalo, jest tym, co znowu sie sta-
nie: wiec nic zgola nowego nie ma pod stoncem. Jegli jest
co$, o czym by sie rzeklo: «Patrz, to co§ nowego» — to juz to
byto w czasach, ktére byly przed nami” (Koh 1,9-10). Ale
od chwili przyj$cia na §wiat Chrystusa ten nieskonczony
kolisty cykl wiecznych powrotéw — czasu narodzin, wzra-
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stania 1 upadku, zostaje przeciety na dwoje, teraz bowiem
czas dzieli sie na ,przed narodzeniem Chrystusa” (ante
Christum natum) 1 ,,po narodzeniu Chrystusa” (post Chri-
stum natum). Liniowo plynacy czas wyzwala tez ludzi
z determinizmu (dotad hellenskie Moiry, rzymskie Parki,
normandzkie Norny czy stowianskie Rodzanice przedly nié
ludzkiego zywota, decydujac o jego przebiegu). Oznacza to
otwarcie przed cztowiekiem nowych horyzontéw — rewolu-
cyjnie nowe podejScie do idei wolnosci 1 odpowiedzialnoSci,
wynalazczo$ci 1 przedsiebiorczosci, a takze rozwoju oraz
postepu.

Po uplywie wiekéw zapisze to nowe doswiadczenie li-
nearnego strumienia czasu Izaak Newton: ,,Czas absolut-
ny, prawdziwy 1 matematyczny, sam z siebie 1 przez swa,
nature, uplywa réwnomiernie, bez zwiazku z czymkolwiek
zewnetrznym iinaczej nazywa sie trwaniem”.

Takie do$wiadczenie czasu obce jest jednak nadal kul-
turom Bliskiego 1 Dalekiego Wschodu, a takze Afryki uzna-
jacym — z réznych wzgledéw — ,zachodnie” przezywanie
czasu za przyziemne, matostkowe 1 podszyte permanent-
na nerwowoscia. Dostrzegajac zasadno$é tak krytycznego
spojrzenia na chrzescijanskie rozumienie natury czasu i —
od odkry¢ Einsteina — wiedzac, ze newtonowska wizja cza-
su nie jest wcale bardziej ,naukowa” od innych koncepcji,
nie mozna jednak nie dostrzec, ze wlasnie takie rozumienie
czasu sprzyja duchowi kreatywnoéci, dazenia do rozwoju
1 postepu, a zarazem naklada na czlowieka odpowiedzial-
nos¢ za sposOb przezywania przez niego czasu. Innymi
stowy uruchamia i orientuje ku przyszlosci energie niezli-
czonej liczby ludzi zyjacych w kolejnych stuleciach. L.atwo
dostrzec jak donioste spoteczne implikacje ma taka zmia-
na w powszechnym wyzwoleniu ludzi z okowéw rezygnacji
1 determinizmu.
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DOKTRYNA DWOCH MIECZY

Druga rzecz majaca niezwykle donioste znaczenie dla
calej cywilizacji, takze dla ludzi nie uznajacych Béstwa
Chrystusa, to Jego stowa, ktore staly sie fundamentem kul-
tury politycznej Zachodu. Byla to, catkowicie obca wszyst-
kim innym tradycjom i kulturom, koncepcja rozdzielenia
sfery sacrum 1 profanum. Chrystusowe stowa oddajcie co
cesarskie Cesarzowi, a co boskie Bogu, ktére przekazuja
wszyscy synoptycy, oznaczaja prawdziwa rewolucje w or-
ganizacji calego Swiata chrzedcijanskiego. Oznacza ona bo-
wiem rozdzielenie wladzy politycznej, wladzy doczesnej,
ktoérej celem jest dobro wspdlne 1 wladzy duchowe;j, ktorej
celem jest zbawienie. ,,Po przyjsciu prawdziwego Krdla
1 Arcykaptana w jednej osobie, juz ani wladca nie przybie-
ral tytutu arcykaplana, ani arcykaptan nie pretendowat
do godnosci krélewskiej — pisat u schytku V wieku papiez
Gelazy. — Albowiem Chrystus, pomny ludzkiej ulomnosci,
Swoim wspanialym ustanowieniem, majacym na celu zba-
wienie Swoich wyznawcow, tak wlasnie rozdzielit funkcje
obu wiladz, przydzielajac kazdej wlasciwe pola dziatania
1 odrebne godnos$ci, poniewaz chcial [...] aby 1 cesarze
chrzeécijanscy potrzebowali kaptanow ze wzgledu na zycie
wieczne 1 kaptani stosowali sie do rozporzadzen cesarskich
w sprawach ziemskich [...] 1 aby obie strony w pelnieniu
swych funkcji zachowaly skromnos$¢ 1 zadnej nie ponosita
ambicja, by posiasé obie godnoéci, lecz kompetencja kazde;j
z nich dostosowana byla do szczegdlnego charakteru jego
dziatalnoéci”. Ten opis rozdzielenia wladzy $wieckiej 1 wia-
dzy duchownej nazwano potem , doktryna dwoch mieczy”.

I pomijajac nieliczne wyjatki porzadek polityczny Eu-
ropy ksztaltowal sie wedle owej koncepcji autonomii obu
wladz. Zadna inna kultura, czy to Chiny, czy Japonia, czy
Egipt, czy Persja, Aztekowie, czy Inkowie, czy tez starozytny
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Rzym — takiego rozdzielenia nie znaly 1 nie uznawaty. Do-
tyczy to rowniez islamu, w ktérym taka idea uznana jest za
skrajnie niebezpieczng herezje.

L,Niewatpliwie krélowie angielscy 1 francuscy byli
‘uéwiecani’ 1 namaszczani, niewatpliwie w innych monar-
chéw ‘uswiecano’ przez obrzedy koronacyjne. Niemniej
jednak nawet krélowie kanonizowani pozostawali ludz-
mi $wieckimi — pisal Jacques Le Goff. — W réznych kro-
lestwach, skladajacych sie na Europe koronowani wladcy
stanowili inny oSrodek wladzy niz Kosciét [...] To napraw-
de doéwiadczenie europejskie. Ma to niewiele wspolne-
go z monarchami starozytnymi badZ tez wystepujacymi
w innych regionach $wiata”. ,,/To w Sredniowieczu — kon-
tynuowal wybitny francuski mediewista — narodzil sie no-
woczesny 1 wyjatkowy na skale éwiatowa, model wladzy
swieckiej, wyraznie oddzielonej od sfery religii. Bez chrze-
Scijanstwa nie byloby demokracji”.

To rozdzielenie porzadkéw sakralnego 1 politycznego
oraz plynace stad wyodrebnienie dwéch porzadkéw praw-
nych, §wieckiego 1 koécielnego, pomimo burzliwego biegu
dziejow w ktérych incydentalnie przebijal sie tak cezaro-
papizm, jak 1 teokratyczne roszczenia wladzy politycznej,
byto istota, wielkiej spotecznej rewolucji, ktora przyniosto
chrzescijanstwo oraz jednym z fundamentéw tozsamosci
europejskiej 1 szerzej — catej zachodniej kultury.

Zauwazmy przy tym, ze owe rozdzielenie wladz dziala
w dwie strony.

Gdy dJezus Chrystus powie oddajcie cesarskie Cesa-
rzowi, a boskie Bogu, to z jednej strony odziera cezara
z wymiaru boskiego, pokazuje, ze wladzy politycznej nie
chroni wymiar sakralny, ze nie jest ona wladza absolut-
na. I chrzescijanie czestokroé¢ placili zyciem za wyznawa-
nie takiego pogladu, nie chcieli bowiem zapali¢ cezarowi
kadzidla, a wiec zlozy¢ ofiary na jego cze$é. Stad tez — jako
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efekt tych sléow Chrystusa — w $redniowieczu zaistnieja
dwa niezalezne porzadki prawne regulowane przez kodeks
cywilny 1 kodeks prawa koécielnego. Jest to fundamental-
na dystynkcja dla catej kultury politycznej Zachodu. Takze
bowiem my$l liberalna (klasyczny liberalizm) nie rozwi-
netaby sie bez idei, ze wladza polityczna jest limitowana
(,Nie jestem krélem waszych sumien” — pieknie powie krol
Zygmunt August), a wladza religijna nie jest nadrzedna
wobec wladzy politycznej (w sprawach dobra wspdlnego
chrzescijanin powinien bardziej stuchaé sie wladzy $wiec-
kiej anizeli duchownej — nauczatl jeden z najwybitniejszych
teologéw XVI wieku Francisco de Vitoria).

Jest jednak 1 drugi watek zawarty w stwierdzeniu Je-
zusa, 1z cesarzowl nalezy sie co cesarskie. Pamietajmy, ze
Pan Jezus méwi to w czasach, gdy wielu zydowskich patrio-
téw uwazalo, ze kazda forma kolaboracji jest aktem zdrady,
ze okupantowi nie mozna dawaé zadnej daniny. Chrystus
jednak, i jest to w Ewangelii szerszy watek, przeciwstawia
sie wszelkim formom nacjonalizmu 1 wpisywania jego nauki
w dorazny kontekst polityczny. Zbawiciel éwiata jednoznacz-
nie dystansuje sie od narodowej interpretacji Jego oredzia,
laczenia Ewangelii z wyzwoleniem politycznym oraz od po-
litycznego rozumienia Jego mesjanskiego postannictwa. Ist-
nieje wiec fundamentalna réznica pomiedzy wlaczaniem
w swoje chrzeécijanstwo mitoéci do ojczyzny, a wlaczaniem
w swoj patriotyzm chrzescijanstwa. Powinni o tym pamietaé
wszyscy uczniowie Chrystusa, takze w Polsce.

Epukacsa
Trzecia rzecz, ktora stworzyla nasza cywilizacje, takze
posiada unikalny charakter oraz niestychanie istotne zna-

czenie dla biegu dziejéw. Za cezure mozna uznaé¢ wydane
przez Karola Wielkiego w 797 roku Admonitio generalis,
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ktore nakazywato utworzenie sieci szkét przy koéciotach
parafialnych. Zarzadzenie to podtrzymuja potem papieze
1 sobory. W rezultacie przy parafiach powstaje system bez-
ptatnych szkot, czesto dostepnych takze dla dziewczat. Ten
fakt, rok po roku, stulecie po stuleciu zmienia poziom wy-
ksztalcenia coraz szerszych rzesz spoleczenstwa. Owszem,
w kazdej kulturze, czy w Chinach, czy w Egipcie, czy sta-
rozytnej Grecji znajdziemy zawsze jakie§ akademie, $ro-
dowiska medrcéw, ktorzy wzajemnie dyskutuja o sensie
zycia 1 naturze $wiata, ktérzy studiuja nauki, czytaja i pi-
szg uczone ksiegi. Ale stworzenie powszechnego 1 ogdlnie
dostepnego systemu szkolnictwa to radykalnie inna jako$§¢,
ktéra stworzy podwaliny pod fenomen, ktéry wybitny an-
gielski mediewista Robert Ian Moore opisze jako ,pierw-
szg europejska rewolucja” (R.I. Moore, The First European
Revolution: c. 970-1215. The Making of Europe). Z czasem
z sieci szkél parafialnych rozwija sie system szkdt wyzsze-
go stopnia przy katedrach biskupich i opactwach, a nastep-
nie — od XI wieku — pojawia sie trzeci 1 najwyzszy poziom
wyksztalcenia — universitas magistrorum et scholarium,
wspolnot akademickich, nazywanych uniwersytetami,
ktére w calej Europie maja taki sam program ksztalce-
nia studentéw, wspdlny jezyk, te same podreczniki i ktore
wzajemnie honoruja nadane tytuly (dodajmy, ze niektére
z uniwersytetéw dopuszczaty do studiowania i do wykla-
dania takze kobiety). W XV wieku istnieje w Europie sie¢
80 uniwersytetow i zaréwno kadra naukowa, jak i studenci
bardzo czesto przenosza sie z jednej uczelni do drugiej. Caty
niestychany rozwdj naukowy w Europie, rewolucja nauko-
wa 1 techniczna, ktéra — wbrew falszywym stereotypom
laczacym rozwdj nauki dopiero z renesansem — dokonuje
sie na naszym kontynencie poczawszy od XI stulecia, takze
odkrycia geograficzne, sa pochodna decyzji o powszechnej
edukacji w calej Christianitas.
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GODNOSC T SWIADOMOSC JEDNOSTKI

I czwarta rzecz, ktéra tworzy Europe —buduje europej-
ski fundament, (méwie o tym, poniewaz w podrecznikach
o tym sie nie wspomina) — to decyzja Soboru Lateranskie-
go IV z roku 1215, bedaca efektem XII-wiecznej refleksji
nad Swiadomosécig cztowieka, jego intencjami 1 uwarun-
kowaniami oraz odpowiedzialnoscig za swoje czyny. Byta
to decyzja zawarta w dekrecie Omnis utriusque sexus, na-
kladajaca obowigzek corocznej indywidualnej spowiedzi
na wszystkich czlonkéw Kosciota. To pozornie wylacznie
wewnatrzkoscielne rozporzadzenie wywrze ogromny, acz
trudno mierzalny wplyw na rozw6j samorozumienia 1 sa-
moswiadomoséci przecietnego Europejczyka. Dotychczaso-
wa bowiem praktyka spowiedzi publicznej przed wspdlnota,
dokonywanej bardzo rzadko, w ktorej nacisk ktadziono na
wypelnienie surowej pokuty, udzielanej wedle systemu ta-
ryfowego zawartego w ksiegach, tzw. penitencjarzach, (kto-
ra z kolei zastapila jeszcze surowsza praktyke publicznego
wyznania 1 pokuty dokonywanych tylko jeden raz w zyciu),
zostaje teraz zamieniona na intymna, rozmowe (w koSciele,
lecz z dala od innych wiernych), w ktérej istota staje sie
zal oraz wyznanie przewinien wobec Boga 1 ludzi. I od po-
czatku XIIT wieku wyrazna wiekszosé Europejezykéw, bez
wzgledu na status spoteczny 1 wedle takich samych kry-
teriow, bedzie dokonywala — w ramach przygotowan do
sakramentu — systematycznej introspekeji. Jezeli bowiem
grzech to ,$wiadome 1 dobrowolne przekroczenie przyka-
zania”, to przedmiotem autorefleksji bylo: ,jak ja, jako
jednostka, Swiadomie, a wiec z pomoca mojego rozumu,
uzytem swojej wolnoSci w Swietle Dekalogu”. Ten dekret
jest pochodnag rozwoju antropologii chrzeécijanskiej —
chrzescijanskiego personalizmu, ktory ktadzie coraz wiek-
szy nacisk na godno$¢ kazdego czlowieka, na jego prawo do
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intymnosci, a jeszcze bardziej na to, ze kazdy posiada swo-
ja wolno$¢ 1 winien z tej wolnoéci rozumnie korzystac. I nie
jest to antyczna madro$é bedaca wlasnoscia niewielkiej eli-
ty. Teraz cata KEuropa, wszyscy: kobiety i mezczyzni, chlopi
1 krélowie, mieszczanie i rycerze sa zaprzegnieci do perma-
nentnej refleksji, tzn. jak rozumnie uzywacé¢ swojej wolno-
§ci. Zauwazmy, ze w tym dekrecie o obowiazku spowiedzi
zawarty jest tez implicite silny imperatyw réwnosciowy,
poniewaz ten sam katalog grzechéw dotyczy zaréwno kro-
la, jak chlopki, profesora i zduna, tak starych, jak mlodych.
To tez bedzie mialo istotne znaczenie dla rozwoju Europy.

Te rozwazania prowadza nas do konkluzji: poklo-
siem rozwoju antropologii chrzescijanskiej jest persona-
lizm, wizja cztowieka jako osoby, a wiec istoty posiadajace)
niezbywalng godno§¢, wolnej, rozumnej 1 rozwijajacej sie
przez budowanie wiezi spotecznych. Z czasem jej politycz-
na emanacja bedzie wspodlczesne demokratyczne panstwo
prawa oraz wolnorynkowa gospodarka, ekonomia przed-
siebiorczosci. To sa produkty antropologii chrzescijanskiej
i dlatego powinny dzi$§ odzyskaé swoéj glebszy charakter,
powrdci¢ do fundamentéw. Bo zaré6wno demokracja, jak
1 wolny rynek, ktére nie sq budowane na takim antropo-
logicznym 1 aksjologicznym fundamencie, nieuchronnie sie
degeneruja.

IT. DWA NURTY NAUCZANIA
SPOLECZNEGO KOSCIOEA

Przejdzmy teraz do czaséw wspodtczesnych.

Jak staralem sie to ukazaé, niezwykle istotna role
w powstaniu naszej cywilizacji odegrat ,glebinowy”, ukry-
ty wymiar spolecznego nauczania KoSciota. Ale takze
wspolna 1 ,jawna” refleksja na tematy spoteczne, chocby
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o strukturze wlasnoéci 1 charakterze dziatalnoéci charyta-
tywnej w pierwszych gminach chrzescijanskich, jest obecna
w Koéciele od czaséw apostolskich. Refleksja taka narasta
w czasie wiekow Srednich. Najwiecej na takie tematy wypo-
wiadaja, sie §w. Augustyn 1 §w. Tomasz z Akwinu, ale tema-
ty filozofii polityki 1 ekonomii kluczowe dla Sredniowiecza
jak natura panstwa, legitymizacja (1 mozliwoséci delegity-
mizacji) wladzy, teoria reprezentacji, ograniczenia suwere-
na, wojna sprawiedliwa, relacje wtadza duchowna — wtadza
Swiecka (panstwo-KosScidl), rozwéj koncepcji prawa natu-
ralnego, ksztaltowanie sie praw cztowieka, problem lichwy
pojawiaja, sie tez czesto w pismach takich mysélicieli, jak
Jan z Salisbury, Marsyliusz z Padwy, William Ockham, czy
nasz Pawel Wlodkowic. Watki spoteczne pojawiaja sie tez
w nauczaniu papiezy (cho¢by u Innocentego III, Juliusza 11,
Pawtla III, czy Benedykta XIV), ale nauczanie spoleczne
Koéciota przez Urzad Nauczycielski w sposdb caloSciowy
1 nowoczesny wyodrebnia sie dopiero za Leona XIII za ka-
mien wegielny uznajac Rerum novarum, pierwsza encyklike
spoteczna.

Oczywiscie encyklikami (gr. enkiklios oznacza list
okdlny) sa juz w znacznej mierze listy $éw. Pawla 1 inne
listy apostolskie. Nie sa to bowiem listy skierowane wy-
lacznie do Rzymian, czy do Galatéw, ale czytaja je wszyscy
chrzeécijanie. Potem w te tradycje wpisuje sie stynny 7o-
mus ad Flavianum (449) papieza Leona Wielkiego 1 inne li-
sty biskupéw Rzymu. Obyczaj pisania encyklik przychodzi
jednak wraz z nowozytnoScia. Zapoczatkowat go Benedykt
XIV, ktéry w ciagu swego 17-letniego pontyfikatu napisat
ich az 43 (nie byt jednak rekordzista: Pius IX 1 Leon XIII, co
prawda w trakcie dluzszych pontyfikatéw, napisali odpo-
wiednio 77 1 86 encyklik). Wérdd nich, bardzo wazna z na-
szego punktu widzenia Vix pervenit, opublikowana w 1745
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roku dotyczaca lichwy (ale tez prawa do pobierania procen-
tu 1 zasadach uczciwej bankowosci).

Podrecznikowo jednak przyjmujemy — 1891 za pocza-
tek wspdlczesnego nauczania KosSciota na tematy spotecz-
ne. Jest to okres, gdy problemy spoleczne rozrastaja sie
do niebotycznych rozmiaréw, w skali wczeéniej nie znanej
w historii. W ciagu paru pokolen nastepuje masowa migra-
cja do miast. Powstaje catkowicie nowa 1 bardzo liczna gru-
pa spoteczna — klasa robotnicza. Nie chroni jej ani obyczaj,
ani prawo, a teorie lesseferystyczne uprawomocniaja jej
brutalny wyzysk. Z drugiej strony o$wieceniowo-utopijne
marzenia o idealnej ludzkoSci potaczone z reakcja na real-
na krzywde uciskanych robotnikow, generuja silny 1 rewo-
lucyjny ruch spoteczny — socjalizm.

Papieze, zwtaszcza Leon XIII 1 Pius XI, dostrzegaja
oba niebezpieczenstwa, zaréwno nieludzkie oblicze pier-
wotnego kapitalizmu, jak 1 niebezpieczne oszustwo zawar-
te w obietnicy socjalizmu, ktory — jak pisza — proponuje
lekarstwo gorsze od samej choroby. Dlatego proponuja ko-
nieczne modyfikacje istniejacego systemu gospodarczego
1 spotecznego w kierunku dobra wspélnego, solidarnosci
1 pomocniczosci. Ich diagnoza jest przenikliwa i wytrzymu-
je prébe czasu. Dlatego obaj wspomniani papieze: Leon XIII
1 Pius XI reprezentuja to, co najbardziej cenie w mysli spo-
lecznej Kosciota.

Patrzac z dzisiejszej perspektywy na ewolucje tejze
mys$li od Leona XIII do papieza Franciszka, mozna — jak
sadze — wyodrebni¢ w niej dwa wazne nurty, obydwa maja,
swoja, racje istnienia w Koéciele 1 istnieje miedzy nimi jed-
noznacznie wyznaczona granica. Istnieje jednak pomiedzy
nimi spore napiecie. Rdznia sie bowiem znaczaco 1 w spo-
sobie analizy rzeczywistosci, w formie proponowanych
rozwiazan oraz sposobie ich komunikacji. Nazywam je (to
moje autorskie nazewnictwo) nurtem profetyczno-pasto-
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ralnym oraz realistyczno-teologicznym. Oba pojawily sie
w drugiej potowie XIX wieku. Byl to czas, kiedy formowa-
lo sie nowoczesne panstwo — mowimy o wspolczesnej de-
mokracji liberalnej. Liberalizm ten podszyty byt jednak
ogromnym antyklerykalizmem 1 niechecia do Kosciota
oraz — na naszym kontynencie — do chrzesécijanstwa jako
takiego. Wbrew swej nazwie nie byl on bowiem liberalny
1 tolerancyjny — czeste byly przypadki agresji, konfiskaty
mienia KoSciotéw, likwidowania szkolnictwa 1 szpitalnic-
twa, kasaty zakonow, az po fizyczna przemoc. Wtedy tez
spora cze$é¢ katolikow, ktérej krytycyzm wzmagaty realne
niesprawiedliwo$ci ekonomiczne tego czasu, zaczela my-
Sle¢ o jakiej$ tworcze) rewitalizacji ustroju éredniowiecz-
nego. Sprzyjal tez temu duch romantyzmu silnie obecny
w Owczesne] kulturze.

Drugi nurt proponowat uznanie faktycznego stanu spo-
lecznego. Dostrzezenie, oprocz stron negatywnych, takze
ogromnego postepu naukowego, technicznego i ekonomicz-
nego, ktory sie dokonal w Europie, oraz uznanie nicodwra-
calno$ci pewnych zmian spotecznych. Podkreslat jednak
zarazem, ze nalezy jednoznacznie reagowal na powsta-
te naduzycia 1 dokonaé¢ powaznych korekt w duchu spra-
wiedliwoéci 1 miloSci spolecznej. Nazywanie tych nurtéow
pozytywizmem i romantyzmem, to — zwlaszcza w czasach
pézniejszych — zbyt duze uproszczenie. Dlatego uzywam
innych terminéw. Wielkim rzecznikiem nurtu realistycz-
no-teologicznego byt biskup Wilhelm von Ketteler — naj-
wieksza postaé¢ XIX-wieczna oraz mysli 1 nauki spoleczne)
Kosciota. Leon XIII konsekwentnie podazal tropem jego
mys§lenia. Podobnie jak to czynit Pius XI, ktéry byt nuncju-
szem w Polsce podczas nawaly bolszewickiej 1 jak nikt na
Swiecie dostrzegal realne zagrozenie oboma totalitaryzma-
mi: bolszewizmem 1 hitleryzmem. Obaj ci papieze, a potem
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pierwsza encyklika spoteczna Jana XXIII i ostatnia Jana
Pawta II, reprezentuja nurt realistyczno-teologiczny.

Ow drugi watek, profetyczno-pastoralny, mozemy wy-
wodzi¢ z tradycji Ojeé6w Kosciota. Koncentruje sie ona na
watku pastoralnym, na przemdwieniu do sumien, wezwa-
niu do nawrdcenia, uzywajac potocznego okreslenia, na,,po-
trzadnieciu” sluchaczami. Jezeli w nurcie realistycznym
nalezy analizowaé jak wygladaja struktury spoteczno-eko-
nomiczne, polityczne, czy kulturowe 1 staraé¢ sie postawic
diagnoze, analizowac co jest dobre, co zle, dlaczego, co1jak
nalezy poprawié, to w tym drugim podejéciu chodzi o wy-
wolanie wstrzasu u stuchacza lub czytelnika. Celem jest
pokazanie jak wiele jest wokot zta 1 niesprawiedliwosci.
Celem jest protest, by poruszy¢ serca stuchaczy tak moc-
no, aby zmienili swe postepowanie. Taki zamiar przy$wie-
cal Janowi Chryzostomowi, ktory w swoich Homiliach na
Dzieje Apostolskie potrafit wielokrotnie 1 niezwykle ostro
atakowac ludzi bogatych, ale zaraz potem podkreslaé, ze
chodzi mu gléwnie o duchowy wymiar uwolnienia sie od
zadzy bogacenia, o przypomnienie zasady o dobrym uzy-
wanie bogactwa 1 obowiazku dawania jalmuzny. W jed-
nym ze swoich kazan moéwit do zgromadzonych stuchaczy:
,Gdyby wszyscy mezczyzni 1 wszystkie kobiety przekaza-
i pieniadze uzyskane ze sprzedazy swoich pél, wlasnosci
1 doméw, myséle, ze zebraloby sie do miliona funtéw zlota,
a moze i dwa i trzy razy tyle [...] Czy taska Boza nie databy
nam za to tysiackro¢ razy wiecej? Czy wowczas nie prze-
ksztalcilibySmy ziemi w raj?”. Ale podkreslat zarazem jed-
noznacznie, ze nie chodzi mu o nawolywanie do rewolucji
ani o zalozenie komunistycznej wspdlnoty. Dlatego zaraz
dodawal: ,Mowie to w sposéb retoryczny; niech nikt zatem
sie nie niepokoi, ani biedny, ani bogaty”.

W sposéb klarowny to wewnetrzne napiecie pomiedzy
elementem ,profetycznym” a ,,realistycznym” 1 plynace stad
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zrdznicowanie wewnatrz nauki spotecznej KosSciota, kto-
re ulatwia nadinterpretacje, a takze generuje nieporozu-
mienia oraz kontrowersje, pokazuja dwie bardzo od siebie
rozne definicje nauki spotecznej Kosciola. Dla Benedykta
XVI —jak napisze w Caritas in veritate — ,nauka spoteczna
Koéciota jest to «caritas in veritate in re sociali»: gloszenie
prawdy mitoéci Chrystusa w spoteczenstwie”, po to, ,aby
szerzy¢ milo$é¢ Boza 1 rozbudowywacé «sieé» miltosci”. Stano-
w1 to niezmiernie wazny element misji KoSciota, niezbedny
w realizowaniu kazdego chrzescijanskiego powolania i ko-
nieczny w postudze Kosciota dla Swiata. Zarazem musimy
sie zgodzi¢, ze definicja ta jest do§¢ ogbélnikowa 1 w zasadzie
spelnia ja kazdy ksigdz na ambonie, a takze bardzo wielu
wiernych §wieckich poprzez Swiadectwo swojego zycia ,,glo-
szacych prawde mitoSci Chrystusa w spoleczenstwie”. Jest
wiec to wazny, ale tez 1 bardzo ogdlny apel skierowany do
serc ludzi wierzacych.

Taki sposéb podejscia do katolickiej nauki spotecznej
okreslilismy jako ,,pastoralno-profetyczny”.

Myél Jana Pawtla II biegnie odmiennym torem. W Cen-
tesimus annus napisze, iz ,nauka spoleczna [Ko$ciota —
M.Z.] interesuje sie dzi$ szczegdlnie czlowiekiem w jego
powiazaniu ze zlozong siecig relacji, charakterystyczna dla
wspolczesnych spoteczenstw. Nauki humanistyczne 1 fi-
lozofia pomagaja, wyjasnié, na czym polega centralna rola
czlowieka w spoteczenstwie, 1 uzdalniaja go do lepszego
rozumienia samego siebie jako «istoty spotecznep. Tylko
wiara jednak objawia mu w pelni jego prawdziwg tozsa-
mos§¢ 1 wlasnie z niej wyrasta nauka spoteczna Kosciola,
ktory wykorzystujac dorobek nauk przyrodniczych i filozo-
fii, pragnie towarzyszy¢ cztowiekowi na drodze zbawienia”.
W Swietle tego cytatu wyraznie widadé, ze nauka spoleczna
Kosciota, bazujac na danych z Objawienia, korzysta z fi-
lozofii oraz nauk przyrodniczych 1 humanistycznych, aby
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pomoéc odkryé czlowiekowl jego tozsamosé o jego powolaniu
transcendentnym oraz doczesnym (zwlaszcza w wymiarze
spotecznym). Jest to skrétowe przypomnienie 1 czeSciowe
rozwiniecie papieskiej definicji katolickiej nauki spotecz-
nej podanej przez Jana Pawtla II w Sollicitudo rei socialis.
Ze wzgledu na jego wage przytoczmy w caloSci ten do$é ob-
szerny fragment encykliki: ,nauka spoteczna Kosciota nie
jest jaka$ «trzecia droga» miedzy liberalnym kapitalizmem
1 marksistowskim kolektywizmem ani jaka$ mozliwg alter-
natywa innych, nie tak radykalnie przeciwstawnych wobec
siebie rozwigzan: stanowi ona kategorii niezalezna. Nie jest
takze ideologia (a wiec konkretnym programem majacym
doprowadzié¢ do realizacji chrzescijanskiego ideatu spotecz-
nego — M.Z.), lecz dokladnym sformulowaniem wynikéw
poglebionej refleksji nad zlozong rzeczywistoScia, ludzkiej
egzystencji w spoteczenstwie 1 w konteksécie miedzynarodo-
wym, przeprowadzonej w §wietle wiary 1 tradycji koscielne;j.
Jej podstawowym celem jest wyjasnianie tej rzeczywisto-
$ci poprzez badanie jej zgodnoSci czy niezgodnoéci z nauka,
Ewangelii o cztowieku 1 jego powolaniu doczesnym, a zara-
zem transcendentnym; zmierza zatem do ukierunkowania
chrzescijanskiego postepowania. Nauka ta nalezy przeto
nie do dziedziny ideologii, lecz teologii, zwlaszcza teologii
moralnej” (41). Mamy wiec uklad tréjstopniowy: a) przed-
zalozenia, niezalezne od miejsca 1 czasu, ogdlnie wazne
pryncypia, ktérych zrédtem jest ewangeliczna wiara oraz
tradycja Koéciola, b) , poglebiona refleksja nad zlozong, rze-
czywistos$cig ludzkiej egzystencji w spoleczenstwie 1 w kon-
tekScie miedzynarodowym”, a wiec refleksja, zwlaszcza
filozoficzna, ktérej rdzeniem jest antropologia, poglebiona
poprzez ustalenia réznych nauk szczegétowych (ekonomia,
politologia, historia, prawo, demografia, psychologia spo-
leczna, ekologia, stosunki miedzynarodowe, filozofia polity-
ki, teoria zarzadzania etc., etc.). I poziom trzeci: ¢) aplikacja
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wnioskow z punktéw a) 1 b) do konkretnego kontekstu spo-
lecznego — osadzonego w przestrzeni i czasie — aby skon-
kretyzowaé, ,dokltadnie sformutowaé” wyniki tej refleksji
1 poméc w podjeciu decyzji, ukierunkowaé dziatanie.

Aby lepiej zrozumieé metodologie postulowana w de-
finicja Jana Pawla II, rozwazmy jako przyklad problem
bezrobocia.

Poziom a) Spojrzenie na ten problem w Swietle wiary
1 tradycji koécielne;.

Ksiega Rodzaju poucza nas, ze czlowiek zostal stwo-
rzony jako powotany do pracy. Przyklad zycia Jezusa, §w.
Jézefa, sw. Pawla 1 wielu innych $wietych postaci z kart
Biblii w konkretny sposéb to potwierdza. Ten poglad pod-
trzymuja tez papieze w swoich encyklikach spotecznych.

Wyplywa wiec z tego wniosek, ze dobry ustrd) gospo-
darczy to taki, w ktérym kazdy cztowiek moze (1 powinien)
pracowac — realizowaé swoje powolanie.

Poziom b) Poglebiona refleksja uwzgledniajaca usta-
lenia nauki.

7 do$wiadczen historycznych oraz ustalen nauk szcze-
gotowych wiemy dzisiaj, ze system pelnego zatrudnienia,
ktory w Swietle powyzszych ustalen narzuca sie jako do-
bre rozwiazanie, w praktyce wiedzie do degradacji ludzkiej
pracy, do utajonego bezrobocia oraz kryzysu gospodarcze-
go, a wiec braku dostepu do podstawowych débr dla naj-
ubozszych. Wiemy tez, ze z powodéw losowych (choroba,
Smier¢, perturbacje polityczno-ekonomiczne w skali ma-
kro, kataklizmy), a takze z powodu ludzkiej innowacyj-
nosci (stale powstaja nowe rynki, a inne obumieraja) oraz
omylnoéci (bledy w zarzadzaniu) pewien poziom bezrobo-
cia w spoleczenstwie jest nieuchronny. Pamietajac jednak
0 powszechnym powolaniu do pracy, a takze o tym, iz pra-
ca jest czyms$ znacznie wiecej niz jedynie rynkowym towa-
rem, nalezy nieustannie dazy¢, primo, do takiego systemu
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gospodarczego w ktérym bezrobocie jest jak najmniejsze.
Wiemy réwniez, dzieki naukom szczegétowym (ekonomia,
psychologia spoteczna), ze istniejg rézne rodzaje bezrobo-
cia, réznorodna jest tez mobilno$¢ spoteczna, a takze, iz
précz elementu ekonomicznego bardzo wazna, role w pro-
blemie bezrobocia odgrywa element psychiczny oraz du-
chowy. Dlatego, secundo, bardzo wazna, podstawowa, role
w walce z bezrobociem odgrywa eliminowanie bezrobocia
ditugotrwalego. Pomocna jest po temu szeroko pojeta po-
lityka ,,pracodawcy poSredniego” (wspieranie inwestycji,
przychylne startupom prawodawstwo, popieranie stabil-
nego zatrudnienia, dostep do kredytow, edukacja sprzyja-
jaca przekwalifikowaniu, podjeciu nowych wyzwan etc.),
niezmiernie istotne jest tez wsparcie psychiczne (rodzina,
przyjaciele, sasiedzi, takze psycholog) 1 duchowe (duszpa-
sterskie) oséb bezrobotnych.

Poziom c) Konkretne decyzje.

Powinniémy zatem dazyé do wypracowania pakietu
dziatan zmierzajacych do optymalnego rozwigzania proble-
moéw na rynku pracy, dostepnego w naszych konkretnych
warunkach miejsca i czasu, czyli do maksymalnej mozliwe;j
redukeji bezrobocia i maksymalnej mozliwej pomocy lu-
dziom pozbawionym pracy. Nigdy bowiem nie ma tu og6l-
nie waznych recept ani instrukcji, jak rozwiazacé konkretny
problem. Nader odmiennie wyglada bowiem problem bez-
robocia nawet w — lezacych obok siebie trzech sasiednich
krajach — Biatorusi, Polsce oraz Niemczech, a tym bardziej
w Kolumbii czy Kamerunie. Takze w samej Polsce nieco
inne dzialania sg potrzebne w przeciwdzialaniu bezrobociu
w Wielkopolsce niz na Mazowszu czy na Suwalszczyznie.
Inne sa tez mozliwosci 1 sposoby dzialania politykow szcze-
bla krajowego, inne samorzadowcow, jeszcze inne bankow
1 kas oszczednoSciowo-kredytowych, inne NGO-s, przedsie-
biorcéw, a takze parafii i ich duszpasterzy. Kazdy, posia-
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dajac wspdlny kierunek i cel dziatania, musi podjaé decyzje
na miare swego serca, rozeznania sytuacji, roztropnosci,
kompetencji oraz ciazacej na nim odpowiedzialnosci.

Tak — w najwiekszym skrocie — wyglada teologiczno-
-realistyczne podejScie do katolickiej nauki spoteczne;.

Powracajac do podstawowego, problemu — struktural-
nego napiecia i rozziewu pomiedzy podejéciem ,pastoral-
no-profetycznym” a ,teologiczno-realistycznym” — trzeba
podkresli¢, ze oba te podejécia sa uprawnione 1 maja za soba,
powazne racje oraz dluga tradycje w nauczaniu Kosciola.
Istotnym wzmocnieniem dla tradycji ,realistyczno-teolo-
gicznej” jest jednak pierwsze w historii Kompendium nauki
spotecznej Kosciota Kosciola, opublikowane przez papieska
Komisje Iustitia et Pax. Komisja — wspominajac w tym waz-
nym spolecznym dokumencie — ze nauka spoleczna Koscio-
1a nie byla tworzona jako koherentny system, lecz tworzyly
jarézne orzeczenia Magisterium, dochodzi do konkluzji: ,jej
geneza pozwala lepiej zrozumieé fakt wystepowania pew-
nych wahan co do natury, metody czy struktury poznawczej
nauki spolecznej Kosciota. Pod tym wzgledem decydujace
wyjasnienie, poprzedzone znaczaca, wskazowka zawartg
w encyklice Laborem exercens, znajduje sie w encyklice Sol-
licitudo rei socialis’. A wiec to wyjasnienie, ktére wlaénie
powyzej przedstawitem 1 obszernie skomentowatem.

III. KOSCIOL WOBEC ZYCIA SPOLECZNEGO,
POLITYKI I EKONOMII

Styszy sie czesto, ze Ko$ciét nie powinien sie wtracac do
polityki i ekonomii, Ko§ciél jednak moze 1 powinien zabierac
glos na te tematy, ale — w swoim instytucjonalnym wymia-
rze — winien czyni¢ to w sposéb posredni. Stowo ,,posredni”
jest tu istotne 1 przyjdzie nam do niego powrdcic.
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ANTROPOMETR

Staratem sie juz wczeSniej pokazad, ze najwiekszym
skarbem spotecznego nauczania Ko$ciota jest antropologia.
Mozna bowiem zartobliwie, ale prawdziwie powiedzieé, ze
stowo ,,0soba” jest wynalazkiem chrzescijanskim i nalezy do
naszej wlasnoéci intelektualnej. Pojecie osoby (gr. prosopon
oznaczalo maske w antycznym teatrze, ktéra nadawata toz-
samo$¢ aktorowi) zostaje bowiem zdefiniowane w refleksji
nad Tréjca Swieta. Podstawowe pytanie teologéw brzmia-
lo: jak spéjnie opisaé (nie: zrozumied!) fakt, ze istnieje Tréj-
jedyny Boég. Ojcowie kapadoccy (IV wiek) rozwineli wtedy
teze, ze Bég ma jedng nature, ktora wspdlnie dziela trzy
osoby Boskie. Ale przeciez — to byl kolejny etap refleksji —
cztowiek zostal stworzony na obraz i podobienstwo Boze.
Zarazem, co oczywiste, nie posiadamy Boskiej natury, a za-
tem, wnioskowali teolodzy, obraz i podobienstwo Boze od-
zwierciedlajg sie w ludziach w tym, ze jesteSmy osobami.
Na poczatku wydaje sie to niemozliwe, zbyt egalitarne. La-
cinskie stowo ,persona” zarezerwowane wiec bylo poczat-
kowo jedynie dla szlachetnie urodzonych. Dopiero, powoli,
przez kolejne stulecia, toruje sobie Swiadomo$é, ze kazdy
jest osoba, to znaczy, ze kazdy czlowiek posiada niezbywal-
na godnosé. To po pierwsze. To fundament kultury umac-
niany teologicznym argumentem, ze Chrystus umarl za
kazdego czlowieka, bez wzgledu na to, czy jest mezczyzna,
czy kobieta, bogaczem czy biedakiem, nieukiem czy intelek-
tualista, zebrakiem czy wtadca.

By¢ osoba to, po drugie, oznacza, ze czlowiek posiada
rozumng, nature. Nam wydaje sie to oczywiste — ale wiele
kultur Afryki i Azji utrzymuje, ze $wiat fizyczny jest cha-
osem, a czlowiek — tu w doczesnosci — nie jest w stanie po-
znawac realnego $wiata. Chrzescijanie byli jednak pewni,
ze cztowiek moze odkrywaé Bozy plan stworzenia, ze jest
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zdolny do tego, by odczytywaé Boza ksiege natury. Moze
bowiem odkrywaé istotne fragmenty prawa odwiecznego,
niejako w nim partycypowac, a te czeS¢ Bozego prawa od-
wiecznego, ktéra rozum jest zdolny rozpoznaé, nazywamy
prawem naturalnym. Prawo to jest bowiem — cytujac $w.
Tomasza — ,partycypacjq istot rozumnych w odwiecznym
prawie Bozym”. I zadne wzgledy, zadne zakazy bogéw, zad-
ne wylaczenia fragmentow rzeczywisto$ci (sacrum obec-
nego w Swietych lasach, gorskich szczytach, wulkanach,
czy zwierzetach, a takze np. rozrdznienie przez Grekdéw
dwoéch rodzajéw materii sublunarnej i supralunarnej — ta
druga byta catkowicie niedostepna ludzkiemu poznaniu)
nie powinny powstrzymac czlowieka przed poznawaniem
rzeczywistosci.

Trzeci parametr to wolnos§¢é. Oznacza to odrzucenie
fatalizmu 1 determinizmu obecnych czy to w kulturach
Dalekiego Wschodu, czy w mitologii greckiej, w ktorej —
wspomnianych juz — rzadzacych losem wszystkich istot
Moir obawial sie nawet Zeus (podobnie jak germanskie
Norny staly ponad innymi bogami). Przeznaczenie — grec-
ka ananke, rzymskie fatum (a w islamie — kismet), z wpisa-
nym w nie determinizmem, radykalnie ograniczaly ludzkie
mozliwosci wolnego dziatania. Chrzeécijanstwo — w imie
wolnoéci przyniesione) przez Zalozyciela — zrywalo takze
z wszelkimi formami predestynacji lub pesymizmu zawar-
tymi w obietnicy wyzwolenia poprzez unicestwienie jed-
nostki w wszechobejmujacej Jedni albo Petni.

Ostatni parametr: osoba czyli byt spoleczny.

To wlaénie podobienstwo do Boga bedacego Swiegtq
Tréjca, a wiec Osobami potaczonymi fundamentalna rela-
cja, podkresla ten wymiar czltowieczenstwa. Trojjedynosc
Boga, oznaczajaca konstytutywna wiez pomiedzy Osobami
Boskimi, zarazem — co zawiera sie w podobienstwie czto-
wieka do Boga — implikuje gleboko zawarta w strukturze
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ludzkiego bytu otwarto$é na relacje z innymi osobami. Tu,
bez klopotu, uczeni chrzeécijanscy podejma grecka trady-
cje wyrazona zwiezle w slynnej frazie z Polityki Arystote-
lesa, anthropos physei politikon dzoon (czlowiek ze swej
natury jest zwierzeciem spolecznym, politycznym). Stad
tez scholastycy beda podkreslali, ze — jak to ujat sw. To-
masz — w czlowieku istnieja naturalis appetitus (natural-
ne pragnienie — subiektywne) oraz naturalis neccessitas
(naturalna wewnetrzna konieczno$§¢ — obiektywna), ktére
wspolnie realizuja sie przez naturalis impetus ad societa-
tem (naturalny ped, dazenie do tworzenia, do bycia 1 zycia
w spolecznoéci). Znaczy to réwniez, 1z wiezy miedzyludzkie
maja swoja duchowa, realnoéé, nie sa jedynie umowa, kon-
traktem zawieranym pomiedzy indywiduami.

Jan Pawel II zaopatrzyt Kosciél w ,,antropometr” (to
zartobliwe pojecie tworze przez analogie do takich stéw jak
termometr, czy woltametr). Ks. kard. Jaworski nazwat to
antropocentryzmem metodologicznym. Oznacza to, ze Jan
Pawel 11 przyjat antropologie jako punkt wyjsécia do dysku-
sji na wszelkie tematy spoleczne, takze do dialogu z innymi
wyznaniami, religiami i ludzmi niewierzacymi. Kiedy wiec
mamy do czynienia z np. jakim§ systemem politycznym,
ekonomicznym, kulturowym, albo tez analizujemy jaki$
wazny dokument w rodzaju konstytucji, czy paktu mie-
dzynarodowego, to przede wszystkim patrzymy na to, jaka
antropologie promuje dany system czy dokument. I jezeli
ten ustrdj lub dokument, obojetnie jak by sie nazywaty, za-
chowuje parametry ludzkiej godnosci, rozumnosci, wolno-
$ci 1 wspiera budowanie wiezi spolecznych, to chrzeécijanie
powinni go wspieraé¢ (np. faszyzm czy komunizm sa nie do
przyjecia, bo niszcza wiezy spoleczne oraz godnosé swoich
oponentéw, a takze calej rasy albo klasy). Poszanowanie
osobowego charakteru czlowieka to podstawa — w termino-
logii KNS nazwiemy to pranorma, personalistyczna,.
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ZASADY ZYCIA SPOLECZNEGO

Konsekwencja, tego poszanowania jest uznanie trzech
zasad za trzy filary zycia spotecznego.

Sa nimi dobro wspélne, pomocniczo$é 1 solidarnosé.
Warto przy okazji dodaé, ze kiedy zaczynalem studiowaé
katolicka nauke spoteczna, to w $wieckiej refleksji akade-
mickiej wszystkie te trzy zasady traktowane byly z lekce-
wazeniem. Uznawano, ze jest to religijny idealizm i préba
sztucznego konfesjonalizowania nauk spotecznych. Jed-
nakze znaczaca zmiana nastapila w ciagu ostatnich 30 lat
1 éwiat odkrywa od nowa znaczenie owych trzech pryncy-
pidw. Subsydiarnoéé stata sie jednym z kanonéw Unii Eu-
ropejskiej. Nasza ,,Solidarno$é¢” w latach 80. minionego
stulecia ozywila temat wzajemnej pomocy 1 wspotpracy lu-
dzi o bardzo réznorodnych przekonaniach, a postepujaca
globalizacja nadata mu nowe znaczenie. Natomiast ostat-
nio, co wigze sie z kryzysowymi przejawami w zachodnich
demokracjach 1 wolnorynkowej gospodarce, coraz bardziej
odzywa kategoria dobra wspdlnego. Coraz lepiej mozna do-
strzec, ze koncepcja klasycznego liberalizmu zakladajaca,
iz dobro wspdlne jest zwykla suma débr indywidualnych,
jest niewystarczajaca dla istnienia wspodlnoty politycznej
1 ekonomicznej.

Tomasz z Akwinu — jako pierwszy — wprowadzil ter-
min bonum commune, rozumiejac przezen takie ukierun-
kowanie zycia wspoOlnego 1 tworzenie takich warunkow,
ktére pomoga jego uczestnikom, tak jednostkom, jak 1 gru-
pom, rozwijac sie, podwajacé swoje talenty, czy tez — uzywa-
jac jezyka scholastyki — aktualizowaé swoja potencjalnosé,
osiagac¢ swoja doskonato§¢ Mozna tez ten termin okreslic
obrazowo jako,,wspdlny horyzont”, do ktérego zmierza dana
grupa. Jest bowiem ogromna réznica, czy wspdlnie definiu-
jemy kierunki dzialania spajane przez wspélny horyzont
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1 staramy sie rozwigzywaé¢ wszelkie zagadnienia w du-
chu godnoséci, solidarnosci itd., myslac o dobru wszyst-
kich cztonkéw grupy, czy tez w grupie tworza sie frakcje
1 koterie dazace wylacznie do wlasnych korzysci. Widacé to
dobrze choc¢by na przykladzie sejmu, ktéry moze byé miej-
scem debaty o tym, jak w sposéb najbardziej sprawiedliwy
zapewni¢ dobrobyt materialny 1 duchowy wszystkim oby-
watelom, pamietajac takze o przyszlych pokoleniach (edu-
kacja, inwestycje, zadluzenie), ale moze by¢ tez miejscem
walki o jak najszybsze zdobycie jak najwiekszych débr je-
dynie dla wlasnego elektoratu.

Dobro wspoélne — podkresla to Katechizm KosSciota Ka-
tolickiego (KKK 1907-1909) — zawiera trzy podstawowe pa-
rametry: poszanowanie godnosci ludzkiej, troska o dobrobyt
1 wszechstronny rozwdj spotecznoéci oraz bezpieczenstwo.

Zasada solidarno$ci (KKK 1939-1942) przypomina
o realnosci wezldw wzajemnej przyjazni i mitoSci spolecz-
nej miedzy ludzmi, ptynacych 360 ze wspdélnego pochodze-
nia wszystkich 1 réwnoéci duchowej natury takiej samej
u wszystkich ludzi. Podkresla ona koniecznoéé troski
o kazdego czlonka danej grupy. Tylko wtedy mozemy mo-
wi¢ o prawdziwym rozwoju catej wspolnoty. Teoretycznie,
czy zapewnimy potowie wspélnoty podwdjny rozwoj, a dru-
ga polowa nie bedzie sie rozwijala, czy tez damy wszyst-
kim szanse na podobny rozwdj, to matematycznie wyjdzie
na to samo. Ale zasada solidarno$ci eliminuje taka aryt-
metyke. Rozwéj ma dotyczyé wszystkich, a szczegdlng
troska nalezy otoczy¢ najstabszych cztonkéw wspdlnoty,
poniewaz silniejsi sami dadza sobie rade. Dlatego w Sol-
lictudo rei socialis Jan Pawel II wprowadza pojecie — wy-
plywajacej z zasady solidarnosci — ,,preferencyjnej opcji na
rzecz ubogich”.

Zasada pomocniczosci (KKK 1883-1885) — choé osta-
tecznie zostata sformulowana przez Piusa XI, pojawia sie
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juz w my$li scholastycznej, zwlaszcza u éw. Tomasza. A jej
istote mozna odnalezé na kartach Starego Testamentu
w Ksiedze Wyjscia (Wj 18,13-26). Jest ona zawarta w ra-
dzie Jetry, teScia Mojzesza, gdy zie¢ poskarzyl mu sie, ze
juz nie wytrzymuje bezustannego sadzenia w sporach po-
miedzy zwasénionymi Izraelitami wedrujacymi przez pu-
stynie. Wtedy dJetro poradzit Mojzeszowl ustanowienie
dziesietnikéw, pieédziesiatnikow, setnikéw 1 tysiacznikéw,
aby poczynajac od najnizszego poziomu starali sie znalezé
rozstrzygniecie problemu. W ten sposéb do Mojzesza do-
ciera¢ bede tylko przypadki najtrudniejsze, z ktérymi nie
poradzily sobie nizsze instancje.

To jest istota zasady pomocniczo$ci: jak najwiecej na
jak najnizszym szczeblu; dopiero gdy mniejsza wspdlnota
nie moze sobie poradzié¢ z problemem, wieksza winna jej
przyj$¢ z pomoca. W wersji dojrzatej sformuluje te zasa-
de Pius XI w 1931 roku w encyklice Quadragesimo anno:
,Co jednostka z wlasnej inicjatywy 1 wltasnymi sitami moze
zdzialaé — pisze papiez — tego jej nie wolno wydzieraé na
rzecz spoleczenstwa; podobnie niesprawiedliwoscia, szkoda,
spoteczna 1 zakléceniem ustroju jest zabieranie mniejszym
1 nizszym spolecznosciom tych zadan, ktére moga spetnid,
1 przekazywanie ich spolecznoéciom wiekszym 1 wyzszym.
Kazda akcja spoleczna ze swego celu 1 ze swej natury ma
charakter pomocniczy; winna pomagaé czlonkom organi-
zmu spolecznego, a nie niszczy¢ ich lub wchianiaé”.

Wigksza spoteczno§é powinna pomode, gdy mniej-
sza wspélnota sobie nie radzi, ale nie moze jej wyreczac.
Jest to przeciwstawienie sie¢ wszelkim formom etatyzacji
— wchlanianiu przez panstwo mniejszych zrzeszen. Albo-
wiem im mniejsza wspoélnota, tym bardziej posiada osobo-
wy charakter.
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POSREDNIE ZAANGAZOWANIE KoScIorA
W POLITYKE I EKONOMIE

Wspomniatem wczeéniej, ze Koscidél powinien sie an-
gazowalé w rzeczywisto$é polityczno-ekonomiczna, jedynie
w posredni sposéb.

Sa po temu dwie powazne racje. Najwazniejsza jest
szczegblny charakter misji Kosciota we wspolnocie ludzkie;j.
Pragnieniem bowiem Koéciola jest doprowadzenie wszyst-
kich ludzi do zbawienia. Zawarty jest w tym, primo, po-
stulat uniwersalnosci misji KoSciota, cheé¢ dotarcia do nich
ponad wszelkimi réznicami 1 podziatami — takze polityczno-
-ekonomicznymi. Secundo, wierno$¢ prawdzie Objawione;j,
takze w sytuacji, gdy ludzkie rozporzadzenia, rzady, czy
partie, demokratyczne glosowania (nawet referenda), glo-
szg _co$ innego. Dlatego — teoretycznie — Ko$ciol moze uzy-
waé wszystkich mechanizméw politycznych, aby wecielaé
prawde objawiona w zycie wspOlnoty politycznej. Moze tez
— wrecz przeciwnie — podkreslaé, ze jego misja ma ponaddo-
czesny charakter 1 dlatego gloszac prawdy objawione oraz
wartoécl etyczne, ktore nie podlegaja kompromisom i grze
politycznej, nie angazuje sie bezposrednio w uprawianie
polityki.

Obie te formy obecnosci Kosciota w zyciu spotecznym,
tak polityczna, jak 1 ponadpolityczna, sa mozliwe. Nie-
mozliwe jest jednak taczenie ich obu, a wiec pelnoprawne
uczestniczenie w grze politycznej z nadzieja na osiagniecie
sukcesu, a w wypadku, gdy sie to nie powiodlo, podkresla-
nie, ze odrzucamy wszelkie inne decyzje, poniewaz Koscidt
jest wspolnota ponadpolityczna 1 musi bezkompromisowo
broni¢ prawdy.

Oba postulaty: 1 uniwersalizmu, dotarcia do wszyst-
kich, jak 1 klarownosci w gloszeniu nie uwiklanej w polity-
ke Bozej prawdy, prowadza do konkluzji, ktéra zawieraja
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uchwaly IT Polskiego Synodu Plenarnego. Przywotujac sto-
wa Jana Pawla II, stwierdzaja one jednoznacznie: ,,prawo
prezbitera do ujawniania wlasnych wyboréw politycznych
ograniczaja wymogi jego postugi kaptanskiej. Réwniez 1 to
ograniczenie moze staé¢ sie wymiarem ubdstwa, do ktoérego
praktykowania jest wezwany na wzér Chrystusa. Czasem
musi bowiem powstrzymacé sie od korzystania ze swego
prawa, by moéc by¢ skutecznym znakiem jednosci 1 glosié
Ewangelie w catej jej pelni. Tym bardziej powinien unikaé
ukazywania swego wyboru jako jedynie stusznego, a w ob-
rebie wspdlnoty chrzeScijanskiej powinien szanowaé doj-
rzatoé¢ ludzi §wieckich, co wiecej, musi pomagaé im w jej
osigganiu przez formacje sumien. Zrobi wszystko, co moz-
liwe, by nie przysparzaé sobie wrogéw na skutek zajmo-
wania takich stanowisk w dziedzinie politycznej, ktore
pozbawialyby go wiarygodnosci i powodowatly oddalenie sie
wiernych powierzonych jego pasterskiej misji”.

Dlatego tez tak wazne jest rozréznienie powolan du-
chownych 1 éwieckich 1 podkreSlenie, ze dzialanie w $wiecie
polityki i gospodarki przynalezy do powotania ludzi $wiec-
kich, ktérzy dziataja samodzielnie 1 ,,na wlasny rachunek”.
Moéwi o tym Katechizm (KKK 2442): ,,Do pasterzy Koscio-
la nie nalezy bezpoérednie interweniowanie w uktady poli-
tyczne 1 w organizacje zycia spotecznego. Zadanie to wchodzi
w zakres powolania wiernych sSwieckich, ktorzy dzialaja
z wlasnej inicjatywy wraz z innymi wspo6lobywatelami. Dzia-
lanie spoleczne moze zakladaé¢ wielo§¢ konkretnych drog”.

Ta wielo§¢ mozliwych drég oraz $wiadomos§é faktu, ze
w sprawach spolecznych Kos§ciél ma pelng jasnosé w odnie-
sieniu do pryncypiéw, ale konkretne problemy spoteczno-eko-
nomiczne, analiza ich przyczyn, uwarunkowan i skutkéw
wykraczaja poza depozyt prawd wiary i moralnoéci, spra-
wiaja, ze Urzad Nauczycielski KosSciola unika w tej mate-
rii jednoznacznych rozstrzygnieé. ,,Tego rodzaju analiza nie
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ma na celu formulowania sadéw definitywnych — przypomni
Jan Pawet Il w Centesimus annus —bowiem ze swej natury
wykracza poza Scisty zakres kompetencji Magisterium”.

To uznanie wlasnych ograniczen w ocenie rzeczywisto-

§ci polityczno-ekonomicznej takze podkresla ponadpolitycz-
ny charakter Kosciola. Ukazywanie tego metapolitycznego
charakteru Koéciota réwniez nalezy do waznych zadan ka-
tolickiej nauki spoleczne;j.

Kosci6l bowiem, jak klarownie naucza II Polski Synod:

— chociaz prowadzi ludzko$é do Kroélestwa Bozego,
nie dazy do wladzy polityczne;j;

— chociaz stuzy transcendentnemu wymiarowi osoby
ludzkiej 1 dobru wspdlnemu, nie angazuje sie w me-
chanizmy uprawiania polityki;

— chociaz weciela sie w konkretne narody 1 kultury,
nie utozsamia sie z wspolnota polityczna;

— chociaz wzywa do sprawiedliwosci spotecznej 1 soli-
darnoéci, nie wigze sie z zadnym ustrojem;

— chociaz o$wieca ludzkie drogi §wiatlem Ewangelii,
nie wytycza wlasnej ,,drogi”’, zawierajacej optymal-
ne z chrzeécijanskiego punktu widzenia rozwigza-
nia spoteczno-ustrojowe.

Koécidt pozostaje spotecznoscig ponadpartyjng — stuzy
dobru calej wspdlnoty narodu 1 otwiera sie na wszystkich
ludzi dobrej woli. Z tej racji nie identyfikuje sie on z zadna,
partiaizadna partia nie ma prawa dojegoreprezentowania.

W konkluzji, bardzo prosze o zrozumienie i wybaczenie
mnogosci cytatow w ostatniej partii tego tekstu. Jest jednak
dla mnie niezmiernie wazne, by pokazaé, ze nie glosze pry-
watnych opinii, lecz opieram sie wylacznie na Magisterium
— najwazniejszych dokumentach Kosciota. Czynie to row-
niez dlatego, 1z obawiam sie — co potwierdza praktyka — ze
owe dokumenty sg wciaz w Polsce, niestety, malo znane.
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REUVEN BRENNER

DAZENIE DO SZCZESCIA:
JAK USUWAC, A NIE STWARZAC BARIERY

Zacznijmy od Amerykanskiej Deklaracji Niepodleglo-
§ci z 1776 roku.

Filozofowie, religioznawcy, pisarze, politycy 1 ekono-
misci nie ustaja w sporach o znaczenie pojecia ,,szczescia”
oraz o to, jakie dzialania na szczeblu prywatnym 1 instytu-
cjonalnym prowadza do jego osiagniecia. Wiele dziet reli-
gijnych 1 filozoficznych traktujacych na ten temat to czesto
zbiory osobistych porad ich autoréw odnosnie tego, jak
osiagnal szczesScie, co zrobié, zeby posiasé ten blogi stan
umystu. W przeciwienstwie do obszernej literatury rozwa-
zajacej czym jest szczeScie 1 jak je osiggnagé, stosunkowo
niewiele mowi sie o tym, jakie warunki powinno spetniaé
spoteczenstwo, ktore umozliwia swoim czltonkom dqzenie
do szczescia i korygowanie w pore destrukcyjnych dziatan.

Moje wystapienie traktuje wiasnie o warunkach nie-
zbednych dla uksztaltowania takiego spoleczenstwa. Oka-
zuja, sie by¢ nimi: rozproszona wiadza, otwarta dyskusja
1 zdyscyplinowana edukacja od najmlodszych lat, kiedy
to rodzina wpaja dziecku silne poczucie obywatelskiej od-
powiedzialno$ci. Spoteczenstwo, ktére nie realizuje tego
ostatniego zadania, skazuje si¢ na niestabilno$é, ponie-
waz poleganie na sadach 1 policji w zakresie penalizacji de-
strukcyjnych zachowan ex post staje sie zbyt kosztowne.

Rozpoczne od amerykanskiej Deklaracji Niepodleglo-
$ci (1776): jest to pierwszy oficjalny dokument panstwowy,
w ktérym pojawia sie pojecie ,,szczescia” 1 ktéry czyni z niego
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zasade przySwiecajaca wiasciwym rzadom. Wprawdzie dzie-
siatki 1 setki lat pdzniej pojecie szczeScia pojawia sie tak-
ze w takich dokumentach, jak konstytucje Japonii 1 Korei,
preambule konstytucji francuskiej z 1958 roku i w Deklara-
cji Praw Czlowieka. Jednak w XX wieku pojecie ,,dazenia
do szczescia” zaczelo oznaczaé pogon za samospelnieniem
1nie mialo wiele wspélnego z pierwotna ideg przySwiecajaca,
temu sformulowaniu w dokumencie z 1776 roku.
Deklaracja z 4 lipca 1776 glosi:

Kiedy w toku ludzkich zdarzen nastaje moment,
w ktorym jaki§ naréd staje wobec koniecznosci roz-
wigzania wiezdéw taczacych jego cztonkow 1 przyjecia
posérdod ziemskich poteg odrebnej 1 réwnej im pozycji,
naleznej] mu w mys$l praw Boga 1 Natury, przyzwo-
ito§¢ 1 szacunek dla opinii ludzko$ci nakazuje mu
przedstawienie powoddow, jakie zmusily go do tej se-
paracji.

Uwazamy za oczywiste te oto prawdy, ze wszyscy lu-
dzie zostali stworzeni rownymi, ze zostali obdarzeni
przez swojego Stworce pewnymi niezbywalnymi pra-
wami, do ktorych naleza: Zycie, Wolno$¢ 1 dazenie do
SzczeScia; ze w celu zabezpieczenia tych praw usta-
nowione zostaly wéréd ludzi rzady, wywodzace swoja,
stuszna wladze z przyzwolenia rzadzonych. Ze jesli
kiedykolwiek jaka$ forma rzadéw zagrozi realizacji
powyzszych celéw, Prawem Narodu bedzie zmiana
lub obalenie wtadzy 1 powolanie nowej, poprzez zbu-
dowanie jej fundamentu na takich zasadach i organi-
zacje jej uprawnien w taki sposob, ktory jego zdaniem
bedzie najskuteczniej zapewnial mu Bezpieczenstwo
1 Szczescie.

Deklaracja ta zawiera wiec odniesienie do ,,dgzenia do
szczeScia” rozumianego w konkretnym politycznym kon-
teksScie okresu, w ktérym amerykanska kolonia odtaczyta
sie od Anglii, ale nie definiuje tego, czym jest ,szczescie”.
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Zamiast tego, definiuje warunki, ktére miatyby pozwolié
ludziom na realizacje ich dazen i1 podejmowanie ryzyka.

Ta nieposiadajaca woéwcezas precedensu zasada ,,daze-
nia do szczescia”, w polaczeniu z zasada podziatu wladzy,
z czasem uksztaltowala w ,,amerykanskim plemieniu” Sta-
now Zjednoczonych unikalna wilasciwosé: ,,w dazeniu do
szczescia dozwolone jest wszystko, co nie jest jednoznacz-
nie zabronione”. ,Dazenie” oznacza dzialanie, zdolno$¢ re-
alizacji planéw. Mozliwo$¢é jego urzeczywistnienia wymaga
przepisow prawa, regulacji, dostepu do kredytu. Jednak
nalezy podkreslié, ze koncepcja ,,wszystko jest dozwolone”
odnosi sie do przepiséw prawa 1 regulacji, a nie do spole-
czenstwa, w ktérym ,wszystko wolno”.

,Czcij ojca 1 matke” to jedno z Dziesieciu Przykazan.
Nie istniejg jednak przepisy czy regulacje, ktore moglyby
zmusié¢ ludzi do jego przestrzegania. Jedynie wczeénie roz-
poczeta edukacja oraz szanowanie przez dzieci zasad 1 po-
staw ich rodzicow daje szanse, ze przykazanie to bedzie
wypelniane, a dzieciom wpojona zostanie wspomniana juz
przeze mnie ,,odpowiedzialno$¢ obywatelska”, ktora okre-
§la, jakie zachowania spoza sfery komercyjnej sa w spole-
czenstwie cenione. Jesli dzieci wzrastaja w oderwaniu od
takich zasad jeszcze nim stang sie nastolatkami, pouczenia
na temat moralnosci 1 etyki stajq sie bezuzyteczne, a spole-
czenstwa zbudowane z takich jednostek stosunkowo tatwo
jest zdestabilizowaé w obliczu przeciwnosci.

W odréznieniu od spoteczenstwa amerykanskiego
posiadajacego owa nakreslona powyzej unikalna ceche,
wiekszo§¢ wspolczesnych spoteczenstw kieruje sie zasada
,wszystko jest zabronione z wyjatkiem tego, co jest jedno-
znacznie dozwolone”. Chociaz spoteczenstwa te moga teo-
retycznie glosi¢ zasade rozproszenia wladzy, w praktyce
rozproszenie to jest ograniczone, zwlaszcza w krajach is-
lamskich, gdzie religia zdominowata polityke 1 instytucje.
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Czas pokaze, czy Stany Zjednoczone utrzymaja swoja uni-
kalna zalozycielska zasade. Dyskutowanie o ,,dazeniu do
szczescia” jest wystarczajaco trudne samo w sobie: to, jaki
kierunek przyjmie amerykanska wspélnota stanowi ko-
lejny trudny problem na inna okazje, ale wspomne krétko
o tym, z jakimi problemami borykaja sie obecnie tak ame-
rykanskie, jak i europejskie spoteczenstwa w procesie ,,sa-
motworzenia” lub ,,samorozkladu.

. DAZENIE DO SZCZESCIA
I PODEJMOWANIE RYZYKA

Whbrew wielu uczonym dyskursom i1 sporom majacych
miejsce na przestrzeni wiekow, odnoszacych sie do réznych
propozycjl rozumienia pojecia szczeScia, potoczny jezyk
codziennego zycia, zwlaszcza w Europie, oddaje wyraznie
1 klarownie, jak je rozumieja zwyczajni ludzie: ,,Niech rza-
dzacy pozwola nam realizowaé nasze szczescie!”

W istocie, w jezyku angielskim slowo happiness pocho-
dzi od hap oznaczajacego ,,los, traf”’, wobec czego kojarzy sie
tez z przypadkowosécia. W jezyku polskim angielskie stowa
happiness 1 luck maja jedno okreslenie — , szczeScie”, ktore
z kolei ma ten sam rdzen co serbsko-chorwackie sreca, od
ktoérego pochodzi wegierskie szerencse (luck) przypomina-
jac jednoczesnie czeskie stesti a stesti. We wspélezesnym
niemieckim stowo Gliick rowniez odnosi sie zaréwno do an-
gielskiego happiness, jak 1 luck, a z niego wywodzi sie ho-
lenderskie geluk. Réwniez w estonskim to samo stowo onne
Jja onne uzywane jest w tych dwoch znaczeniach. W jezyku
francuskim slowo heureux uzywane dzi§ dla okreSlenia
wszezesSliwy”, pochodziod heur, cow starozytnym francuskim
oznaczalo ,los, fortune”, znaczenie do dzi$ odzwierciedlone

I Tekst zostal napisany przed Brexitem.
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w pojeciu malheur oznaczajacym ,nieszczescie” czy ,brak
szczeScia”, przeciwienstwo bonheur oznaczajacego ,,Szcze-
§cie”. Réwniez w tacinie felix uzywa sie na okreslenie tych
dwoéch pojec.

Uzycie sformulowania ,,dazenie do szczeScia” w kon-
tekscie Deklaracji Niepodlegloéci oznaczalo oficjalne pi-
semne zobowigzanie nowego rzadu Stanéw Zjednoczonych
do sformowania praw 1 instytucji pozwalajacych obywate-
lom na ,podejmowanie na wtasne ryzyko prob osiagniecia
szczeScia”, a przez to ,zablegania o szczeSliwe zycie”. Do-
kument ten nie rozwaza znaczenia ,,szczescia” ani tego, co
znaczy ,by¢ szczesliwym”. Dazenia do szczeScia nie utoz-
samia on takze z osiagnieciem materialnego dobrobytu:
mozesz probowacé szczeScia jako muzyk, aktor, pisarz, ar-
tysta, ksiadz, filozof, matka lub ojciec wychowujacy dzieci
w domu, czy nawet jako polityk i mozesz czué sie niespel-
nionym, biednym i nieszczes§liwym. Dazenia same w sobie
nie gwarantuja rezultatéw. Ale daja przynajmniej mozli-
wo§¢ sprobowania, wymyslenia czegos$ nowego, poniesienia
porazki i sprébowania od nowa: wtadze ustanawiaja regu-
ly, ktére pozwalaja ludziom dazyé do szczescia bez wzgledu
na to jak je rozumieja.

W przeciwienstwie do Deklaracji, w konstytucji sta-
nu Massachusetts z 1780 roku wybrzmiewa echem Teoria
uczué moralnych Adama Smitha (napisana przed Bogac-
twem narodow), w stwierdzeniu gloszacym, ze ,istnieje
Scisly zwigzek pomiedzy szcze$ciem obywateli oraz porzad-
kiem 1 trwatoécia wladzy panstwowej z jednej strony a po-
boznoScia, religijnoScia i moralnoScia z drugiej, [...] tych
ostatnich za$ nie da sie upowszechni¢ w obrebie danej
wspolnoty inaczej niz za posrednictwem instytucji publicz-
nego kultu religijnego 1 publicznego nauczania poboznosci,
religijnos$ci 1 moralnosci”. Dokument stanu Massachusetts
prezentuje stanowisko na temat ,,szczescia”, jednak nie od-
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nosi sie ono w zaden sposéb do jakiegokolwiek , dazenia”.
Nie zobowiazuje tez wladz Standéw Zjednoczonych do przy-
jecia punktu widzenia tego dokumentu.

Obowiazkiem wiladzy w my$l Deklaracji jest pozwo-
li¢ ludziom prezentujacym specyficzny punkt widzenia
odnoénie pojecia ,szczescia” przyjety w konstytucji stanu
Massachusetts na takie dziatanie, ktére umozliwi im jego
osiagniecie, o ile dzialania te nie sa jednoznacznie zabro-
nione. Ale w jaki sposéb spoteczenstwo decyduje o tym,
jakie dzialania sg ,,dozwolone” w dazeniu do szczeScia? Ja-
kie kryteria stosuje okre§lajac, ktére dazenia sa wlasciwe,
a ktore nie? I w jaki sposéb zmienia kryteria obowiazujace
przez wiele lat?

Aby nieco blizej naswietli¢ te kwestie, rozpoczne swoja,
opowies¢ od czasow starozytnych 1, naturalnie, Biblii.

I1. JAK ZASADNOSC DAZENIA DO SZCZESCIA
ZMIENIA SIE Z DUCHEM CZASU

W starozytnoéci stan szczesliwosei lub blogosci uwa-
zano za co$ pozostajacego poza sfera kontroli czlowieka,
chociaz méwiono ludziom, ze niektére dziatania moga, przy-
nie§¢ im ukojenie, jesli nie w zyciu ziemskim, to po $mier-
ci. Rézne spoteczenstwa mialy zasadniczo odmienne wizje
tego, jakie dzialania mozna uznaé za zasadne w dazeniu do
osiagniecia takiego stanu.

Dla Zydéw dazenie to wiazalo sie z zachowywaniem po-
stawy wymagane]j przez ich jedynego Boga. Inne wsp6lno-
ty taczyly owo dazenie z potrzeba przestrzegania nakazéw
ich rozmaitych bostw. Byli tez tacy, ktérzy zasiegali w tym
celu rady astrologéw, poniewaz wierzyli, ze w gwiazdach
zapisane sa tajemnice kryjace co 1 kiedy powinni czynic¢
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ludzie. Tak wiec jedna spoteczno$é cenita kaptanéw, inna
astrologdéw, a jeszcze inna — przepowiednie.

Starozytne dokumenty sugeruja takze, ze wielu ludzi
nie postrzegalo §wiata przez pryzmat wierzen religijnych,
uznajac go za przypadkowy 1 zdany na kolo fortuny. Pli-
niusz Starszy, na przyklad, napisal, ze kult Fortuny 1 Fa-
tum rozpoczal sie w Grecji po tym jak upadl tam system
wierzen opartych na religii olimpijskiej: ,,Na catym Swiecie,
w kazdym miejscu 1 o0 kazdej porze, wszelki glos przywotuje
Fortune 1 glosi tylko jej imie; tylko ona sie liczy, ona jest
jedyna, przyczyna 1 jedyna mys$la w ludzkich umystach, je-
dynym obiektem chwaly, jedyna sita sprawcza. Wielbig ja
obelgami, zwa, przewrotna, 1 czesto Slepa, zablagkana, nie-
konsekwentna, zludna, zmienna i przyjaciétka niegodnych
[...]. Tak bardzo jesteémy zdani na przypadek, ze Przypa-
dek jest naszym Bogiem™. Tam za$, gdzie zaczyna domino-
waé wiara w przypadek, znaczenie traca kaptani.

Innymi stowy, ludzie szukali uzasadnienia dla okreslo-
nych dazen w rozmaitych niemozliwych do pogodzenia ze
soba pogladach, okre§lajacych Zrédta ich przeznaczenia, co
nie tylko leglo u podstaw zjawiska nazywanego dzis§ ,,woj-
nami kulturowymi”, ale przyczynito sie takze do wybuchu
faktycznych wojen. Takie wojny mialy i maja miejsce wow-
czas, gdy dane spoleczenstwo dopuszcza tylko jedna mozli-
wa,_interpretacje ,,dazenia do szczescia” 1 sankcjonuje je za
posérednictwem prawa, policji 1 wojska oraz racjonalizuje
z pomoca, ,uczonych”. Obecnie ,islamizm”, a w XX wieku
,komunizm” i ,faszyzm” stanowily przyklady tego rodzaju
ideologii, ktore przenikaty polityke i racjonalizowaty ,zaka-
zywanie wszystkiego z wyjatkiem tego, co bylo jednoznacz-
nie dozwolone”. Obecnie cywilizacja Zachodu ,zezwala na
wszystko z wyjatkiem tego, czego jednoznacznie zabrania”,

2 Cytat za: J. Cohen, Behaviour in Uncertainty, New York 1964, s. 188.
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a zawziete spory staly sie elementem wojen kulturowych
z uzyciem stow zamiast mieczy, prowadzonych na arenie
politycznej, prawnej 1 akademickiej. W jaki sposob uksztal-
towaly sie te dwa przeciwstawne modele spoteczenstwa
charakteryzujace sie radykalnie odmiennymi pogladami
wyrazajacymi istote dazenia do szczeScia?

Demografia nie przesadza wprawdzie o wszystkim, ale
wykaze, ze w zrozumieniu tego, w jaki sposob uksztattowaly
sie te dwa przeciwstawne poglady, poczawszy od starozyt-
nosci, pomocne moze by¢ uSwiadomienie sobie radykal-
nych zmian demograficznych, jakie zaszly na przestrzeni
wiekéw. Aktualnie Ziemie zamieszkuje 7 miliardéw ludzi,
podczas gdy jeszeze 100 lat temu byt to tylko miliard. Oka-
zuje sie, ze poczecie cztowieka nie jest takie trudne, czego
nie mozna powiedzie¢ o procesie regulacji w zakresie rodzi-
cielstwa 1 instytucji niezbednych dla umozliwienia dazenia
do szczeScia tak wielkim masom ludzi. Potrzeba na to ca-
lych stuleci, na przestrzeni ktérych spoteczenstwa ucza sie
honorowania bardzo réznych dazen — nie bez powodu.

I1I. DEUGA DROGA PODAZANIA
ZA SZCZESCIEM

Rozpoczne od historii Kaina 1 Abla. Kain: rolnik zabija
brata, pasterza owiec, a nastepnie ustatkowuje sie, zbli-
za do zony, ktora ,poczeta i urodzila Henocha. Gdy Kain
zbudowat miasto, nazwatl je imieniem swego syna: Henoch”
(Rdz 4,17).

Wiele filozoficznych rozwazan po$wiecono temu, ze
Kain — morderca, nie ponidstszy kary za zabdjstwo swo-
jego brata, zostal ojcem cywilizacji. Jednak, o ile mi wia-
domo, niewiele uwagi zwrécono na fakt, ze w tej historii
po raz pierwszy w Biblii pojawia sie slowo ,miasto”. Po-
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nadto, komentatorzy pogubieni nieco w gaszczu tluma-
czen, nie zauwazyli, ze imie Kain pochodzi od hebrajskiego
stowa ,kupowac” (kinyan oznacza ,nabywanie”), ani ze
stowo hanokh oznacza ,¢wiczyé, dyscyplinowaé, ksztalcié
1 cywilizowad”.

W wersji hebrajskiej 1 jako przypowiesé historia ta wy-
daje sie prosta, uniwersalna 1 utozsamiajaca prawidlowos¢
odtad dobrze udokumentowana na $wiecie. Jest to znany
fakt, ze rozwdj rolnictwa — radykalna innowacja — nie byt
przypadkowy, lecz stanowil odpowiedZ na przyrost popu-
lacji. Wraz ze wzrostem liczby ludnoéci, lowcy, zbieracze
1 pasterze, ktérzy dotad prowadzili wedrowny tryb zycia
1 pozwalali owcom na swobodne wypasanie sie, zacze-
li wkracza¢ na tereny rolnikéw uprawiajacych ziemie, co
od czaséw starozytnych rodzilo liczne konflikty. Nie dosé
powiedzieé, ze rolnictwo bazuje na ochronie wtasnosci. Je-
§li wspdlne zasoby nie zostaja sprywatyzowane, skutkiem
jest tragiczne zubozenie ziemi. Historycy — a takze kultu-
ra masowa — udokumentowali te siegajace az XX wieku
konflikty — ksiazka Oklahoma oraz musical oparty na jej
kanwie stanowia, jedne z nowszych znanych przykladow.
Naturalnie, miasta nie powstaltyby, gdyby nie nastapit od-
powiednio duzy przyrost ludnoséci: kilka rodzin — gdyby ro-
zumie¢ historie Kaina dostownie — nie tworzylo ,,miasta”.
I tylko wzrost liczby ludnosci umozliwit , specjalizacje”: rol-
nicy zaczeli dostarczaé swoje plody na rynki, powstaly tar-
g1, handel, upowszechnila sie znajomo$é¢ czytania i pisania,
a sady rozstrzygaly spory, zwlaszcza pomiedzy osiadlymi
rolnikami 1 ciagle przemieszczajacymi si¢ ,pasterzami’.
Ludzie wiedliby pewnie szczeSliwy zywot jako towcy 1 pa-
sterze owiec przez kolejne tysiaclecia. Jednak przemiany
zwigzane z rozwojem rolnictwa 1 zycia w mieScie przynio-
sty konflikty, choroby 1 nieszcze$cia, z jakimi musieli zmie-
rzy¢ sie ludzie. Ale przy wzroécie ludnosci (spowodowanym
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zapewne zmiang klimatu lub uodpornieniem sie na jakie$
choroby), wynalezienie rolnictwa pozwolito na przetrwa-
nie wiekszej liczby ludzi. Zmiana ta wymagata takze do-
stosowan politycznych oraz $wiatopogladowych, zwlaszcza
tych okreslajacych, jakie zachowania nalezy premiowad
1 wspierac.

Glowna cecha wyrdzniajaca spoleczenstwa agrarne
jest brak mobilno$ci. W spoteczenstwach tych — jak w nie-
mal wszystkich spoleczenstwach az do czaséw rewolucji
przemystowej, a takze w wielu miejscach we wspoétczesnym
Swiecie — zrodlem bogactwa byla ziemia. Rolnicy opanowa-
i najdrobniejsze szczegdly proceséw uprawy, dostosowan
niezbednych w warunkach zmian pogodowych 1 rodzaju
gleby. Ochrona tej cennej specjalistycznej wiedzy wymaga-
la obrony terytorium zamieszkiwanego przez rolnikow. Ich
wiedza byta tak Scisle powiazana z konkretnym miejscem
dziatalnoéci, ze nie dziwi fakt, iz rolnicy bywali tak dotkli-
wie opodatkowywani, by przychody z podatkéw mogty stu-
zy¢ wladzom 1 wojsku do ochrony ich terytorium. Rolnik
wyspecjalizowany w uprawie roélin tropikalnych 1 obezna-
ny w niuansach tropikalnych warunkéw pogodowych nie
byltby w stanie wiele zdziala¢ w oéniezonej rolniczej Euro-
pie Péinocne;.

W $wiecie, w ktérym majatek buduje sie nie tylko
w oparciu o rolnictwo, ale takze o bogactwa naturalne takie
jak lasy, wegiel, ztoto, diamenty, ropa naftowa, terytorium
przynalezne danej wspdlnocie wymaga ochrony. Bez niej
wojsko innego kraju utrzymujacego sie z uprawy ziemi lub
bogactw naturalnych mogloby je zajaé. Instytucje, warto-
§ci, kultura, wysoko cenione profesje, a przede wszystkim
postawa bohaterskiej obrony kraju — wlasciwie wszystko
to, co jest charakterystyczne dla tych spoleczenstw (wilacz-
nie z ideq opodatkowania chtopéw), zostaly uksztattowane
przez brak mobilnosci, przez rozwoj cywilizacji agrarne;.
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Panowie feudalni, arystokracja 1 ziemianstwo, wojsko
1 stuzby porzadkowe oraz administracja panstwowa za-
pewniali ochrone, zagrazajac niekiedy sasiednim, prowa-
dzacym rownie osiadly tryb zycia spoteczenstwom. Staby
krél czy wladca pozostawial swoich poddanych na tasce
swoich rywali. Dlatego ludzie ptacili podatki, ktore mozna
by wobec tego nazwaé optata za ochrone. Kwote, jaka lu-
dzie byli gotowi za nia zaplaci¢ za taka, mozna by odniesé
do kosztow przeniesienia sie do innego regionu, z dala od
wplywu grabiezcow 1 instytucji podatkowych. Kiedy nie ist-
niata mozliwo$é ucieczki, a podatki osiagaly niebotyczny
poziom, ludzie czasem buntowali sie. Ponizej omowie domi-
nujaca role religii 1 rodziny w tych wzglednie niewielkich,
,2hiewedrownych” spoteczenstwach.

Wszelka inicjatywa, ktora mogtaby utatwi¢ ludziom
przeniesienie si¢ w inne miejsce, oslabiala wladze panuja-
cych oraz ich dochody ptynace z podatkéow. Nic wiec dziw-
nego, ze wladcy 1 rzady spoleczenstw agrarnych potepialy
handel i wszelkie grupy, ktére czerpaly swoja silna pozycje
ze swobodnego przemieszczania sie. Byli podejrzliwi wo-
bec handlarzy, bankieréw 1 finansistow, nawet oséb para-
jacych sie wynalazczo$cia, chyba ze wymyS$lone przez nie
technologie mozna bylo zastosowaé do rozwiazania aktual-
nie palacych probleméw, umacniajac przez to wladze nad
osiadlymi spolecznosciami. Ale najbardziej ,,mobilne” pro-
fesje posiadaly podrzedny status, a ich podejmowanie byto
utrudniane badz zabronione.

We wzglednie osiadlych spoleczenstwach agrarnych,
jedni zajmuja sie uprawa, ziemi, inni wstepuja do wojska,
cze$épodejmuje prace w administracjipanstwowej albopelni
funkcje koScielne, a niewielki odsetek zajmuje sie handlem.
Ludzi okre$la ich status: niewolnicy, wlasciciele ziemscy,
zolnierze, ksieza badz kupcy. Prawa 1 obowiazki powiazane
sq ze statusem, dziedziczone 1 nie podlegaja negocjacjom.
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Ludziom musi wystarczac los 1 status, z jakim przyszto im
sie urodzic.

Koncepcja ,,praw osobistych” — a wiec koncepcja ,,da-
zenia do szcze$cia” 1 negocjowania praw 1 obowiazkow nie
przynaleznych danemu statusowi w zwiazku z jego pocho-
dzeniem nie istnieje. Wprawdzie niekiedy wladcy zmieniali
czy]j$ status, ale czynili to wylacznie w formie taski przyzna-
wanej ,,odgérnie”. To prawo umoéw — rownos¢ wobec prawa,
mozliwoséé uzyskiwania zdolnoéci negocjacyjnych poprzez
wymuszanie praw (uzyskiwanych stopniowo, poczawszy
od trzynastowiecznej pélnocnej Italii) na rywalizujacych ze
soba wladcach, wolnoéé podejmowania zobowiazan, wspar-
ta dostepem do kredytu — ostatecznie pozwolito ludziom
réznych pozycji na rozwijanie ich umiejetnosci, porzucenie
przyrodzonego statusu 1 wdrazanie w zycie pomystéw bez
konieczno$ci uprzedniego uzyskania przychylnosci wtadcy.
Dostep do niezaleznych Zrodet kapitatu stanowil kluczowy
element umozliwiajacy osiagniecie tego celu: to on gwa-
rantuje rozproszenie wiadzy (powrdce do tej kwestii przy
omawianiu przepisow dotyczacych lichwy). Bez dostepu do
rywalizujacych ze soba zrddet kapitatu w procesie odcho-
dzenia od modelu osadniczego systemu uprawy roli, ,,da-
zenie do szczeécia” staje sie pozbawionym realnych tresci
pustostowiem.W koncu takie dazenia opieraja sie na pozy-
czaniu na rzecz wyobrazonej przyszlosci. W §wiecie, w kto-
rym administracja panstwowa pozostaje jedynym zrodlem
kapitatu, moze istnie¢ tylko jedna ,oficjalna postaé przy-
szloéci” — ta wyobrazona 1 finansowana przez wladze poli-
tyczna. Innymi stowy wolnoéé zawierania uméw, wsparta
przez niezalezne zrddla kapitatu, daje ,,mobilnoé¢” — w goére
lub, w przypadku porazki, w dot — a takze na boki (tzw.
»glosowanie za pomoca nég”), czyli przeniesienie sie w inne
miejsce 1 sprobowanie tam szczescia. Te cechy okreslaja
,mobilna cywilizacje” 1 stanowia warunek konieczny dla
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dazenia do szczescia. Dlaczego tylko nieliczne spoteczen-
stwa zdotaly stworzy¢ gtebokie 1 otwarte rynki kapitalowe,
bez ktérych pojecia takie jak ,,dazenie do szczescia” i ,,wol-
nos$¢” traca znaczenie?

IV. PROBY I BLEDY

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie nalezy uswiadomié
sobie, ze rynki kapitalowe wymagaja pewnego rodzaju za-
ufania — zaufania do system prawnego 1 sprawiedliwego
stosowania prawa w dlugim okresie wobec stron zawie-
rajacych umowy. Stworzenie 1 utrzymanie tego zaufania
wymaga gaszczu skomplikowanych instytucji. Uksztatto-
wanie tych instytucji zajeto stulecia, na przestrzeni kto-
rych nie zabraklto dlugotrwatych konfliktéw oraz licznych
prob 1 btedow.

Jednym z takich szczegdélnych wydarzen byta reforma-
cja gregorianska. Jej skutkiem bylo oddzielenie Koéciota
od $wieckiego Swiata polityki i rzadéw na Zachodzie, kto-
re uwolnito duchowienstwo spod dominacji panéw, krolow
1 wladedéw oraz stworzylo najpierw dwa, a z czasem wie-
cej rywalizujacych oérodkow wiadzy. Papiez Grzegorz VII
przeksztalcit Koséciol katolicki w scentralizowany aparat
biurokratyczny wyksztalconego duchowienstwa, nieza-
lezny od kontroli politycznej. Rozdzial ten, jak zauwazyt
Harold Berman, ,,zapoczatkowal formacje pierwszego no-
wozytnego system prawnego na Zachodzie, ,nowe prawo
kanoniczne [...] Kosciota Rzymskokatolickiego, a ostatecz-
nie takze nowe Swieckie systemy prawa — krolewski, miej-
ski 1 inne™ (i nie stato sie to w Bizancjum). Przez stulecia
Kosci6t pozostawat jedyna instytucja zdolng do przeciwsta-
wienia sie wiadzy krolewskiej 1 feudalnej, a przez pewien

3 H. Berman, Law and Revolution, Cambridge, MA 1983.
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czas stanowil jedna z drdég awansu dla ubogich warstw
spotecznych.

Poza takimi osiggnieciami jak prawo rzymskie 1 filo-
zofia grecka, nowe rywalizujace sfery prawne stworzone
przez Koécidl, krélow, miasta 1 kupcow umozliwily jed-
nostkom wystaranie sie o prawa dla siebie. Pojecia prawo-
rzadnoSci, odpowiedzialnoéci, réwnowagi wiadz, ochrony
przed samowola, rozwiniecie koncepcji ,,korporacji”, czy to
w formie klasztorow, cechow kupieckich, uniwersytetow,
czy wreszcie przedsiebiorstw, wszystko to stworzylo prze-
strzen instytucjonalng pomiedzy jednostka 1 panstwem,
umozliwiajac rozwdéj ,,mobilne)” cywilizacji. Dtuga historia
walki, rywalizacji pomiedzy najwyzszymi osrodkami wila-
dzy panstwowej 1 koscielnej, a wreszcie reformacja w Ko-
Sciele, to wyrdzniajaca cecha historii Europy Zachodnie;j.

Tam, gdzie takie rozproszenie wladzy nie nastapito,
religia 1 ideologie pograzyly polityke, ograniczajac ,,daze-
nie do szcze$cia” do nielicznych obszaréw: Badz postusz-
ny, a otrzymasz nagrode. Okaz niepostuszenstwo, a spotka
Cie los ,,Solzenicyna”, spala cie na stosie, czeka cie wygna-
nie albo gutag. Tak bylo w Hiszpanii w czasie panowa-
nia inkwizycji, podobnie jak w Rosji za panowania caréw
1 w okresie komunizmu czy w krajach europejskich, ktore
weszly na $ciezke faszyzmu czy komunizmu, tak jest do
dzisiaj w wielu krajach islamskich.

W swojej ksiazce Science of Conjecture James Fran-
klin wspomina, ze w prawie islamskim nie istnieje poje-
cie ,instytucji’, a ,.koncepcja uméw obarczonych ryzykiem
przetrwata — ale tylko po to, by mozna ich bylo zabroni¢™.
Stalo sie tak mimo ze poczatkowo w islamie kupcy nie po-
siadali podrzednego statusu — wszak Mohammed zanim
zostal prorokiem sam byt kupcem 1 inicjatorem masowych

4 J. Franklin, The Science of Conjecture: Evidence and Probability before
Pascal, Baltimore 2001.
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pielgrzymek (6wczesna turystyka: jak inaczej mogli prze-
trwaé mieszkancy pustyni?).

7 czasem biznes ulegl marginalizacji. Nastapilo to
wraz z zamknieciem ,bram Ijtihadu” (niezaleznego rozu-
mowania stosowanego wzgledem prawa szariatu) w X wie-
ku, kiedy to niektére sekty zaczely interpretowac¢ Koran
znacznie bardziej doslownie niz inne. Po dzi$§ dzien ISIL
[Islamic State of Iraq and the Levant — przyp. ttumacza]
odwoluje sie do starozytnego konfliktu Sunni-Shia, w kto-
rym ta pierwsza sekta oskarzata druga o przegrana w bi-
twie pod Wiedniem w 1683 roku, kladaca kres planom
podboju Europy, przy czym nalezy pamietaé, ze w islamie
nigdy nie nastapito rozdzielenie wtadz jak w chrzeScijan-
skiej Europie.

Zupelnie inaczej miaty sie sprawy w Europie Zachod-
niej, gdzie chrzescijanscy uczeni w XI i XII wieku odkryli
na nowo greckich klasykow, a takze myélicieli islamu. Od-
krycia te, w potaczeniu ze wzrostem handlu oraz rosnacymi
wyzwaniami natury prawnej, zmienily jezyk dyskursu pro-
wadzonego w Europie Zachodniej, wprowadzajac pojecia
sprawdopodobny” 1 ,mozliwy” (z greckiego), rozpoczynajac
zaawansowane badania nad natura prawdopodobienstwa,
przypadku 1 ryzyka, czesto wigzac je z handlem, zyskiem
1 ,lichwg”. Z nadejéciem XVIII wieku Joseph Butler mégt
skonstatowad, ze ,,rachunek prawdopodobienstwa staje sie
zyciowym przewodnikiem”.

Poniewaz dazenia motywowane rachunkiem prawdo-
podobienstwa 1 lichwa od dawna znajduja sie czesto w cen-
trum kluczowych dyskusji o prawowito$ci okreslonych
dziatan, bezposrednio powiqzanych z istnieniem rozproszo-
nej wtadzy 1 umozliwiajacych ,,dazenie do szczescia” (i bez-
poérednio powlazanych ze zmianami demograficznymi),
w dalszej kolejnoSci przestudiuje towarzyszace tym dys-
kusjom nieporozumienia. Zilustruje na kilku przyktadach,
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w jaki sposéb na przestrzeni wiekéw jedne dazenia lega-
lizowano, a inne delegalizowano. Lancuch tych faktéw
1 zdarzen wyjasnia nieco poczucie niezadowolenia, braku
szczeScia, niepokoju 1 zagubienia trapiace dzisiejsze spole-
czenstwa, nie potrafiace odnalezé odpowiedzi na pytanie:
Co sie dzieje kiedy nastepuje konflikt pomiedzy trudnymi
do pogodzenia zobowigzaniami wobec rodziny, grupy et-
nicznej 1 religijnej czy narodowej? Jak spoleczenstwo ma
»dazy¢ do szczescia”, kiedy takie zazebiajace sie zobowigza-
nia nagle rodza konflikt? Jakie postawy nagradzac, a jakie
potepiaé, aby utrzymac stabilnoé¢ spoteczenstwa? Pytania-
mi tymi zajme sie w dalszej kolejnosci, nawigzujac do nie-
ktérych istotnych wspélczesnych probleméw.

V. RODZINA, RELIGIA, RYNKI

Przy niewielkich populacjach, stosunkowo odizolowa-
nych 1 niemobilnych, instytucje, na ktérych dzisiaj polega-
my, np. firmy ubezpieczeniowe z natury rzeczy nie moglyby
istnie¢. Dopiero w 1837 roku, kiedy to ludnos¢ Europy
osiagneta znaczne rozmiary, na tyle znaczne, ze Simeon
Denis Poisson, statystyk francuski, opracowal nawet ka-
tegorie ,prawa wielkich liczb”. Matematyczne studia nad
ryzykiem rozpoczeli dopiero w 1654 roku Pierre de Fermat
1 Blaise Pascal, a firmy ubezpieczeniowe zaczely wykorzy-
stywac tablice statystyczne na potrzeby ubezpieczen na zy-
cie dopiero pod koniec XVIII wieku — rozwoj tego zjawiska
wiaze sie z zasada ,,wszystko dozwolone co nie jest wprost
zakazane”, ktéra omowie poznie;j.

Wezeéniej, przez cate tysiaclecia jedynag forma zabez-
pieczenia na staro$¢ oraz na wypadek nieszczeS¢ 1 napasci
byta rodzina, wspélnota plemienna czy religijna. W spote-
czenstwach agrarnych, ktére dominowaty na Swiecie jeszcze
kilka dekad temu, dzieci stanowily gtéwne zabezpieczenie
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rodzicow na tzw. czarng godzine. Panujace w tych spote-
czenstwach przekonania oraz instytucje wcielajace je w zy-
cie musialy uczy¢ 1 egzekwowaé przestrzeganie wartos$ci
zycia rodzinnego, wiernos$ci wobec wspélnoty religijnej
1 lokalnej spotecznosci, czesto nadrzednej wobec wszelkich
pozostalych zobowigzan, oraz surowo pietnowaty wykrocze-
nia przeciwko zasadom zachowania, ktérych owa wiernosé
wymagala. Prawo, zwyczaje 1 tradycja okreslaly 1 egzekwo-
waly wypelnianie obowigzkéw 1 honorowanie zobowigzan
wérod cztonkéw rodziny 1 wspdlnoty oraz tagodzity konflik-
ty. Zachowanie wierne tym przekonaniom odzwierciedlato
postawy moralne: zwlaszcza regularne pojawianie sie¢ na
czas w miejscach kultu religijnego, sygnalizowanie auten-
tycznego zaangazowania oraz pielegnowanie zaufania po-
§rod czlonkéw wspolnoty.

Zwr6émy uwage na kolejny znany biblijny fragment,
ten potepiajacy ,pozyczanie na procent blizniemu” mimo
tego, ze ,,obcemu mozna pozycza¢ na procent’. Przez wieki
w wielu krajach obowiazywalo prawo antylichwiarskie —
w niektorych amerykanskich stanach az do péznych lat XX
wieku. Jednak uwazna lektura tekstow biblijnych i obo-
wigzujacego pdzniej prawa (w Sredniowiecznej péinocnej
Italii) ukazuje sens zakazu stosowania lichwy przy jedno-
czesnym dokonywaniu rozrdéznienia na ,braci” 1 ,,obcych”
w stosunkowo ubogich, rolniczych spoleczenstwach, gdzie
nieliczne jednostki byly ,mobilne”, chociaz interpretacje
tego tekstu byly nagminnie obarczone powaznymi bteda-
mi, co wykorzystywano dla zablokowania rozwoju profesji
finansowych 1 powstawania instytucji finansowych. O na-
gradzaniu takiej aktywnosci w ogdle nie byto mowy.

Zakazywanie udzielania oprocentowanych pozyczek lu-
dziom o marnych perspektywach 1 pozbawionych zabezpie-
czenia wydaje sie calkiem sensowne. Takim osobom nalezy
sie dobroczynnos§¢ a nie pozyczki. Rozsadni pozyczkodawcy
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nie powinni oczekiwacé, ze ludzie ci zaplaca odsetki, a je-
§li nawet jako$ uda im sie co$ ,wyskrobac¢” 1 je zaplacic,
to w zadnym razie nie bedg mogli zwréci¢ kwoty pozyczki:
bo 1 z czego? Udzielanie pozyczek takim ludziom prowadzi
jedynie do sporéw 1 konfliktéw angazujacych czlonkéw ro-
dziny 1 sady, co wiaze sie ze znacznymi kosztami dla calej
wspoOlnoty. Dawne zakazy zapobiegaly wszelkim tego ro-
dzaju kosztownym konsekwencjom.

Ale podczas gdy ,bracia” w owych niewielkich 1 osia-
dtych wspdlnotach wiedzieli o czyim$ nieszczesliwym po-
lozeniu finansowym, w zaden spos6b nie mogli posiadaé
takiej wiedzy o nielicznych mobilnych ,,obcych” przybywa-
jacych do tych wzglednie odizolowanych wspdlnot. Jeéli ci
niezbyt liczni obcy cheieli zaciagnaé pozyczke, musieli dac
zabezpieczenie. Takim ,zabezpieczeniem” mogly by¢ rodki
nalezace do jakiegokolwiek czltonka grupy wspéttowarzy-
szy owego ,,obcego”, co wyjasnia dlaczego odsetki musialy
by¢ wygérowane: najmniejsza plotka o niewyplacalnosci
takiego ,,obcego” sklaniata jego nielicznych towarzyszy do
ucieczki, aby nie skonfiskowano ich wtasnoéci (takie roz-
wiazania byly praktykowane takze w pétnocnej Italii prze-
tomu XII 1 XIII wieku).

Niestety przez stulecia bledna interpretacja orygi-
nalnego tekstu wspomnianych tu fragmentéw, jak i1 tych
opisujacych historie Kaina 1 Abla, doprowadzitla do wie-
lu nieporozumien 1 btednych przepiséw, delegalizujacych
dazenia, ktére w istocie stanowily klucz do rozproszenia
wladzy. Przez stulecia wladze nie rozumialy, ze pozycz-
kodawcy pozyczali na wysoki procent, poniewaz w kazdej
chwili mogli stanaé¢ w obliczu konfiskaty. Konstytucja sie-
nenska z 1262 roku byla jedna z pierwszych, ktore zezwa-
laly na lichwe, stwierdzajac wyraznie, ze lichwiarze nie
byli ani ludzmi o zlej reputacji, ani o podejrzanych przeko-
naniach religijnych. Jednak, jak juz zauwazytem, jeszcze
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w XX wieku w niektorych stanach USA nadal obowiagzywa-
fo prawo antylichwiarskie, a regulacja Q nie byla niczym
innym niz dawnym przepisem zakazujacym lichwy pod
zmieniong nazwa.

Szkoda, ze politycy w Waszyngtonie nie czytaja juz Bi-
blii ani nie znajg podstaw historii finanséw: uniknelibyémy
kryzysu subprime. Moze nie byloby pozyczek NINJA (No
Income, No Jobs, No Assets), co zapobiegloby wielu bardzo
trudnym sytuacjom 1 nieszczesciom, a takze wielu pozwom
i sporom politycznym. By¢ moze wystarczyloby, zeby po-
litycy waszyngtonscy 1 obywatele Stanéw Zjednoczonych
poznali francuskie pojecie ,,nieruchomosci” — immobilier —
a uniknelibyémy kryzysu. Francuski termin (podobnie jak
polski: nieruchomo$é) zawiera istote tego aktywa, w prze-
ciwienstwie do angielskiego, w my$l ktérego przedmioty
transakeji wydaja sie by¢ ,rzeczywiste” (ang. real estate).
Ale tak postrzegana ,,pewno$¢” w jednej chwili wyparowata
w powietrze. Czy Amerykanie inwestowaliby tyle w nieru-
chomoéci, gdyby rozumieli, ze ich istota jest brak mobilno-
§ci, a nie to, ze sq bardziej ,,rzeczywiste” niz inne elementy
majatku? (Bledna polityka Clintona w 1997 roku radykal-
nie obnizajaca dochody kapitalowe nie tylko z nieruchomo-
Sci, ale takze z akeji 1 obligacji, by¢ moze takze nie miataby
miejsca).

Podobnie na §wiecie liczacym 7 miliardow ludzi mozna
by uniknaé¢ ogromu nedzy, gdyby Argentyne, Rosje 1 Grecje
uznano za ,,obcych”, zamiast zakladaé, ze nagle zaczna, za-
chowywac sie jak zdyscyplinowani pozyczkobiorcy (w przy-
padku Grecji, to Niemcy jako unijny ,wspéttowarzysz”
sptacaja rachunek). ,Ufaj, ale sprawdzaj, 1 wymagaj wia-
rygodnego zabezpieczenia” to najwyrazniej zapomniana bi-
blijna lekcja. Jesli nie masz zaufania i nie jeste$ w stanie
wyegzekwowac splaty, lepiej daj jalmuzne, a nie pozyczke.
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5.1. ZWROT OD RODZINY KU , RYNKOM”

Odchodzenie od szukania oparcia w rodzinie 1 lokalnej
wspoélnocie na rzecz rent oferowanych przez towarzystwa
ubezpieczeniowe oraz zmiany w prawie dziedziczenia, to
kolejne dwa przyklady, ktoére opisze ponizej, aby ukazaé
jak spoteczenstwa odpowiadaja na zmiany demograficz-
ne w modelu, w ktérym , wszystko jest dozwolone z wyjat-
kiem tego, co jest jednoznacznie zabronione”; jak niegdy$
potepiane zachowania zostaja wynagradzane 1 jaki zwia-
zek maja one z dazeniem do szczeScia jednostki 1 wspodlno-
ty. Trzeba zauwazy¢ jednak, ze proces nastepowania tych
przemian trwa stulecia.

Matematycy, ktérzy z nadejsciem XVIII wieku opraco-
wali teorie prawdopodobienstwa — wérdd nich Pierre Fer-
mat, Jacob Bernoulli i John Graunt (ten ostatni w swoim
dziele Natural and Political Observation upon the Bills
of Mortality stworzyl pierwsza tabele umieralnosci) — nie
wyjaénili jak rachunek prawdopodobienstwa mial sie do
$miertelnoSci. Czyz Smier¢ nie byla kwestia woli Bozej?
Wielki matematyk, Gottfried Leibniz, sprzeciwial sie wy-
korzystywaniu rozkladu prawdopodobienstwa do spraw
ludzkich z uwagi na swoje przekonania religijne. Gléwnym
zrédlem sprzeciwu wobec ubezpieczen, zwlaszcza ubezpie-
czen na zycie byly instytucje religijne, ktore uwazaly je
za $wietokradcze, czerpiace zysk ze $mierci bliskich 1 za
»spekulacje niezgodna z prawem boskim 1 ludzkim”. Pro-
fesja sprzedawcy ubezpieczen nie byta szczegdlnie cenio-
na: firmy zajmujace sie ubezpieczeniami na zycie musialy
dtugo 1 ciezko pracowaé na poprawe swojej reputacji. Mu-
sialy przekonywacé, ze ubezpieczenie na zycie polegalo na
,deterministycznym wspétdzieleniu” bedacym systemem
o charakterze ,tontyny”, a nie na wycenianiu prawdopodo-
bienstwa czyjej$ Smierci w okreSlonym wieku.
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Historycy zajmujacy sie ta probabilistyczna rewolucja,
—bylta to bowiem rewolucja — zauwazyli, ze:

Nlezwykly sukces Equitable [firmy ubezpleczenlowej]
jest nie tylko wynikiem wykorzystywania przez nig
statystyk $miertelno$ci 1 matematycznego rachunku
prawdopodobienstwa dla ustalania wysokosci skia-
dek [...] lecz takze pokazania, ze ubezpieczenie na
zycie jest czym$ diametralnie innym niz hazard [...]
Dlugoterminowe ubezpieczenie na zycie skierowane
bylo do rozrastajacej sie klasy $redniej zlozonej
z otrzymujacych regularne pensje specjalistéw — du-
chowienstwa, lekarzy, prawnikéw, utalentowanych
rzemie§lnikéw — ktorzy cieszyli sie szacunkiem, lecz
nie posiadali niezaleznego majatku. W swiecie, w kto-
rym nawet duchowienstwo nie mogtlo liczyé na jal-
muzne ze strony handlowcéw, nagta §mier¢ zywiciela
rodziny grozita jej zachwianiem poczawszy od $red-
niego szczebla po sama jej podstawe. Taki zwrot for-
tuny byl godny hazardzisty, a nie poczciwego miesz-
czanina®.

Przejdzmy do nastepnego przyktadu: radykalnych
zmian w prawie dziedziczenia w Europie Zachodniej. Brak
ograniczen testamentowych umozliwiajacy wydziedzicze-
nie wlasnych dzieci byt wprawdzie popularny w Rzymie,
ale zaczal zanikaé pod rzadami Justyniana w széstym
wieku n.e., kiedy to ustanowil on prawo do ,zachowku”
dla kazdego dziecka. Zmiana ta nastapila woéwczas, kiedy
z nadejéciem szostego stulecia ludno§é Rzymu radykalnie
sie zmniejszyla, by zaczaé¢ znéw rosnaé dopiero w dziesia-
tym wieku, a ludzie znalazlszy sie w trudnym polozeniu
musieli polega¢ na najblizszej rodzinie. W takim $wiecie
justynianskie prawo dziedziczenia mialo sens, poniewaz

> L.J. Daston, The Domestication of Risk: Mathemtatical Probability and
Insurance, 16501830, w: The Probabilistic Revolution, Vol. 1, eds. L. Kru-
ger, L.J. Daston, M. Heidelberger, Cambridge, MA 1987, s. 237-260.
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zmniejszato obcigzenia spoteczenstwa, ktére musiato za-
troszczy¢ sie o pozbawione Srodkéw do zycia sieroty.

Nie powinno by¢ zaskoczeniem ani to, ze stoickie po-
dejécie do koncepcji szczeScia uksztattowalto sie w okre-
sie podupadajacego imperium rzymskiego (1 spadku jego
ludnosci), kiedy to ludziom przyszto zy¢ na tasce tyranéw,
klesk naturalnych 1 najezdzcéw, ani to, ze w okresie wcze-
snego chrzeScijanstwa ludzie upatrywali szcze$cia w zyciu
przysztym, poniewaz w swojej doczesnej codzienno§ci mo-
gli liczy¢ najwyzej na glodowe minimum.

Nie dziwi tez to, ze niektérzy autorzy przypisywa-
li poglebiajaca sie stabo$¢ Rzymu ,zjadliwemu pojeciu
przypadku [ktory] ostabial kregostup moralny Rzymian”,
opierajac sie na symptomach, a nie przyczynach, a wiec
malejacej populacji 1 niezdolno$ci Rzymu do utrzymania
swoich instytucji. Na kazdym rynku mozna bylo znalezé
oltarz poswiecony Fortunie, ku jej czci wzniesiono wspa-
nialg $wiatynie na Forum Romanum (podobno byto to ulu-
bione miejsce kobiet pragnacych utrzymacé wzgledy swoich
mezoéw). Wspomniani autorzy przeciwstawiali powszech-
na wiare w dobry los 1 kult tej bogini faktowi, ze stowo
yfortuna” nie wystepuje ani razu w Nowym Testamencie.

W Anglii powrdt do swobody sporzadzania testamen-
tow nastapil dopiero w XVI 1 XVII wieku, co nie jest zadnag
niespodzianka. Jak juz wspomniatem, kiedy ludno$é dane-
go spoleczenstwa jest nieliczna, stosunkowo odosobniona
1 niemobilna, ceni sie w nim postawy wspierajace rodzine
oraz lojalno$é wobec lokalnej, etnicznej 1 religijnej wspdl-
noty. Ale w XVI wieku w Anglii nastapit nagly wzrost lud-
nosci, ktéremu towarzyszyly migracje ze wsi do miast.

Wsparcie krewnych 1 sasiadéw w obrebie danej wioski
przestalo wystarczaé na utrzymanie sierot, chorych, oséb
podesztych wiekiem 1 niepelnosprawnych porzuconych
samym sobie. Jedna ze zmian, jakie wéwczas nastapily,
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byto zwiekszenie pomocy potrzebujacym ze strony insty-
tucji publicznych. Kolejna — radykalna — zmiana dotyczyta
prawa dziedziczenia: podczas gdy do XVI wieku angielskie
przepisy nie pozwalaty rodzicom wydziedziczaé swoich
dzieci, od XVII wieku prawo zezwalalo im na pozbawienie
dzieci majatku wedlug uznania (nie dotyczyto to arysto-
kracji, ale to juz inna historia), nawet na ich wydziedzicze-
nie. Skad ta zmiana?

W slabo zaludnionych spoteczenstwach o niskiej ocze-
kiwanej dltugoéci zycia, w ktérych kobiety umieraly w mto-
dym wieku przy porodzie, bylo wiele sierot, z ktérych czesé
zyskiwala przyrodnie rodzenstwo, gdy ich ojciec ponownie
zenil sie (podkreslam slowo ojciec poniewaz ojczymi byli
znacznie liczniejsi niz macochy, gdyz, jak wspomnialem,
kobiety umieraly przy porodzie). Spoteczenstwo czesto
musialo zatroszczy¢ sie o sieroty 1 dzieci z poprzednich
malzenstw, niezbyt dobrze traktowane przez macochy.

Macochy chciaty, by to ich dzieci otrzymaty spadek,
a nie dzieci z poprzedniego matzenstwa ich mezéw. W kon-
cu matki liczyly na to, ze to ich biologiczne potomstwo be-
dzie lepszym zabezpieczeniem na ,czarna godzine”, a nie
jej przybrane dzieci. W licznych opowieSciach o ,,ztych ma-
cochach 1 przyrodnich siostrach” bylo ziarno prawdy: sta-
tystki pokazuja, ze w tym okresie ponowne malzenstwa
zawierane przez ojcOw drastycznie obnizaly szanse dzieci,
ktoére przyszly na éwiat w ich poprzednich matzenstwach.

Ale wraz z przyspieszeniem wzrostu populacji w An-
glii, mtode pokolenia zaczety opuszczaé wie$. Pokolenie ich
rodzicoéw zostato w tyle — nieszczesliwe 1 pozbawione zabez-
pieczenia na staro$é. Obowigzujace prawo justynianskie
zabranialo im wydziedziczania dzieci, ktére ich porzucily.
Stopniowo jednak, poczawszy od XV wieku Anglia zaczeta
na roézne sposoby omijaé restrykcyjny przepis regulujacy
rozporzadzanie wlasnoscig ziemska w formie testamentu.
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Na skutek licznych odwotan przywrécono prawo rodzicéw
do rozporzadzania wlasnoscia. Do 1597 roku nastapita cal-
kowita zmiana w prawie, a lord kanclerz Francis Bacon
orzekl, ze ,ojciec posiadajacy majatek ma prawo wydzie-
dziczy¢ niepostusznego syna”.

Jest to kolejny przyklad dostosowan, jakie jednostki,
rodziny i1 wspoélnoty musiaty poczynié, aby skloni¢ mlode
pokolenie do ,lepszego traktowania” starych i schorowa-
nych rodzicéw (dostosowanie to tagodzilo tez konflikty).
Nie twierdze, ze wszystkie dzieci lekcewazylyby rodzicow,
gdyby nie zmienilo sie prawo dziedziczenia. Nie chce przez
to powiedzie¢, ze niewiele jest dzieci, ktore szczerze ko-
chaja 1 szanuja swoich rodzicéw niezaleznie od jakichkol-
wiek oczekiwan natury finansowej. Wychowanie religijne,
zwlaszcza uczace szacunku do rodzicow, miato zasadnicze
znaczenie przez dekady i stulecia, w czasie ktérych naste-
powaty powolne zmiany w prawie, a firmy ubezpieczenio-
we 1 inne instytucje byty jeszcze w powijakach. Mozliwo§é
wydziedziczenia stanowila jedynie dodatek do tradycyjne-
go ksztaltowania postaw moralnych.

By¢ moze taka lekcje cheiat daé czytelnikowi Szekspir
w Krolu Learze. Przypomnijmy: kiedy ,kochajace” cérki
krola otrzymuja spadek, natychmiast zostawiaja, go na pa-
stwe losu. Przedwczesne rozdysponowanie catego jego ma-
jatku dato poczatek lancuchowi wydarzen prowadzacych
do licznych konfliktow, nieszcze$é 1 Smierci.

Podsumowujac zatem, zmiana przepiséw, poczatkowo
ograniczajaca prawo rodzicow do dysponowania swoimi
oszczednoSciami, a nastepnie dajaca im swobode dyspo-
nowania nimi wedlug uznania, pokazuje, ze waznym fun-
damentem dazenia do szczeScia jest mozliwoS¢ otwartej
dyskusji oraz niezalezny system prawny, ktoére z czasem
prowadza do dostosowan potrzebnych w bardziej mobilnym
Swiecie. Ale na to potrzeba stuleci. Tymczasem edukacja
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1 zasady religijne pomagaja w krzewieniu zachowan stabi-
lizujacych spoteczenstwa, podczas gdy instytucje prawne
1 pozaprawne rodzg sie stopniowo, wychodzac naprzeciw
potrzebom wiekszych 1 bardziej mobilnych populacji.

Nalezy zauwazy¢, ze zaistnienie takich zmian 1 po-
jawienie sie firm ubezpieczeniowych oferujacych renty
dozywotnie nie miatoby miejsca, gdyby rodzice nie dys-
ponowaliby przyzwoitymi oszczednosciami, przy pomocy
ktérych mogliby sktoni¢ dzieci do bardziej przyzwoite-
go zachowania badz — jesli méwimy o ubezpieczeniach —
uzyskaé rente dozywotnia. Opodatkowanie oszczedno$ci
oznacza opodatkowanie istotnej kwoty spadku w imie
uspolecznionego zabezpieczenia na staro$é, uspolecznio-
nej ochrony zdrowia, czy uspolecznionego szkolnictwa,
ktére — jak latwo przewidzie¢ — prowadza do ostabienia
wiezi rodzinnych.

Ponadto utrudnianie firmom ubezpieczeniowym dzia-
lalnoSci polegajacej na oferowaniu klientom renty do-
zywotniej (co moze wkrotce nastapi¢ w krajach, ktorych
rzady wskutek zle ukierunkowanych strategii narzucaja
niskie, a nawet ujemne stopy procentowe), zmusza wiecej
pokolen do mieszkania pod jednym dachem, mimo tego, ze
ich przedstawiciele byliby szczes$liwsi zyjac z dala od sie-
bie. Podczas gdy ,,uspotecznienie” zabezpieczenia na tzw.
czarna, godzine ogranicza autorytet rodzicéw 1ich zdolnosé
do dyscyplinowania mlodego pokolenia, obnizanie warto-
$ci renty dozywotniej 1 emerytury rodzi wiecej konfliktow
pomiedzy czltonkami rodziny zmuszonymi do zycia pod
jednym dachem. Przekonania religijne moga tagodzi¢ wy-
nikajace z tego poczucie braku szczescia, ale trudno ocenié
na jak dtugo moze to wystarczyc¢.
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VI. DEMOGRAFTIA TO NIE WSZYSTKO, ALE...

Byl taki czas w dziejach Swiata, kiedy ludzkoéé zna-
lazla sie na ,koncu historii” w tym sensie, ze w réznych
zakatkach globu uksztaltowaly sie podobne, stabilne for-
my zycia, chociaz zamieszkujace je réznorodne spoteczno-
$ci nigdy wezesniej nie mialy kontaktu z ludnoécia, spoza
wlasnej wspélnoty. Ludzie osiedlali sie w formie ,,prymi-
tywnych plemion”, ktore przez setki tysiecy lat odznacza-
ly sie stabilno$cia, a przez pewien czas, wraz ze wzrostem
ludnosci, powielano ten wzorzec w nowych osadach. Ro-
dzina, krewni i czlonkowie plemienia byli Zrédtem zabez-
pleczenia — przy matej liczebno$ci nie ma innej mozliwosci
— a wymiana opierala sie na zaufaniu, honorze 1 reputa-
cji, podczas gdy rodzina, zwyczaj 1 rytual stanowily nie-
formalne zabezpieczenie. Prawo wlasnosci — ktére w tych
spoteczenstwach byto dobrze zdefiniowane 1 respektowane
—okreslano w drodze osobistych znajomosci. Starszyzna
rozstrzygala spory wynikajace z nieporozumien pomiedzy
stronami. Byl to zwarty, niemobilny $éwiat nieduzych liczb.

Stopniowo, wraz ze wzrostem populacji Europy, za-
réwno w obrebie jej wlasnych, jak 1 sgsiadujacych z nia
plemion, wraz z porzuceniem przez wiadcéw europejskich
prob zjednoczenia Europy za pomoca religii jako wspélnego
ogniwa, zaczely pojawiaé sie ,panstwa narodowe”. Podczas
gdy Europa nie radzita sobie ze znalezieniem rozwigzan
jednoczacych na nowo jej rosnaca populacje, reszta Swiata
miata calkiem stabilng historie demograficzna.

Nagly zwrot, jaki nastapil w ostatnim stuleciu, kie-
dy ludno$é Europy charakteryzowala stagnacja, a przy-
rost ludnosci reszty $wiata przyspieszyl, jest wynikiem
wdrozenia innowacji (np. medycznych) éwiata zachodnie-
go w pozostalych spoleczenstwach. Jednak spoteczenstwa
te — wérod ktorych prym wioda spoteczenstwa islamskie za
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sprawa, tzw. demograficznego wyzu mlodych — nie zaznaty
luksusu kilkusetletniego eksperymentowania z réznorod-
noscia instytucji dla dokonania stosownych dostosowan.
Sa raczej uwiklane w atawistyczne instytucje plemienne
1 sekty religijne, nadal trwajac przy pojeciach takich jak
honor, lojalno$¢ 1 obowiazek, ktére pasowaly do éwiata
o mniejszych rozmiarach, mniej mobilnej ludnosci i stabych
rzadéw. (Nalezy pamietaé, ze pojedynki o ocalenie czyje-
go$ honoru byly legalnie praktykowane w Kuropie przez
stulecia, chociaz z czasem zadanie przeciwnikowl $mier-
telnego ciosu przestato byé¢ konieczne dla rozstrzygniecia
pojedynku — wystarczajace stato sie zranienie). A jednak
ostatni znany we Francji pojedynek miat miejsce w roku
1967, po tym jak znany francuski polityk (Gaston Defferre)
obrazil polityka gaullistowskiego (René Ribiére) nie gdzie
indziej, lecz w samym francuskim parlamencie, krzyczac
»Zamknij sie, idioto!”. Pojedynek skonczyl sie zranieniem
tego ostatniego. Zwazywszy na niezwykle niski poziom,
do jakiego zeszly ostatnio debaty polityczne 1 media, by¢
moze przywrocenie pojedynkéw dla ocalenia czyjego$ ho-
noru — ale tylko takich, ktére konczylyby sie najwyzej zra-
nieniem przeciwnika — byloby dobrym pomystem. Moze
politycy, dziennikarze i autorzy blogéw zastanowiliby sie
chwile zanim zdecydowaliby sie na uzycie niestosownego
stownictwa.

Tymi obserwacjami przechodze do wspélczesnosci.

Doswiadczenie 1 jezyk ksztattuja nawyki umystu. Po-
jecia ,prawo”, ,religia” 1 ,polityka” oznaczaja co$ zupelnie
innego w spoleczenstwie, w ktorym nastapil podzial wta-
dzy niz w takim, ktére — jak w przypadku islamu — nie do-
swiadczylo takich przemian. W spoteczenstwie, w ktérym
religia lub ideologie pograzaja prawo, polityke 1 edukacje
juz od najnizszego szczebla, nie ma miejsca na rozproszenie
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wladzy bez wzgledu na to, co méwi ich Deklaracja Niepod-
leglosci czy konstytucja.

Wezmy przyktad Rosji w okresie dwodch stuleci po-
przedzajacych rewolucje pazdziernikowa 1917 roku. Przez
owe 200 lat rosyjskim Kos$ciolem prawostawnym rzadzity
zasady zaprowadzone przez Piotra Wielkiego w 1721 roku
w Duchowym Regulaminie. W mys$l jego postanowien Ko-
sciol przestal byé instytucja niezalezng od wiladzy, a jego
administracje powierzono panstwu. BezpoSrednim celem
Piotra byto zlikwidowanie mozliwo$ci wewnetrznego za-
grozenia jego wiadzy.

Kontrola panstwa nad Cerkwia miata niszczace skut-
ki. Chociaz Rosjanie nadal mogli znalezé otuche w pra-
woslawnych nabozenstwach 1 dzieli¢é swoje cierpienia
z innymi czlonkami religijnej wspdlnoty, Cerkiew nie mo-
gla odgrywaé w ich spoteczenstwie takiej samej roli jak
jego zachodni odpowiednik. Bezsilna Cerkiew zajmowa-
la sie osobistymi sprawami duchowymi 1 nie przeciwsta-
wiata sie wladzy w imie judeochrzescijanskich wartosci.
W konsekwencji wkroétce stracita poparcie tych rosyjskich
ugrupowan, ktore chcialy wprowadzi¢ Rosje na droge do
,mobilnej” cywilizacji. Dwa wieki p6zniej Wlodzimierz Le-
nin jedynie przykrecit przystowiowe éruby: ustanowit ma-
rionetkowy patriarchat, kontrolowany przez panstwo a nie
Swiety Synod (ktéry zlikwidowal). Ow nowy patriarchat
nigdy nie wyrazit stowa krytyki pod adresem rezimu. Pi-
sarz Aleksander Solzenicyn miat racje, kiedy stwierdzil, ze
w Rosji ostatnich wiekéw uksztaltowatoby sie o wiele bar-
dziej postepowe spoleczenstwo, gdyby Cerkiew nie zrzekla
sie swojej niezaleznosci.

Niejest wynikiem przypadku to, ze Rosja czy panstwa is-
lamskie, podobniejak inne kraje zdominowane przez dtuzszy
czas przez jeden oSrodek wladzy, maja ze soba wiele wspol-
nego, wykazujac typowe cechy ,niemobilnych cywilizacji”.
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Kraje te maja ogromne 1 skorumpowane systemy biurokra-
tyczne. Liaczy je dtuga historia samozwanczej wladzy; kon-
fiskaty majatkéw, zmuszania ludzi do nabywania towarow
po wysokich cenach 1 sprzedazy owocow ich wlasnej pracy
za grosze (co nie dziwi skoro przepisy i1 regulacje wigzaty
ludzi z ich miejscem zamieszkania i uniemozliwialy prze-
siedlanie sie), wykluczajace z gry rynek — przy zachowaniu
wzglednie silnej policji 1 armii. Liaczy ich takze postawa fa-
talizmu, ktorej od czasu do czasu towarzyszyly wybuchy
rewolucyjnego zapatu.

Co sie dzieje, kiedy spoteczenstwa pozbawione historii
rozpraszania wladzy nawigzuja kontakt ze spoleczenstwa-
mi, ktére maja, takie do$wiadczenia, a wiec kiedy spotykaja
sie spoleczenstwa o dwoch odmiennych koncepcjach ,,poda-
zania za szczeSciem” — problem, przed ktérym aktualnie
stoi Europa?

VII. ZAGUBIENI W NOWEJ RZECZYWISTOSCI.
WNIOSKI PLYNACE Z DOSWIADCZENIA

Historia, nawet jesli sie nie powtarza, to z pewno-
Scig sie rymuje. Tam, gdzie historia sie nie rymuje, mamy
do czynienia z odrebnoscia dwoéch réznych typéw spole-
czenstw. Podczas gdy w przeszto$ci mogly one funkcjo-
nowaé obok siebie bez wiekszych trudnosci, i z mniejsza,
intensywnoécia, wzajemnych kontaktéw, dzi§, z uwagi na
wzrost populacji 1 nowoczesnych technologii, te dwa rodza-
je spoteczenstwa wchodza sobie nawzajem w droge.

Mimo to, nie istnieje wspolna przestrzen pomiedzy spo-
leczenstwami wcigqz wyznajacymi atawistyczny, agrarny
Swiatopoglad dyktowany przez ,ZIEMIE” — ojczysta badz
$wieta (lub Europe nalezaca do wyimaginowanego kalifatu)
1 pozostalymi, w ktérych dominuja zasady réwnoséci wobec
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prawa, rozproszenia wladzy 1 ,dazenia do szczeScia”.
W istocie, w niedawnym wydaniu ,,Foreign Affairs” Camille
Pecastaing zauwaza, ze ,poérdéd spraw jakie zajmowa-
ly [mlodych arabskich muzulmanéw we Francji], istniata
sprzeczno$¢ pomiedzy liberalnymi, egalitarnymi ideatami
zachodu a dziedzictwem poddanstwa, jakie przywiezli ze
soba z Afryki Pélnocnej. W Nowym Swiecie Imigranci nie
mogli juz polegaé na pokrzepiajacej przewidywalnoéci tra-
dycyjnego, zhierarchizowanego spoteczenstwa; odczuwali
dotkliwie egzystencjalny niepokéj towarzyszacy koniecz-
nosci dokonywania wyboréw i odpowiedzialno$ci oraz po-
waznemu ryzyku porazki”®.

Pomimo intensywnego zadreczania jezykiem ,wielo-
kulturowosci” praktykowanego w Europie 1 w Ameryce, nie
istnieje zadna plaszczyzna pojednania pomiedzy tymi dwo-
ma kulturami. I nie moze istnie¢. Bin Ladeni tego $wiata
wydaja, sie mie¢ poniekad racje: jedna ze stron musi po-
rzuci¢ podstawowe wartosci albo walczy¢. Chociaz praw-
da jest ze koalicja Reagan/Thatcher oraz ,,gwiezdne wojny”
pokazaly lepsza alternatywe dla walki: w blyskawicznym
tempie doprowadzily niektére atawistyczne spoteczen-
stwa do bankructwa, ktore z kolei jest matka politycznej
wynalazczos$ci.

Jednakze dla osiagniecie takiej spokojnej zmiany po-
trzeba, by w ,,odpowiednim czasie” znalezli sie ,,odpowiedni
ludzie”. Niestety, kiedy obecny prezydent Stanéw Zjedno-
czonych oznajmia podczas przemowienia wygloszonego nie
gdzie indziej jak w Buenos Aires (Argentyna to w koncu
jedno z najbardziej skorumpowanych panstw Swiata), ze
,pomiedzy kapitalizmem 1 komunizmem jest tylko niewiel-
ka réznica”, a stwierdzenie to nie prowokuje zadnych re-
akcji, to trudno oczekiwaé, by namawianie do ogloszenia

6 C. Pecastaing, The Secret Agents. Life inside an Al Qaeda Cell, ,,Foreign
Affairs” January/February 2004, Vol. 83, No. 1, s. 156-159.
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niewyplacalno$ci stanowito realna opcje, widaé zas, ze Za-
chéd zdaje sie wchodzié na zta droge.

Jednak aby na koniec przedstawi¢ bardziej konkret-
ne uwagi, sprobuje sformutowac kilka wnioskéw. Tak jak
Dekalog zawiera osiem zakazéw, wnioski te dotyczy¢ beda
tego, czego nie nalezy robié.

¢ Nie nalezy narzucaé ,,demokracji” spoteczenstwom,

ktore nie maja instytucji rozpraszajacych wiladze.
To nie dziala. Mozna napisaé¢ piekne konstytu-
cje, ustanowi¢ sady 1 pozwoli¢ ludziom glosowac.
Wszystko to przeksztalci sie w fasade, w najlep-
szym razie nic nie znaczace $wistki papieru, w naj-
gorszym — podnoszace oczekiwania, a nastepnie
prowadzace do glebokich frustracji i politycznej
niestabilnoéci. Czyz wiekszo§¢ krajéw Ameryki La-
cinskiej 1 niektore bliskowschodnie nie zostaly prze-
ksztalcone w ,,demokracje”? Pozostawienie w tych
krajach scentralizowanej wtadzy spowodowato, ze
skutki tych przemian okazaly sie, delikatnie mo-
wiac, fatalne.

Bez faktycznego rozproszenia witadzy, prawo 1 in-
stytucje staja sie fasada, powodujac zjawisko zwa-
ne ,kultem cargo”. Historia tego pojecia wywodzi
sie z odizolowanej od reszty $wiata wyspy w Nowej
Gwinei. W czasie II wojny §wiatowej samoloty re-
gularnie przylatywaly tam z pelnym zatadunkiem,
ktorego czes$é rozprowadzano pomiedzy miejscows,
ludnoscia. Po wojnie samoloty przestaly przylaty-
wac. Zrozpaczeni tubylcy zbudowali pokryte strze-
cha hangary, bambusowa wieze nawigacyjna, oraz
samolot zrobiony z patykéw 1 lisci. Wszyscy modli-
i sie o powrét dostaw. I czekali. Wiele krajow na
$wiecie, na Bliskim Wschodzie 1 w Ameryce facin-
skiej praktykowato taki swoisty kult cargo. Kraje te
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tkwia w niestabilnosci 1 biedzie (z wyjatkiem tych,
ktore mialy szczescie znalezé na swoim terytorium
bogactwa naturalne).

Mozna by zaproponowaé islamowi jakas forme re-
formacji, ale to tez na nic sie nie zda. W kazdym ra-
zie propozycja taka zostataby przyjeta milczeniem.
Jesli zajdzie jaka$ radykalna zmiana, bedzie ona
musiata przyj$¢ od wewnatrz 1 tak jak w Europie
rozdzial panstwa i religii moze zaja¢é stulecia i przy-
nieé¢ krwawe wojny. Nie ma sensu twierdzenie,
popularne wérdéd wielu wspdlezesnych politykow,
w tym urzedujacego nierozwaznego prezydenta
USA (Obamy), ze to, co czynig obecnie islamisci, to
nie jest ,prawdziwy islam”. Jak gdyby prezydent
Stanéw Zjednoczonych wiedzial czym jest ,praw-
dziwy islam”: szyici 1 sunnici od wiekéw sa gotowi
zabijaé sie nawzajem bez opamictania, poniewaz
kazde z tych ugrupowan wierzy, ze to ono wie naj-
lepiej czym jest ,prawdziwy islam”. Czy prezydent
USA jest nowym prorokiem, ktory odnalazt éwiatto
oé$wietlajace ,trzecia droge”?

Edukacja? Upatrywanie w niej drogi na skréty do
podazania za szcze$ciem nie ma zadnego sensu.
Znéw opre sie tu na biblijnej przenoséni, tym razem
zaczerpnietej z Ksiegi Wyjécia, aby wyjasnié dlacze-
go nie tedy droga. Trudno jest zrozumieé te histo-
rie dostownie, jesli kto$ nie wierzy w cuda. Trudno
uwierzy¢, ze jakiekolwiek plemie moglto przemie-
rzac te stosunkowo niewielkg pustynie przez czter-
dziesci lat, nawet z pomoca manny z nieba czy wody
wytryskajacej ze skaly po jej uderzeniu. Ale kiedy
zapytamy: jak dlugo trwa proces pozbywania sie
mentalnosci ,niewolnika” — a o tym tak naprawde
jest ta historia, o ucieczce do ,,wolnoéci”, odpowiedz
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moze brzmie¢: dwa pokolenia — mniej wiecej 40 lat.
Wiec by¢é moze opowie$é ta jest metafora wilasnie
takiego zjawiska: ludzie nie moga mysleé o posia-
daniu wlasnego kraju, jesli nie wyzbeda sie mental-
nosci niewolnika. Nie jest to pozbawione sensu, ale
jest to dlugotrwaly proces.

Jednak, chociaz nie da sie powiedzie¢ zbyt wiele o tym
jak edukowaé na podstawie doS§wiadczen z przesztoSci, mo-
zemy wyciagnaé z nich wnioski odno$nie tego, czego nie
nalezy uczyé. Nieoczekiwanie odpowiedz na to pytanie wy-
daje sie mie¢ zwiazek z szeroko juz oméwionym problemem
dramatycznego spadku urodzen w krajach zachodnich
znacznie ponizej poziomu zastepowalnos$ci pokolen. Z dru-
giej strony znacznie mniejszy spadek ptodnoéci w krajach
rozwijajacych sie, nadal w duzej mierze utrzymujacych sie
z rolnictwa, w ktérych wskazniki urodzen mimo wszyst-
ko znacznie przekraczaja poziom zastepowalnosci pokolen
2,1, nietrudno jest wytlumaczy¢: w krajach tych dzieci na-
dal pomagaja w pracy na polu i nadal stanowia _,,zabezpie-
czenie”’ na czarng godzine i staro$é, zwlaszeza w krajach
o stabych rzadach.

Ale dlaczego kilka ostatnich pokolenn w bogatszych
krajach Zachodu przestaty rodzié sie dzieci? Odpowiedz na
to pytanie wykracza poza kwestie ubezpieczen, emerytur
1 obietnic rzadowych programéw zabezpieczenia spoteczne-
go, oferujacych pomoc niegdy$ mozliwa, jedynie dzieki po-
siadaniu licznego potomstwu. Zjawiska tego nie ttumaczy
tez fakt, ze kobiety zaczely by¢ czynne zawodowo. Przyczy-
na lezy w tym, jak nie nalezy ksztalci¢ dzieci.
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VIII. RODZICIELSTWO:
PRZYWRACANIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Mtodzi ludzie ucza sie rodzicielstwa od swoich rodzi-
cow w drodze obserwacji, a nie pouczen. Jednak w okresie
ostatnich kilku dekad dzieci miaty o wiele mniejsze mozli-
wosci nabywania takich umiejetnosci. W tym czasie wzro-
sta liczb rodzicow samotnie wychowujacych dzieci; duzy
odsetek malzenstw konczyt sie rozwodem, a w wiekszo-
$ci doméw oboje rodzicow pracowalo na peten etat. Dzieci
mialy ograniczone mozliwos$ci obserwacji talentow rodzi-
cielskich: rodzice samotnie wychowujacy dzieci pracowali
na co najmniej jednym pelnym lub nawet dwdéch etatach;
nastolatkowie opuszczali domy rodzicéw w wieku burzy
hormonalnej, oczekujac wsparcia ze strony nieprzemy-
Slanych programéw rzadowych. Zamiast porozumieé sie
z wymagajacymi rodzicami, mtode kobiety, ktorym daleko
do pelnoletnosci rodzity dzieci i przechodzily na utrzyma-
nie programéw spotecznych panstwa. Dzieci wzrastajace
w takich domach maja poczucie, ze sa ciezarem 1 nie maja
okazji do$wiadczyé dyscyplinujgcych przyjemnoéci, jakich
niegdy$ dostarczato rodzicom same istnienie dzieci.

W koncu to nie dzieci prosza o swoje narodziny. Nie sa
nic winne swoim rodzicom. To rodzice podejmuja decyzje
o ich poczeciu, racjonalizujac ja na wiele réznych sposobéw:
niektdrzy postrzegaja, dzieci jako dar, inni jako swdj gene-
tyczny $lad na drodze do nieSmiertelnoSci. Niezaleznie od
stosowanej racjonalizacji, faktem jest, ze dzieci stanowig
najwiekszy dlug, jaki rodzice zaciagaja w zachodnich kra-
jach: nie sa juz potrzebne do pomocy na roli, ani jako zabez-
pieczenie na czarng godzine. Skutek takiego zaciagnietego
na wlasna prosbe dltugu jest oczywisty: dyscyplinuje rodzi-
coéw — a dzieci obserwujq to zdyscyplinowane zachowanie.
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Rodzice wstaja rano, nie wychodza, z domu wieczorami,
w weekendy 1 nie wyjezdzaja na wakacje pod wplywem chwi-
li; ciezko pracuja — ciezej niz ci, ktérzy nie maja dzieci. Mo-
wiac krotko, dzieci widza, ze poczecie dziecka jest tatwe, ale
rodzicielstwo nie. Mimo to dzisiejsze szkoly poswiecaja wie-
le godzin na nauke technik seksualnych i rozmaitych teorii
0 tym, co rzekomo stanowi wlaéciwe zachowania seksual-
ne, ale nie wspominajg ani slowa o rodzicielstwie. Nie ma
oczywisScie zadnych dowodéw na to, ze szkoly bylyby w sta-
nie wiele osiagnag, gdyby dzieci od najmlodszych lat nie byty
Swiadkami ztych praktyk rodzicielskich w domu. Podobnie
jest z etyka: jesli dzieci nie nabyly zdolnoSci formowania
pewnych osadow przyswajajac wiekszos¢ Dziesieciu Przy-
kazan przed ukonczeniem 16. roku zycia, nie pomoga zadne
zajecia z etyki. To jak rzucanie grochem o Sciane. Nauka
spolecznej odpowiedzialnosci rozpoczyna sie w domu.

Ostatnie dane ze Standéw Zjednoczonych ukazuja,
skad wziela sie ta narastajaca ,gluchota” w 2014 roku
prawie 25 milionéw dzieci w USA wychowywat tylko je-
den rodzic. Wedlug rocznika z 2012 roku, 7 z 65 milionéw
dziadkow, czyli 10%, mieszkalo z przynajmniej jednym
wnukiem (sygnalizujac wzrost z 7% w 1992 roku). 4,2 mln
gospodarstw domowych (3% ogéhu) zamieszkiwaly wnuki
ponizej 18. roku zycia oraz ich dziadkowie, a w jednej trze-
ciej z nich nie byl obecny zaden rodzic. Nawet tam, gdzie
rodzice mogli byé¢ obecni, dane wskazuja, ze w 2012 roku
2,7 mln dziadkéw wychowywalo swoje wnuki, okoto 39%
z nich to osoby ubogie, gorzej wyksztatcone 1 zajmujace sie
wnukami od co najmniej 5 lat. Obraz rzeczywisto$ci przed-
stawiany w takich statystykach nie sprzyja przyswajaniu
przez dzieci zdolnosci rodzicielskich, tworzy za$ miejsce dla
mentalno$ci w stylu ,,rébta co chceta”.

Chociaz réznimy sie od krélestwa zwierzat, dawne
1 nowsze doéwiadczenia na tym Swiecie wydaja sie po-
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twierdzaé powyzszy wniosek, ze umiejetnosci rodzicielskie
nabywa sie w drodze obserwacji rodzicow w dzialaniu, a al-
ternatywne formy opieki nie sg zadna alternatywa,

Dobrze znany jest fakt, ze zwierzeta urodzone w ogro-
dach zoologicznych maja problem z przetrwaniem na wolno-
éci. Wydaje sie, ze nie tylko nie ucza sie od rodzicOw w zoo,
ale je$li ich rodzice réwniez byli pozbawieni mozliwosci
praktykowania ,naturalnego rodzicielstwa” (w koncu nie
musza przeciez martwic sie o pozywienie), mtode pokolenie
jest catkowicie zdezorientowane. Wprawdzie do niedawna
rzadowi biolodzy w USA szczycili sie tym, ze zdotali na-
uczy¢ krzyczace zurawie migracji, podajac to za przyklad
Ludzkiej inzynierii spotecznej” zdolnej zaprowadzié¢ zasady
dobrego rodzicielstwa w Swiecie zwierzat. Do$wiadczenie
zostalo zakonczone, gdy rzadowi naukowcy przyznali sie
do porazki i zamkneli program. Taki byt final.

Naukowcy hodowali mlode zurawie krzykliwe przez
15 lat, przebierajac sie w kostiumy imitujace prawdziwe
zurawie. Prébowali nauczyé je migracji do innych podob-
nie przebranych ludzi za pomoca przebranych pilotéow la-
tajacych ultralekkimi maszynami prowadzacymi ptaki do
ziemi obiecanej w poludniowej Florydzie. Peter Fasbender
kierujacy programem przyznaje, ze wszystkie ptaki okaza-
ly sie kiepskimi rodzicami: ,,Kopuluja, wiedza jak sktadaé
jajka, ale nie maja pojecia o rodzicielstwie””. Po prostu nie
ucza sie jak by¢ rodzicami od innych zurawi i po 15 latach,
jak wnioskuje Fasbender, ,,po prostu tego nie tapia”. Ptaki
te oddalaja sie od swoich jaj — niczym prézni ojcowie lub
matki w przytaczanym wyzej roczniku statystycznym.

" K. Bruillard, They Are Incapable of Parenting. Even people dressed as
whooping cranes can’t make the birds good parents, ,Washington Post”,
przedruk w ,National Post” February 29, 2016, http:/news.national-
post.com/news/world/theyre-just-incapable-of-parenting-even-people-
dressed-as-whooping-cranes-cant-make-the-birds-good-parents
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Je§li chodzi o rodzicielstwo, by¢é moze pamietaé po-
winni$émy nie tyle ckliwe slowa piosenki , Let’s fall in love”
[Zakochajmy sig¢], ile tekst utworu Stephena Sondheima:
,Careful the things you say; Children will listen, careful
the things you do; Children will see and learn; Children
may not obey but children will listen; Children will look
to you for which way to turn; Learn what to be; Careful
before you say ‘Listen to me” [Uwazaj na to, co méwisz,
dzieci stuchaja; uwazaj na to, co robisz, dzieci patrza i ucza
sie; dzieci moga by¢ niepostuszne, ale bedg stuchaé; dzieci
zwréca, sie do Ciebie z pytaniem o droge; naucz sie kim by¢;
pomysl zanim powiesz ‘postuchaj mnie’].

Dazenie do szcze$cia wymaga ogromnego wysitku,
dyscypliny i po§wiecenia w wypelnianiu zobowiazan. Dzie-
cl wzrastaja obserwujac najpierw swoich rodzicéw: rodzice
musza zmieni¢ siebie zanim zaczna oczekiwaé zmiany od
dzieci.

Podsumowujac: Jesli przytoczone przeze mnie powy-
zej historie 1 opowieSci oddaja w wystarczajacym stopniu
rzeczywisto$é, mozemy predzej wyciagnaé¢ z nich wnioski
odnos$nie tego, czego nie nalezy robi¢ niz tego, co robi¢ nale-
zy. Podstawowy wniosek kaze tworzy¢ mozliwie najwiecej
przeszkod zapobiegajacych centralizacji wiadzy, zwlaszcza
w dziedzinie edukacji. Nie, nie potrzeba calej wioski zeby
wychowaé dzieci (parafrazujac tytul gtupawej ksiazki Hil-
lary Clinton). Potrzeba rodzicow. To wlasnie rodzina jest ta,
instytucja, ktora, polityka zachodnich rzadéw — byé moze
powodowana dobrymi intencjami — zdotata tak powaznie
ostabié. To jest instytucja, ktora nalezy odbudowaé. W kon-
cu nic bardziej nie rozprasza wtadzy niz pozwolenie ,ro-
dzicom na petnienie roli naturalnych bankieréow” (jak glosi
stare francuskie przystowie), w ktérej to roli mogliby zasta-
pi¢ dzisiejsze orwellowskie rzady.
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Rozpoczatem od Deklaracji Niepodleglosci, 1 zakoncze
cytatem z Thomasa Jeffersona: ,,Nie znam lepszego depozy-
tariusza najwyzsze] wladzy przystugujacej spoteczenstwu
niz sam nardd; a jesli uznamy, ze nie jest on dostatecznie
o$wiecony, by sprawowaé swoja funkcje kontrolng ze zdro-
wa,rozwaga, zaradzi¢ temu nalezy nie pozbawiajac naréd
jego wiladzy, lecz ksztaltujac jego rozwage poprzez edu-
kacje. To jest wlasciwa metoda zapobiegania naduzyciom
wladzy konstytucyjne;j”s.

Bibliografia

Cohen J., Behaviour in Uncertainty, New York 1964.

Berman H., Law and Revolution, Cambridge, MA 1983.

Bruillard K., They Are Incapable of Parenting. Even peo-
ple dressed as whooping cranes can’t make the birds
good parents, ,,Washington Post”, przedruk w ,National
Post” February 29, 2016, http:/mews.nationalpost.com/
news/world/theyre-just-incapable-of-parenting-even-peo-
ple-dressed-as-whooping-cranes-cant-make-the-birds-
good-parents

Daston L.J., The Domestication of Risk: Mathemtatical
Probability and Insurance, 1650-1830, w: The Proba-
bilistic Revolution, Vol. 1, eds. L. Kruger, L.J. Daston,
M. Heidelberger, Cambridge, MA 1987, s. 237-260.

8 List Thomasa Jeffersona do Williama C. Jarvisa z 1820 roku w: Thomas
Jefferson on Politics and Government, http://famguardian.org/Subjects/
Politics/thomasjefferson/jeff1350.htm

* Treé¢ wystapienia oparta jest na moich ksiazkach: History — the Hu-
man Gamble (Chicago, 1983); Betting on Ideas (Chicago, 1985); Laby-
rinths of Prosperity (1994), Force of Finance (London — New York, 2001);
and World of Chance (wspétautorami tej ostatniej sa G.A. Brenner
i A. Brown, Cambridge 2008), oraz artykulach: Unsettled Civilizations
(2004) 1 Oiling the Wheels of Tribal Societies (2003). Dziekuje Dennisowi
Carltonowi 1 Krzysztofowi Nedzynskiemu za ich uwagi.

82




REUVEN BRENNER: DAZENIE DO SZCZESCIA...

Franklin J., The Science of Conjecture: Evidence and Prob-
ability before Pascal, Baltimore 2001.

Pecastaing C., The Secret Agents. Life inside an Al Qaeda
Cell, ,Foreign Affairs” January/February 2004, Vol. 83,
No. 1, s. 156-159.

Thomas Jefferson on Politics and Government, http://fam-
guardian.org/Subjects/Politics/thomasjefferson/jeff1350.
htm

REUVEN BRENNER - ekonomista, od 1991 kieruje
katedra REPAP na Wydziale Zarzadzania Desautels Uni-
wersytetu McGill w Kanadzie. Wezeéniej zwigzany z uni-
wersytetem w Montrealu. Wykladal na uniwersytetach
w Chicago, Nowym Jorku i Jerozolimie. Stypendysta Full-
brighta. Zdobywca wielu nagréd i odznaczen (m.in. Killam
Fellowship Award; medal Diamond Jubilee); czlonek kana-
dyjskiego Towarzystwa Krolewskiego. Pracowat dla Bank
of America, Knowledge Universe, EEN, Bell Canada, Re-
pap Enterprises, WEFA, Heenan Blaikie oraz uczestniczyt
w licznych przedsiewzieciach inwestycyjnych w Kanadzie,
Meksyku, USA 1 Europie. Czlonek zarzadéw wielu spét-
ek 1 instytucji. Jako aniol biznesu, inwestowal w liczne
kanadyjskie start-upy. Autor wielu ksigzek, w tym: His-
tory — The Human Gamble (1983), Betting on Ideas: Wars,
Invention, Inflation (1985), Rivalry: in Business, Science,
Among Nations (1987), Gambling and Speculation (1990),
Labyrinths of Prosperity (1994), A Financial Century
(2001). Publikuje w ,,Wall Street Journal”, ,Dow Jones”,
,Forbes”,  The Financial Post”, ,,Asia Times” 1 wielu innych.






JAN STRYCHARZ

INNOWACJE SPOLECZNE I ICH ROLA
W ROZWOJU ODPOWIEDZIALNYM

WSTEP

W tym artykule podejmuje temat roli 1 jako$ci innowacji
spotecznych we wspoélczesnej gospodarce. Dla potrzeb niniej-
szego tekstu przyjmuje bardzo szeroka definicje innowacji
spotecznych. Oznaczaja, one zaréwno (1) nowe, bezpreceden-
sowe rozwiazania wspoétczesnych probleméw spotecznych,
jak 1 (2) nowe konfiguracje relacji pomiedzy ré6znymi podmio-
tami gospodarczymi — publicznymi i prywatnymi. W cen-
trum moich rozwazan znajduje sie sytuacja Polski, ale bede
postugiwat sie réwniez przykladami wprowadzania inno-
wacji spotecznych z innych krajow, ktore moga dla Polski
stanowi¢ wazna, lekcje na przysziosé. Swoje rozwazania pro-
wadze w duchu tradycji polskiego eseju — staram sie zatem
eksplorowac rézne watki, ktére pokazuja jeden temat z wielu
stron, anizeli dazy¢ do udowodnienia jednej zasadniczej tezy.
Takie kalejdoskopowe ujecie tematu innowacji spotecznych
wydaje sie bardziej stosowne, poniewaz jako spoleczenstwo
ciagle jesteSmy na poczatku drogli zrozumienia tego, czym
innowacja de facto jest, 1 jakie warunki powinny by¢ spetnia-
ne, aby stuzyta potrzebom spotecznym. Stad aktualnie war-
to eksplorowaé temat poszerzajac swoje pole widzenia 1 dac
sobie jeszcze czas na stawianie stwierdzen radykalnych.

Waznym ttem dla moich rozwazan jest idea ,,moralne-
go kapitalizmu”, a méwiac bardziej precyzyjnie ,,spotecznej
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gospodarki wolnorynkowej”. Oba te hasta wyznaczaja kon-
kretny porzadek dla prezentowanych przemyslen. Koniecz-
ne wiec jest odniesienie sie do nich juz na wstepie. Obie te
koncepcje nawoltuja do lepszego uporzadkowania relacji go-
spodarczych we wspdlezesnych spoteczenstwach. Wyrazaja,
krytyke tego, czym relacje oparte o wymiane gospodarcza
staja sie bez odpowiednich ram moralnych stworzonych
przez adekwatne instytucje. Zawieraja diagnoze stanu
obecnego, ostrzezenie przed konsekwencjami pogtebiania
bledéw. Méwiac wprost: spoleczne nawotywanie do ,,mo-
ralnego kapitalizmu” jest poSrednim stwierdzeniem, ze
obecna forma kapitalizmu jest niewystarczajaco moralna®.
Natomiast zabieganie o bardziej spoleczna gospodarke wol-
norynkowa sugeruje, ze aktualnie przynajmniej czesciowo
jest ona oderwana od waznych potrzeb spotecznych. Czy-
Ii mamy do czynienia z sytuacja, w ktérej reguly rynkowe
w nadmiernym stopniu faworyzuja interesy waskich grup
spotecznych, przez co rozwdj gospodarki tylko w ograniczo-
nym stopniu przyczynia sie do osiagniecia dobrostanu spo-
tecznego 1 nie sprzyja rozwojowi dobra wspélnego.
Diagnoza taka moze dotyczyé¢ konkretnych aspektéw
zycia gospodarczego — mozna twierdzié, ze (przyktadowo)
rynek pracy nie odzwierciedla spolecznych potrzeb oraz po-
woduje, ze stosunki miedzy pracodawca a pracobiorca przy-
bieraja w wielu przypadkach niepozadany ksztatt. Tak jak
chocby ostatnio, od kiedy za sprawg zmian proponowanych

1 Co wazne, osoby odwotujace sie do tych hasel, zdaja sie uznawad, iz moz-
liwe sa rézne wersje kapitalizmu, jak i1 rézne wersje gospodarki wolno-
rynkowej. Ich ostateczny ksztalt zalezy od sposobu, w jaki spoleczenstwo
LSujarzmia” sity napedzajace kapitalizm 1 zycie gospodarcze poprzez tworze-
nie pewnych ram — prawnych czy kulturowych. Uznanie, iz wolny rynek
jest jedynie idea, ktéra zawsze musi przyja¢ konkretny ksztalt w rzeczy-
wistoéci spolecznej, jest waznym elementem poszukiwania drogi do moral-
nego kapitalizmu, poniewaz umozliwia jego ocene przez pryzmat potrzeb
1 wyzwan spolecznych, z ktérymi aktualnie mierzy sie dana spotecznosc.
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przez Rzad? pod lupa znajduje sie rynek mieszkan, czy —
szerze] — tzw. polityka mieszkaniowa. Debata zapoczatko-
wana przez aktualne przywddztwo polityczne oznacza, iz
— jako spoteczenstwo — szukamy aktualnie (w roku 2016)
odpowiedzi na pytanie, czy istniejacy sposob zapewniania
obywatelom odpowiednich warunkéw mieszkaniowych jest
dobry (czyli moralny?). Co wazne — odpowiadajac krytycz-
nie, jednocze$nie poszukujemy usprawnien tego rynku,
planujac odpowiednie interwencje. I mamy nadzieje, ze re-
alizacja tych interwencji poprawi sytuacje.

W podobny spos6b mozna podjaé rozwazania nad kazdym
w zasadzie elementem spolecznego (czy relacyjnego) funk-
cjonowania czlowieka. Trzeba bowiem pamietaé, ze relacje
gospodarcze — rozumiane jako relacje prowadzace do zawigza-
nia transakcji wymiany — sa_podzbiorem relacji spotecznych.
Wymiana gospodarcza nie jest celem samym w sobie, a raczej
srodkiem. I podobnie nalezy spojrze¢ na innowacje — spolecz-
noéci wdrazaja innowacje, poniewaz chca osiagnaé pewne
konkretne cele; 1 nie sq to jedynie cele gospodarcze. Wykra-
czaja_daleko poza nie w §wiat potrzeb i relacji spolecznych.
Zatem ocena innowacji (a takze prowadzonej polityki innowa-
cyjnej) powinna by¢ uzalezniona od tego, w jakim stopniu cele
spoteczne zostaly dzieki niej zrealizowane.

W dalszych czesciach tego tekstu sprobuje odpowiedzieé
na pytanie, jak mozna inspirowac¢ powstawanie takich inno-
wacjl, ktore gwarantuja rozwdj spoteczny. Aby tego dokonaé
przedstawie, po pierwsze, argumenty, ktore przemawiaja, za
tym, iz istnieje potrzeba ciaglego uspoteczniania gospodarki
wolnorynkowej. Przez termin ,,uspoleczniania gospodarki” ro-
zumiem ,ciagle jej dostosowywanie do potrzeb spoleczenstwa”
czy ,sprawianie, aby byla ona przyjazna dla rozwoju spotecz-

2 Chodzi tu o program ,Mieszkanie Plus”, ktéry jest reklamowany jako
wsparcie obywateli w ich dazeniu do uzyskania godnych warunkow
mieszkaniowych po korzystnych cenach.
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nego”’; nie — jak moze si¢ wydawacé — zamienianie prywatnej
formy wilasnoS$ci kapitalu w socjalna, czy skupienie wylacznie
na problemach potocznie uznawanych za tzw. spoteczne (czy-
li bieda, wykluczenie spoleczne, alkoholizm etc.). Ten proces
ciaglego uspoleczniania gospodarki jest potrzebny, by podmio-
ty, ktére realizuja spontaniczna dzialalno$é w jej ramach, nie
prywatyzowaly zyskéw, upubliczniajac jednocze$nie koszty
swojej dzialalnoéci. Nastepnie jako przyktad oméwie zadania
instytucji publicznej — Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentéw, ktéra koryguje dzialania firm pilnujac, aby wol-
norynkowa gospodarka nie niszczyta samej siebie 1 — w mojej
ocenie — realizuje postulat ,uspoteczniania gospodarki”. Jed-
nocze$nie poddaje pod rozwage teze, iz aktualnie instytucje
tego typu — instytucje regulujace 1 kontrolujace — nie sa wy-
starczajace, aby gospodarki mogly stawac sie jeszcze bardziej
uspotecznione, 1 aby wkraczaly na nowy poziom rozwoju. Ta
kontrola jest niezbedna, jednak réwnie mocno potrzeba in-
stytucji wspierajacych rozwdj przedsiebiorczo$ci nowego typu
— takich, ktére rozwijaja innowacje nastawione nie tyle na za-
rabianie, co na dtugoterminowa, poprawe jakoéci zycia obywa-
teli. Takie podmioty juz dziataja 1 odnosza swoje sukcesy —jest
nim na przyktad finski Fundusz SITRA, ktérego zadaniem
jest zapewnianie lepszej przyszioéci obywatelom Finlandii.
SITRA czyni to wykorzystujac mechanizmy rynkowe, ktére
sa, przez nia ,naginane” do stuzenia wszystkim obywatelom
— nie tylko zarzadom bogacacych sie firm. W ostatniej czesci
zaproponowane] analizy, na podstawie Funduszu SITRA opi-
sze model aktywnej interwencji, ktorego przydatnos¢ warto
rozwazy¢ takze na gruncie polskim — szczegdlnie w kontek-
Scie aktualnych dyskusji o tym, jak promowac 1 gwarantowac
taki rozwdj, ktory jest spotecznie odpowiedzialny?.

3 W roku 2016 rzad polski przyjmie Strategie na rzecz Odpowiedzialne-
go Rozwoju jako podstawowy dokument strategiczny, majacy zapewnic
zréwnowazony 1 odpowiedzialny rozwdj polskiej gospodarki.
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OCENA, KOREKTA I REGULACJA
SPONTANICZNEGO DZIAL.ANIA

Kluczem do oceny, czy dane dzialanie, przedsiewziecie
biznesowe, czy innowacja jest zgodne z potrzebami czltowie-
ka, jest zrozumienie jego efektéw, spotecznego wpltywu oraz
okreslenie, na ile sg one spdjne z celami 1 potrzebami danej
spotecznosci. OczywiScie, kiedy mowa o celach, wazne jest
okreslenie, kto 1 na jakim poziomie je wyznacza. Inna bedzie
perspektywa mikroekonomiczna — zwiazana z zarzadza-
niem konkretnym przedsiebiorstwem — inna makroekono-
miczna —odnoszaca sie do gospodarki panstw czy wiekszych
wspolnot gospodarczych — a jeszcze inna bedzie perspekty-
wa spoteczna. Wlasnie ta ostatnia perspektywa w niniej-
szym tekScie ma znaczenie zasadnicze, poniewaz bedzie
ukierunkowywata myS$lenie 1 analize w strone proby odpo-
wiedzi na pytanie, jakie przetozenie na cate spoteczenstwo
maja konkretne innowacje. Do jakiego stopnia innowacyjne
rozwigzania wspieraja jego holistyczny rozwdj, a w jakim
stopniu utrwalaja zjawiska spotecznie niepozadane.

Ekonomiéci zajmujacy sie sprawami publicznymi wy-
pracowali okres$lona terminologie, ktéra pomaga przelo-
zy¢ perspektywe indywidualng na perspektywe spoteczna.
Moéwi sie o tzw. efektach zewnetrznych danego dziatania,
czy danej transakeji — moga byé one zaréwno pozytywne,
jak 1 negatywne. Wyjasniajac ten fenomen w pierwszym
polskim podreczniku do ekonomii kultury pisatem:

Przykladem negatywnego efektu zewnetrznego jest
zanieczyszczenie powietrza bedace skutkiem wypro-
dukowania 1 przekazania energii do odbiorcy indywi-
dualnego. Konsument zyskuje energie, za ktéra pla-
ci, jednak jego prywatny zysk skutkuje odpowiedniag
iloécig szkodliwych substancji wyemitowanych do at-
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mosfery. Prywatny zysk staje sie jednoczeénie szko-
da, spoleczna Nalezy podkreshc ze konsument nie
kupuje zanieczyszczenia — zanieczyszczenie jest ze-
wnetrznym efektem umowy na dostarczenie energii
zawarte] miedzy nim a producentem. Indywidualne
umowy zawierane przez konsumenta moga by¢ réw-
niez przyczyna pozytywnych efektéw zewnetrznych.
Przyktadowo, kiedy kto$ samodzielnie podejmuje
decyzje o tym, zeby podnieéé swoje kwalifikacje za-
wodowe 1 realizuje w tym celu dodatkowe studia czy
kurs, zwykle jego podstawowa motywacja jest roz-
wo0) kariery. Jednak dzieki temu, ze osoba ta zyskuje
nowe kompetencje, efektywniej pracuje, czyli — w uje-
ciu ekonomicznym — wytwarza wiecej wartosci. Bez-
posrednio korzysta na tym ona i firma, ktéra jednak
dzieki rozwojowi moze np. tworzy¢ nowe miejsca pra-
cy, zmniejszajap bezrobocie. Dodatkowo osoba, kté-
ra zaczyna WIQCG}] zarabiad, staJe sie aktywniejszym
konsumentem 1 stymuluje poziom produkcji innych
firm, czyli w ujeciu szerszym — wzrost gospodarczy”.

Negatywne efekty zewnetrzne stajq sie zwykle przed-
miotem zainteresowania spoteczenstw, kiedy ich skala za-
czyna by¢ zastraszajaca. A 1 wtedy radzenie sobie z nimi
wymaga wielkiego wysitku 1 determinacji — nic nie dzie-
je sie automatycznie. Zanieczyszczenie powietrza wydaje
sie nam dzisiaj problemem wymagajacym natychmiasto-
wej interwencji, jednak w 2016 roku Krakow ciagle miesci
sie w pierwszej pietnastce najbardziej zanieczyszczonych
miast w Europie. Podobne problemy ze smogiem maja tak-
ze inne polskie miasta. I cho¢ o tym wiemy, nie jesteémy
w stanie — jako spoteczenstwo — odpowiednio na ten pro-
blem zareagowacé. Nalezy zwroci¢ uwage, ze zrddla tego
problemu leza wlasnie w dawnych innowacjach — odpowie-
dzialne sa za niego m.in. technologie pozyskiwania energii

* Kultura a rozwdj, red. J. Hausner, A. Karwinska, J. Purchla, Warszawa
2013, s. 177-178.
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z wegla, czy silniki spalinowe instalowane w samochodach.
Oznacza to, ze nie jesteSmy w stanie uspotecznic¢ tych inno-
wacjl, ktore na stale wpisaly sie w nasze rutynowe prakty-
ki stuzace rozwojowi gospodarki.

Wydaje sie jednak, iz nie podlega dyskusji, ze powin-
niSmy do tego uspolecznienia dazy¢. Nie moze ono jednak
oznaczaé — jak sygnalizowatem wcze$niej —,,usocjalnienia”,
czyli dzialania nastawionego na zapewnienie jak najwiek-
szej liczby débr 1 ustug przez administracje panstwowa.
Chodzi raczej o dopasowanie do spotecznych potrzeb. I po-
trzeba jest tutaj kategoria nadrzedna, poniewaz tylko pa-
trzac przez jej pryzmat, jesteSmy w stanie ocenié, czy dany
efekt zewnetrzny jest pozytywny, negatywny, czy moze
neutralny (jesli to mozliwe). Jednak zrozumienie tego, jaka
potrzeba jest nadrzedna w danym momencie nie jest za-
daniem tatwym. Przykladowo, dzisiaj nikt nie dyskutuje
z tym, ze potrzebujemy czystego powietrza do dobrego zy-
cia, jednak —jak mozna sie domyslaé —jako$¢ powietrza nie
byta §wiadoma potrzeba w spolecznosciach, ktore przecho-
dzity rewolucje przemystowa w XIX wieku. Zrozumienia
znaczenia 1 wagl tej potrzeby musieliSmy sie, jako spole-
czenstwo, w pewnym sensie dopracowac.

Wydaje sie takze, ze jako zasade mozna przyjaé stwier-
dzenie, 1z spontaniczne dziatanie cztowieka moze wymagacé
pewnej spolecznej korekty, kiedy spojrzymy na to dzialanie
przez pryzmat jego szerszych skutkow — w wiekszej skali
oraz w dluzszej perspektywie czasowej. Takie spojrzenie
pozwala dostrzec i zrozumieé¢ wage pewnych potrzeb ludz-
kich, ktore sa z jakiego$ powodu pomijane. I jesli ten proces
glebszego poznania rzeczywiscie ma miejsce, mozna mowic
nie tyko o rozwoju technologicznym, ale takze spolecznym
— poniewaz tylko woéwczas my$l techniczna, wynalazczo$c,
przedsiebiorczosé, czy innowacyjnosc sa przekuwane na re-
alna poprawe jakoSci zycia dla ogétu. Innymi slowy, tylko
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wowczas maksymalizowane sa spoteczne korzysSci 1 mini-
malizowane sg spoleczne koszty. W przeciwnym wypadu
korzySci sa prywatyzowane (odczuwane przez czlonkéw
waskich grup) a koszty uspoteczniane (czyli przerzucane
na cate spoleczenstwo).

INSTYTUCJE KORYGUJACE

To wtaénie dlatego powstaja réznego rodzaju insty-
tucje, ktorych zadaniem jest ciagle uspotecznianie gospo-
darki. Przykladem takiej instytucji jest Urzad Ochrony
Konkurencji 1 Konsumenta (UOKIK) — podobne instytucje
istnieja w zasadzie w kazdym kraju rozwinietym, ktore
ySuprawia” tzw. gospodarke wolnorynkowa. Jak czytamy na
stronie internetowej UOKiK:

Jako gléwne zadanie Urzedu wskazano przeciwdzia
lanie zawieraniu antykonkurency]nych porozumien
i naduzywaniu pozycji dominujacej na rynku oraz
kontrole koncentracji przedsiebiorcéw. Kompeten-
cje te byly wielokrotnie zwiekszane. Istotna zmiana
miata miejsce w 1996 roku, kiedy po reformie admi-
nistracji centralnej U[rzad] A[ntymonopolowy] otrzy-
mat swa obecna nazwe — Urzad Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéw (UOKIK). Rozszerzono przy tym za-
kres jego dzialan o ochrone intereséw konsumentdéw.
Jednoczeénie Prezesowi Urzedu podporzadkowano
Glownego Inspektora Inspekeji Handlowej®.

Instytucja ta wyrosla nie tyle z przekonania, co z kon-
kretnego do$wiadczenia, ze firmy, ktére sie rozwijaja,
moga, osiagnaé tak silng pozycje na rynku — tzw. pozycje
dominujaca — ze to one dyktowalyby warunki zaréwno in-
nym firmom, jak i konsumentom. Jak wskazuje UOKiK

5 Cytat ten zostal zapozyczony ze strony internetowej Urzedu Ochrony Kon-
kurencji 1 Konsumenta: https://www.uokik.gov.pl/historia_urzedu.php
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,pozycje dominujaca posiada podmiot, ktéry ma mozliwosé
dzialania w znacznym zakresie niezaleznie od swoich kon-
kurentéw, partneréw handlowych oraz konsumentéw. Dzie-
ki duzej sile rynkowej moze on skutecznie oddziatywacé na
rynek 1 tym samym ograniczac istniejaca na nim konkuren-
cje. Takie dzialania nie bylyby mozliwe na rynku charakte-
ryzujacym sie efektywnag konkurencja, poniewaz spotkalyby
sie ze skuteczna reakcja konkurentéow i konsumentéw”.

Jako gléwne zadanie UOKiK wskazuje sie przeciw-
dziatanie naduzywaniu dominujacej pozycji. Warto zatem
zauwazy¢, 1z samo posiadanie pozycji dominujace] przez
dana firme nie jest odbierane jako ,spoteczne zlo”. Jed-
nak jednocze$nie uznajemy, iz bycie tzw. ,dominantem”
zwieksza zagrozenie, iz dana firma zacznie zachowywac sie
w sposOb niewlasciwy, wprowadzajac praktyki sprzeczne
z interesem spotecznym.

Rozpocznijmy nasze rozwazania od stwierdzenia: to,
ze firmy rosng 1 sie rozwijaja jest niewatpliwa wartoscia
spoteczna. Dzieki temu obywatele danej spotecznoéci moga,
znajdowaé zatrudnienie, ktére daje mozliwosé realizacji
potrzeb. Niektorzy takze twierdza, iz sama praca jest kon-
kretna potrzeba zwiazana z glebszymi potrzebami przyna-
leznoéci 1 przydatnoéci spolecznej. Jednak firma ma istnied,
aby realizowaé potrzeby swoich konsumentéw (a zatem
konkretnych grup spotecznych) 1 czynié¢ to w sposéb odpo-
wiedzialny (sic!). Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktérej —jako
szeregowy obywatel — toczymy spor z gigantyczna, korpo-
racja zatrudniajaca, sztab prawnikéw. Od poczatku tej bi-
twy jesteSmy na przegranej pozycji. Dlatego potrzebna jest
zewnetrzna instytucja publiczna, ktéra bedzie w stanie
,uspoteczni¢” zachowanie firmy w sytuacji, kiedy ta bedzie
realizowa¢ nieuczciwe praktyki. Warto takze dodaé, iz
przekonanie o tym, ze firma, ktéra posiada pozycje dominu-
jaca, bedzie prowadzi¢ nieuczciwe praktyki, nie jest tylko
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zalozeniem teoretycznym. To przekonanie oparte jest na
wiedzy ptynacej z do$wiadczenia i obserwacji tego, jak rze-
czywiScie dziatajq sity rynkowe. Bycie dominantem wiaze
sie — po prostu — z doéwiadczaniem zbyt duzej presji, ktora
wywierana na decydentéw danej firmy czesto prowadzi do
zachowan niepozadanych, jak:

1.

Praktyki cenowe polegajace na bezposrednim lub
po$rednim narzucaniu nieuczciwych cen lub wa-
runkéw umoéw (np. cen razaco niskich, odleglych
termindéw platnosci).

. Sztuczne ograniczanie wielko$ei produkeji lub po-

dazy produktu ze szkoda dla partneréw handlo-
wych 1 konsumentéw.

Dyskryminacja, czyli stosowanie w umowach
z partnerami handlowymi uciazliwych lub niejed-
nolitych postanowien, stwarzajacych im zréznico-
wane warunki konkurencji.

Stosowanie uméw wigzanych, uzalezniajacych za-
warcie umowy od przyjecia lub spelnienia przez
druga strone innego $wiadczenia.

Ograniczanie rozwoju konkurencji polegajace na
przeciwdzialaniu ksztattowaniu sie warunkéw nie-
zbednych do powstania badz rozwoju konkurencji.
Narzucanie uciazliwych warunkéw umoéw przyno-
szacych przedsiebiorcy nieuzasadnione korzys$ci.
Podziat rynku wedlug kryterium terytorialnego,
asortymentowego lub podmiotowego®.

Przyktad UOKiK-u (i podobnych instytucji na catym
Swiecie) pokazuje, ze w krajach, ktore chca prowadzi¢ go-
spodarke wolnorynkowsa istnieje gleboko zakorzenione

5 Powyzsze praktyki zostaly wymienione w tzw. ustawie antymonopolowej,
ktéra reguluje kompetencje UOKiKu, oraz sankcjonuje pewne pojecia
pozwalajace na lepsze rozumienie dynamiki gospodarki wolnorynkowej.
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przekonanie, iz aby dzialalno§¢ gospodarcza mogta przyno-
si¢ korzyséci mozliwie szerokim grupom, musi by¢ sprzegnie-
ta z jej spoleczna kontrola. Innymi stowy — doéwiadczenie
niekontrolowanej dziatalno§ci rynkowej pokazato, ze wolny
rynek przejawia tendencje do autodestrukcji i1 jedynie
sprzezenie go z procesem ciaglego uspoleczniania pozwoli
zachowac nie tylko jego efektywno$é, ale przede wszystkim
spoteczna uzytecznose.

UOKIK jest jednak przykladem nadzoru i kontroli.
Tworzy on mechanizm pozwalajacy na obserwacje rynku
1 reakcje w odpowiednim momencie. Trudno zatem bylo-
by powiedzieé, iz UOKIK inspiruje powstawanie innowacji
spotecznych — czyli takich nowych rozwiazan, ktére mini-
malizowalyby negatywne efekty zewnetrzne rozwiazujac
szeroka, game probleméw. Uzywajac bardziej kolokwial-
nych poréwnan mozna by powiedzieé, ze UOKIK jest bar-
dziej recenzentem spontanicznych dziatan inicjowanych
przez firmy, anizeli inspiratorem. Jest jednak dowodem na
to, ze ciagle uspotecznianie gospodarki musi mie¢ miejsce.

INNOWACJE I INNOWACJE SPOLECZNE
— NOWE SPOJRZENIE INSTYTUCJONALNE

Wydaje sie, iz w dzisiejszych czasach potrzebne jest co$
wiecej niz mechanizmy kontroli, aby czyni¢ kapitalizm bar-
dziej moralnym. W rozwinietych gospodarkach pojawia sie
potrzeba, aby uwage 1 kreatywna energie innowatoréw (czy
przedsiebiorcéw) skierowaé na te plaszczyzny zycia, ktore
wymagaja dalszego uspoteczniania poprzez minimalizowa-
nie negatywnych efektow zewnetrznych (czy spolecznych
kosztow). Na przyklad — jak opracowac 1 wdrozy¢ rozwia-
zanie, ktore z jednej strony zaspokoi wszystkie te potrzeby,
ktore zaspokaja kupno samochodu, a z drugiej nie przyniesie
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efektu w postaci emisji pytow 1 gazéw cieplarnianych do
atmosfery? Podobne wyzwania dotycza zaspokajania po-
trzeby ciepla w pomieszczeniach, jak 1 elektrycznosci. Sa to
najbardziej powszechne wyzwania, nad rozwigzaniem kto-
rych juz dzi$ pracuje wiele kreatywnych zespotéw na calym
Swiecie. Do§¢ przytoczy¢, ze w Portugalii w 2014 roku 63%
zapotrzebowania na energie elektryczna, zostato zaspokojo-
ne przez energie wytworzong z tzw. odnawialnych Zréodet
(OZE), ktorych negatywne efekty zewnetrzne sa relatywnie
niskie. Z kolei w maju 2016 roku caloéé zapotrzebowania
na energie zostata zaspokojona przez OZE przez cztery dni
z rzedu.

Okazuje sie zatem, ze przy odpowiedniej determinacji
mozna osiagaé¢ sukcesy we wprowadzaniu innowacji biz-
nesowych, ktére maja znaczacy pozytywny wplyw na spo-
leczenstwo. Jednak warto nadmienié, iz zmiana ta byla
mozliwa dzieki publicznej interwencji. Portugalski rzad ja-
sno zarysowal swoje cele — a zatem spoteczne cele Portugalii
w zakresie energetyki — 1 poprzez serie programow inspiro-
wat portugalskich przedsiebiorcéw, aby probowali zmieniaé
aktualne rozwigzania na te bardziej adekwatne spotecznie.
Przykladowo, w zakresie rynku ciepta stosowano dotacje
na inwestycje kapitalowe na tworzenie ciepta przy wyko-
rzystaniu odnawialnych Zrédel energii. Te dzialania rza-
du portugalskiego pomogly przedsiebiorcom poradzi¢ sobie
z niepewnosciami 1 ryzykiem. Umozliwilo to podjecie przez
nich wyzwania stworzenia caltkiem nowego — bardziej odpo-
wiedzialnego spolecznie — systemu energetycznego. To dzia-
lanie wladzy panstwowej tchnelo nowego ducha w przemyst
produkeji 1 dystrybucji ciepta i energii w Portugalii.

Na $wiecie maja réwniez miejsce innowacje spolecz-
ne, ktore dzieja sie oddolnie — bez zewnetrznej stymulacji.
Sa one napedzane przez osoby o odpowiednim nastawieniu
1 spolecznej wrazliwosci. Jedng z najbardziej popularnych
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inicjatyw tego typu jest przedsiewziecie Grameen Bank,
uruchomione przez prof. Muhamada Yunusa, okreslane po-
tocznie jako ,bank dla biednych”. Profesor Yunus otrzymat
w roku 2006 Pokojowa Nagrode Nobla za ,wysitki w kre-
owaniu rozwoju spolecznego 1 gospodarczego w sposob oddol-
ny”. Sam bank byl pomystem na linie kredytowe otwierane
na niewielkie kwoty, aby wspomoéc przedsiewziecia bizne-
sowe prowadzone w skali mikro. Okazalo sie, iz niewielkie
kwoty uruchamiane w ten sposéb pozwalaja na rozwdj ro-
dzinom 1 spoteczno$ciom zyjacym w ubodstwie. Jednocze$nie
— co wazne w dyskusji o innowacjach spotecznych — przed-
siewziecie to nie bylo przedsiewzieciem charytatywnym,
a zostalo zbudowane na mechanizmie stricte biznesowym.
Bank zarabia na pozyczkach i dzieki temu moze kontynu-
owac swoja dziatalno$¢ 1 sie rozwijaé. Czyli okazuje sie, ze na
dobru spotecznym (na pomocy biednym) tez mozna zarabiac.

Od czasu, kiedy rozpoczal dzialalnoéé Bank Grame-
en (rok zalozenia 1976), powstalo wiele przedsiewziec
biznesowych nastawionych na osiaganie dobra spolecznego.
W czerwceu tego roku (2016) jedno z najbardziej wptywowych
mediéw biznesowych Business Insider stworzyto liste 100
firm, ktére (jak to zostalo okre§lone) ,przekraczaja grani-
ce kapitalizmu 1 tworza, warto$é, ktéra poddaje w watpli-
wos¢ idee tego, jak nalezy postrzegaé sukces biznesowy”.
Jak widaé, przedsiewziecia o ,skrecie” spolecznym, lecz
zacieciu biznesowym, sg ocenianie przez analitykow biz-
nesowych jako co§, co wybiega poza ramy tradycyjnego ka-
pitalizmu. W pewnym sensie te przedsiewziecia moga by¢
postrzegane jako kontynuowanie idei biznesu spolecznie
odpowiedzialnego, jednak nalezy stwierdzié, 1z wyznaczaja,
one zdecydowanie nowa jako$¢. Biznes spotecznie odpowie-
dzialny kojarzy sie z dzialalnoScia, ktéra przynosi dodatkowe
koszty wzgledem podstawowego modelu biznesowego danej
firmy. Tymczasem innowacje spoteczne to przedsiewziecia,
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ktore zarabiaja wlaénie ze wzgledu na swoja, spoleczng od-
powiedzialno§é, czy wrazliwo$é. Ta wrazliwosé tworzy pro-
dukty o wartoséci biznesowej — 1 jest to znaczaca zmiana.
Nalezy jednak pamietac, ze Grameen Bank, czy zadna inna
tego typu inicjatywa, nie jest nigdy dana raz na zawsze. Hi-
storia znala juz wiele inicjatyw, ktére w poczatkowych fa-
zach rozwoju mogty zostaé¢ okreslone jako ,spoteczne”, ale
pézniej ich funkcjonowanie zdominowala cheé¢ zwiekszania
zyskow kosztem spotecznos$ci. Warto z takiej perspektywy
spojrze¢ na przyktad na historie rozwoju bankéw w ogdle —
w koncu w poczatkowej fazie wzrostu sektora bankowego,
w nowozytnych miastach wtoskich, przyczynialy sie do roz-
woju calych lokalnych spotecznoéci.

Na liscie przedsiewzie¢ nagrodzonych przez Business
Insider wiele jest godnych uwagi 1 propagowania, np.: ta-
nie o$wietlenie zasilane energia sloneczna, ktére moze
zastapi¢ tradycyjne lampy naftowe weiaz uzywane w wie-
lu krajach rozwijajacych sie. Liczbe ludzi zyjacych w go-
spodarstwach domowych, gdzie nie ma dostepu do taniej
1 stabilnej energii, ocenia sie aktualnie na 2 miliardy. Ta
liczba wskazuje na wielko$¢ tego rynku 1 jednocze$nie jego
warto$¢ biznesowa — osoby te aktualnie korzystaja wia-
$nie z lamp naftowych, a wiec muszg zakupié lampe, oraz
stale uzupelniaé¢ paliwo naftowe. Korzystanie z tego typu
oéwietlenia jest niebezpieczne 1 niejednokrotnie doprowa-
dza do tragedii. Firma d.light zatozona przez wolontariu-
sza Korpusu Pokoju Sama Goldmana, produkuje tanie
lampy, ktére w catoéci sa zasilane przez energie stoneczna,.
Na dzien dzisiejszy firma sprzedata ponad 12 milionéw
swoich produktéow w 62 krajach $wiata, wplywajac pozy-
tywnie na jako$¢ zycia ok. 60 mln os6b, nie generujac przy
tym znaczacych kosztow spotecznych.

Wspomniana lista zawiera wiecej podobnych przykla-
déw 1 powinny ja przestudiowac osoby interesujace sie tym,
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w jaki sposob przekraczane sa dzisiaj granice kapitalizmu,
co wplywa na to, ze staje sie on jednocze$nie bardziej mo-
ralnym. Okazuje sie, ze wraz z historiami sukceséow tych
przedsiewziec ro$nie pula inwestorow — a zatem ,,rasowych”
kapitalistow — zainteresowanymi inwestycjami w podobne
przedsiewziecia. Ten ruch zyskal nawet juz swoja nazwe
na tzw. rynkach kapitalowych — Social Impact Investing
(inwestowanie w oddzwiek spoteczny). Jedna z takich firm
inwestycyjnych jest fundusz inwestycyjny Grey Ghost
Ventures, ktory wspart m.in. d.light. Na stronie fundu-
szu czytamy, iz firma zainwestowala w spoteczne innowa-
cje juz ponad 125 milionéw dolaréw. Jej filozofia wyraza
sie w przekonaniu, iz ,trwale 1 zréwnowazone inwestycje
oparte o podejScie rynkowe sa kluczem do rozwiazywania
najbardziej palacych kwestii spotecznych”. A zatem firma
ta ma niejako wpisane w swoje DNA taczenia inwestycji
kapitalowych z wyzwaniami i potrzebami spotecznymi.

Bank J.P. Morgan razem z Global Impact Investing
Network obliczyli, iz w 2014 roku ok. 46 miliardéw do-
laréw krazylo w Swiecie — nazwijmy to — inwestowania
spolecznego. Inny biznesowy gigant medialny — Forbes —
powoluje sie na szacunki, ze pula ta moze sie zwiekszy¢ do
500 miliardéw do 2019 roku, a ostatecznie osiagnaé kwote
3 trylionéw dolaréow. Forbes przypomina przy tym rewolu-
cje, jakiej dokonato powstanie 1 rozwéj prywatnych inwe-
stycji kapitalowych w latach 80. XX wieku:

Kiedy rynek prywatnych inwestycji kapitalowych
,2wybuchl” w latach 80., zmienil oblicze przedsiebior-
czoéci, globalnej gospodarki 1 naszych spoleczenstw
na lepsze. Nowe produkty 1 ustugi zalaly rynek. A sila
konkurencji wplyneta pozytywnie na jakos¢ 1 wyso-
kos¢ cen’.

7 R. Cohen, M. Bannick, Is Social Impact Investing The Next Venture
Capital?, Forbes, http://www.forbes.com/sites/realspin/2014/09/20/is-
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Teraz zastanawia sie on, czy rosnacy rynek inwesty-
cji spotecznych w podobny sposéb zmieni oblicze ubdstwa,
przestepczoscl, bezdomnosci, edukacji, energii 1 innych pa-
lacych problemoéw spotecznych, z ktorych istnienia, skali
1 wagl zaczynamy dopiero zdawacé sobie sprawe dzisiaj.

GRUNT POLSKI A FINSKI PRZYKEAD

Forbes jest przekonany, iz w inwestowaniu spotecz-
nym tkwi olbrzymi potencjat. Tyle ze potencjal ten musi
zostaé obudzony. Przekladajac to na jezyk doslowny, na-
lezaloby powiedzieé, iz uwaga i energia oséb kreatywnych
1 przedsiebiorczych musi zostaé skierowana na szukanie
odpowiedzi na pytanie inne, niz ,jak zarabia¢”. To pytanie
mogloby brzmieé — ,jak zarabia¢ odpowiedzialnie?”, albo
— byé moze bardziej wlasciwie — ,jak zarabiaé, rozwigzu-
jac problemy spoleczne?’. WymyS$lenie sposobéw 1 modeli
biznesowych jest w tej dziedzinie wyzwaniem wyjatkowym
— nie wystarczy bowiem sprzedawaé przystowiowa, wode
z cukrem — dany produkt musi byé¢ powigzany z realnymi
potrzebami spolecznymi 1 pewna, spoleczng misja. Przed-
siebiorcy tego typu musza by¢ zatem nie tylko dobrymi
biznesmenami, ale takze analitykami rzeczywistosci spo-
lecznej. Zinstytucjonalizowanie takiego podejScia wymaga
do$¢é znaczacej zmiany kulturowe;.

Gdy kto$ pierwszy raz ustyszy o istnieniu rynkéw ka-
pitatowych, ktore stawiajg sobie za cel inwestycje w ulep-
szanie rzeczywistoSci spotecznej, naturalnie zadaje sobie
pytanie — polaczone z watpliwo$ciami — na ile mozna dzia-
lalnoé¢ tego typu obudzié¢ do zycia w warunkach polskie)
gospodarki. Trzeba przy tym pamietac, iz nawet rynek

social-impact-investing-the-next-venture-capital/2/#3fb2e1{86eb2 [do-
step: 30.09.2016].
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ytradycyjnych” prywatnych inwestycji kapitalowych jest
w Polsce na bardzo wczesnym etapie rozwoju.

Aby udzieli¢ na to pytanie odpowiedzi, ktora pozwo-
li mie¢ nadzieje co do spotecznej przysztosci Polski, nale-
zy rozbudzi¢ wéréod obywateli 1 inwestorow Swiadomosé
w zakresie innowacji spolecznych, czy — szerzej — biznesu
odpowiedzialnego. Publiczna debata na ten temat pozwoli
rozpoznaé¢ mozliwosci 1 sposoby inspirowania energii dla in-
nowacji spotecznych, a to zwiekszy szanse na wprowadzenie
rozwiazan systemowych (licze, iz ten tekst zostanie odczy-
tany jako glos w takiej wladnie dyskusji). Pewnej konkret-
nej inspiracji dostarcza tu dziatalno$é finskiego funduszu
SITRA. W Finlandii — podobnie jak w Portugalii w dziedzi-
nie rozwoju ,,zielonej” energii — odpowiedzialno$é¢ za inspiro-
wanie powstawania innowacji spolecznych wzial na siebie
rzad powotujac do zycia SITRA. Fundusz ten zostal urucho-
miony juz w roku 1967 a jego zadaniem bylo promowanie
stabilnego 1 zréwnowazonego rozwoju, wzrostu gospodarcze-
go oraz miedzynarodowej konkurencyjnosci i wspdtpracy.
Co ciekawe w roku 1991 zostal on w pewnym sensie wypro-
wadzony poza strukture administracji publicznej i1 zaczat
funkcjonowaé jako niezalezna jednostka, ktéra odpowiada
bezposérednio przed finskim parlamentem. W praktyce prze-
klada sie to na fakt, iz to wlasnie parlament przyjmuje jego
sprawozdania, a takze powoluje zarzad.

Warto podkreslié, ze — w przeciwienstwie do UOKiK-u
— nie jest to instytucja kontrolujaca dzialania gospodar-
cze, lecz promujaca powstawanie nowych 1 innowacyjnych
przedsiewzieé¢ poprzez inwestowanie w przedsiewziecia biz-
nesowe 1 w innego rodzaju interwencje spoleczne — czesto
sq to inwestycje wysokiego ryzyka, jednak trzeba pamietac,
1z tylko inwestowanie w tego typu przedsiewziecia moze
promowac innowacyjnosc. Jak mozna przeczytac na stronie
internetowej SITRA: ,nasza strategia zawiera kreowanie
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nowych pomyslow na to, czym jest dobre zycie, szukanie
modeli operacyjnych, ktére przyczynia sie do budowania
nowego spoleczenstwa, oraz wspieranie zréwnowazonych

operacji biznesowych”.

Priorytety inwestycyjna finskiego funduszu SITRA

Nazyv a priorxt etu Rozwinigcie
inwestycji

Wzmacnianie Celem dziatan uruchamianych w ramach tego

spoleczenstwa priorytetu jest wptywanie na rozwdj administracji
publicznej zorientowanej na potrzeby czlowieka.
Srodkami do tego celu jest rozwd) umiejetnosci
przywoédezych wérdd pracownikéw administracji
publicznej oraz stymulowanie wspdtpracy miedzy
réznymi galeziami administracji. Z drugiej
strony ten priorytet jest rowniez nastawiony na
wzmacnianie kompetencji obywateli w zakresie
chronienia swoich intereséw w sposéb oddolny.

Madre Celem tego priorytetu jest tworzenie warunkéow

wykorzystanie dla powstawania bizneséw, ktore funkcjonuja

zasobow oraz w oparciu o madre wykorzystywanie zasobow

spoleczenstwo naturalnych oraz przyczyniaja sie do ograniczenia

neutralne weglowo | emisji dwutlenku wegla do atmosfery. W gre
wchodzi tutaj inwestowanie w tzw. zielona
gospodarke, czy promowanie odpowiedzialnych
sposobéw konsumpcji.

Nowy charakter Priorytet ten jest nastawiony na promocje 1 rozwaj

pracy oraz nowych modeli zatrudnienia, nowych praktyk

zréwnowazona wykonywania pracy (nowych zawodow) oraz

gospodarka nowych sposobéw finansowania pracy.

Zrédlo: http://www.sitra.fi/en/about-sitra

W roku 2012 SITRA przyjeta 3 podstawowe kierun-
ki inwestowania kryjace sie pod tytulami: 1) wzmacnianie
spoteczenstwa, 2) madre wykorzystanie zasobéw oraz ze-
rowa emisja dwutlenku wegla, 3) nowy charakter pracy
oraz zréwnowazona gospodarka. Jak widaé, sa to tematy
bardzo ambitne (wyjasniam je w tabeli ponizej), jednak
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réwniez bardzo adekwatne do wyzwan, jakie stawia przed
nami wspolczesnosé. Jednoczednie widaé takze, 1z jest to
tematyka, ktéra promuje powstawanie innowacji, bizne-
sow, czy — w koncu — catych sektoréw gospodarki, ktérych
zewnetrzne koszty funkcjonowania sa minimalne.

Analizujac powyzsze priorytety i aktualne dziatania
SITRA, mozna powiedzieé, iz fundusz ten dazy z jednej
strony do rozwoju gospodarki, ktéra okreSla sie mianem
okreznej (z ang. circular economy). Jest to gospodarka,
w ktérej kazdy zuzyty zasob, czy zuzyte dobro bedzie mo-
glo zostaé powtdrnie wykorzystane w procesie produkeji.
Ideq jest tutaj stworzenie systemu produkeji i konsumpcji,
w ktorym nie istnieja odpady, poniewaz kazdy z nich sta-
je sie od razu elementem produkcji. Doskonalym przykta-
dem unaoczniajacym, jak moze funkcjonowaé¢ gospodarka
okrezna, jest tkanina polarowa produkowana z plastiku —
wiele firm uzywa do tego zuzytych plastikowych butelek
typu PET. Przyklad ten pokazuje synergie pomiedzy prze-
mystem napojow sprzedawanych w plastikowych butel-
kach a przemystem odziezowym. Powstawanie innowacji
laczacych w ten spos6b rézne galezie gospodarki promuje
SITRA. I trzeba powiedzied, iz ta instytucjonalna promo-
cja jest potrzebna w stopniu nie mniejszym, niz rzadowe
wsparcie obronnosci USA bylo potrzebne do opracowania
systemu nawigacji GPS.

Jednak SITRA wchodzi réwniez w problematyke znacz-
nie szersza—w mys$lenie na temat tego, jak powinno wygladac
dobre zycie w przysztosci. W konsekwencji opracowuje
pomysty 1 strategie, ktére moga poméc przyblizy¢ Finlandie
do osiagania tego ambitnego celu. Raport z funkcjonowania
SITRA w roku 2014 (wersja za rok 2015 nie zostata jeszcze
opublikowana) wskazuje, 1z podjete przez Fundusz dzialania
przyczynily sie do uchwalenia ustawy o e-autentyfikacji, kto-
ra wplywa na bezpieczenstwo dzialan w sieci podejmowanych
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przez obywateli Finlandii. SITRA miata takze swéj udziat we
wprowadzeniu bardziej egalitarnego modelu finansowania
ushug socjalnych oraz medycznych, umozliwiajac sprawie-
dliwy do nich dostep. SITRA weszla takze w partnerstwo
z wieloma przedstawicielami przemystu 1 powotata do zycia
Rade Przywddztwa Klimatycznego, ktéra bedzie rozwijaé
dzialania zwiazane z tzw. ,,zielona” energia. Ponadto — co by¢
moze jest najwazniejsze — pozostaje aktywnym inwestorem
w ok. 40 funduszach inwestycyjnych wspierajacych przed-
siewziecia biznesowe nastawione na osiaganie zyskow spo-
lecznych. Co ciekawe SITRA nie jest finansowana z budzetu
panstwa — przynajmniej nie wprost. Jej finansowanie oparte
jest o kapitat zelazny. Innymi stowa SITRA musi tak obracaé
raz danym jej kapitalem, aby pozyskiwaé zwrot pozwalaja-
cy jej na finansowanie swojej aktywnosci. W roku 2014 zysk
z obrotu kapitatem byt na poziomie 9,3%, co nalezy ocenié
bardzo pozytywnie, biorac pod uwage aktualna sytuacje go-
spodarcza. Ten model finansowania jest niezwykle ciekawy
1 bardzo innowacyjny, zwlaszcza w odniesieniu do sytuacji
w Polsce. Wymaga réwniez znacznych kompetencji od za-
rzadu, ktéry podejmuje decyzje inwestycyjne duzego ryzyka.
Jak widaé, moga to by¢ decyzje skuteczne finansowo 1 jedno-
cze$nie dobre spolecznie.

Przyktad SITRA to niezwykle ciekawa ilustracja in-
stytucji, ktéra — w mojej ocenie — moze byé oceniona jako
instytucja urzeczywistniajaca koncepcje spotecznej gospo-
darki wolnorynkowej 1 moralnego kapitalizmu jednocze-
énie. Wykorzystuje ona bowiem mechanizmy rynkowe,
jednak celem jej nie jest maksymalizacja zysku, a promo-
wanie lepszej przyszlosci dla Finlandii poprzez wspiera-
nie powstawania innowacji, ktére maja swdj pozytywny
spotecznych oddzwiek. Inspiruje indywidualnych innowa-
torow 1 wspiera powstawanie biznesOéw spolecznie wraz-
liwych budujac gospodarke, ktéra przekracza granice
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tradycyjnego kapitalizmu. SITRA dziata przy tym ze zro-
zumieniem, ze jej dziatalno§é jest dziatalnos$cia wysokiego
ryzyka, a zatem czesto narazonym na ,porazki’. Ryzyko
porazek wystepuje zawsze, w kazdym biznesie. W wypad-
ku SITRA jest wpisane w kalkulacje finansowe tej insty-
tucji. O ile pomysty dofinansowane przez SITRA, ktore nie
osiagna sukcesu, nie wyprodukuja tez znacznych kosztéw
zewnetrznych (bo zatrzymaja sie na malej, prototypowej
skali), o tyle jeden na 100 pomystow ,trafionych” przyniesie
duza spoleczna zmiane. ,,Porazki” sa niezbedna inwestycja
w to, by wynalez¢ jeszcze lepsze modele dla wspélzycia go-
spodarczego zgodnego ze spolecznym interesem.

NA KONIEC

Wydaje sie, iz idea innowacji spotecznych — podobnie
jak idea moralnego kapitalizmu, czy spolecznej gospodarki
wolnorynkowej — wymaga instytucjonalnego wsparcia, by
mogla sie zmaterializowaé. Wsparcie to moze przybraé for-
me instytucji kontrolujacej, choé lepiej gdy przyjmuje forme
instytucji inwestycyjnej zachecajacej do rozwoju przedsie-
biorczosci spotecznej. Najlepiej, jesli obie te instytucje beda
dziataé jednoczesénie. Wsparcie zapewniane przez sektor
publiczny jest konieczne, aby przeprowadzi¢ konkretna
zmiane kulturowa, dzieki ktérej zmienione zostanie oblicze
biznesu, a same innowacje beda w przysztosci jeszcze bar-
dziej spolecznie uzyteczne. I wydaje sie, ze termin ,zmiana
kulturowa” jest kluczowy dla zrozumienia zawiloéci tego
wyzwania. Kazda taka zmiana wymaga odpowiedzialnego
przywodztwa, ktore okaze odpowiednia determinacje w jej
promowaniu. Przywodztwo takie powinno przy tym zrozu-
mieé¢ dwie kwestie: zmiana ta wymaga po plerwsze, inwe-
stycji w proces uczenia sie oparty o porazki oraz po drugie,
zaufania do instytucji, ktére wytlamuja sie z hierarchicznych
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uktadéw tradycyjnej administracji publicznej. Bez tych
dwoéch elementéw nie bedziemy w stanie wdrazaé¢ odwaz-
nych propozycji dzialan, a nasza gospodarka bedzie sie de-
gradowaé ze wzgledu na swoja coraz bardziej odczuwalng
anachroniczno$é. Z kolei zaufanie spoleczenstwa do insty-
tucji publicznych 1 odwazne przywéodztwo w tych instytu-
cjach pozwalajace sobie takze na porazki, to dwa elementy,
pomiedzy ktérymi wystepuje sprzezenie zwrotne — im wyz-
sza jako§¢ przywodztwa, tym wieksze zaufanie, im wieksze
zaufanie, tym wieksza odwaga przywdodcow.
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KaziMIERZ DADAK

POLITYKA PIENIEZNA
A SPOLECZNA NAUKA KoSciora

Spoteczna nauka Kosciota nalezy do dziedziny teologii
moralnej 1 nie stawia sobie za cel wypracowania konkret-
nych programéw gospodarczych!, zatem moze wydawaé
sie, ze nie ma ona wielkiego zwiazku z praktyka. Owszem,
Koscidl, w przeciwienstwie do ekonomistow, nie zajmuje
sie rozwigzywaniem biezacych wyzwan gospodarczych, po-
zostawiajac ekonomistom sprawe maksymalizacji produk-
¢ji (Produktu Krajowego Brutto), okreéla natomiast ramy
moralne dla dzialalnoSci gospodarczej, tak aby zamyst
Boga w stosunku do cztowieka moégt sie ziscié¢?. Wspélna dla
Kosciota 1 ekonomii jest kwestia sprawiedliwego podziatu
wytworzonych dobr. Podobnie dla obu nauk centralnym
punktem zainteresowania jest problem pelnego zatrudnie-
nia, za$ wspolczesna teoria ekonomii podkresla znaczenie
polityki pienieznej dla osiagniecia pelnego zatrudnienia?®.
Niniejsza wypowiedZ stanowi probe ukazania, ze ramy
prawne dziatalnosci banku centralnego maja istotne zna-
czenie dla realizacji tego podstawowego zadania.

Nauka spoleczna Koéciola opiera sie na trzech pod-
stawowych filarach: idei godnoSci czlowieka oraz zasa-

b Jan Pawet II, Encyklika Sollicitudo rei socialis (1987), 41.

2 Sobér Watykanski II, Konstytucja duszpasterska o Koéciele w Swiecie
wspbtezesnym Gaudium et spes (1965), 64. Dalej cyt.: KDK.

3 Zob. np. D. Andolfatto, A Model of U.S. Monetary Policy Before and After
the Great Recession, ,Review. Federal Reserve Bank of St. Louis” 2015,
Vol. 97, No. 3.
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dach solidarnos$ci 1 pomocniczoS§ci?. Zacznijmy zatem od tej
plerwsze) wartosci.

GODNOSC OSOBY A PRAWO DO PRACY

W adhortacji Ecclesia in America w rozdziale zatytulo-
wanym Ostateczny fundament praw cztowieka Jan Pawet 11
przypomina, ze godno$¢ osoby stanowi podstawe, na ktérej
zasadzaja sie prawa czlowieka. Wynika to z tego, ze czto-
wiek zostal stworzony na podobienstwo Boga® — co wiece)
Bog stat sie cztowiekiem, bronit i promowat godnosé¢ kazde;j
osoby ludzkiej, a w koncu oddat zycie za wszystkich ludzi®.

Z problematyka, dotyczaca godnosci osoby ludzkiej Scile
wigze sie kwestia prawa do pracy, w tym prawa do godne;j
pracy’. Papiez podkre§la, ze cztowiek realizuje siebie 1 swa
godno$¢ poprzez prace i potepia fakt, ze w wielu krajach
panuje wysoki poziom bezrobocia®. Wypada dodaé, ze Jan
Pawet II° przypomina, iz osoby niepelnosprawne takze po-
siadaja, pelnie godnosci ludzkiej 1 z tego powodu im réwniez
przyshuguje prawo do pracy. Wskazuje on na wielka role or-
ganizacji spolecznych 1 panstwa w umozliwieniu uzyskania
zatrudnienia takze tym, ktorzy sa dotknieci niepetnospraw-
noScia. Tu dochodzimy do istoty interesujacej nas kwestii
— roli panstwa w stwarzaniu odpowiednich warunkéw ku
temu, aby kazdy obywatel, w tym osoba niepelnosprawna,
miala mozliwoéci znalezienia stosownego zatrudnienia.

Zanim zajmiemy sie rola panstwa w ksztalttowaniu wa-
runkéw sprzyjajacych pelnemu zatrudnieniu, wypada zwro-

4 Jan Pawel II, Adhortacja apostolska Ecclesia in America (1999), 55. Dalej
cyt.: EiAm.
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EiAm, 54.

Ibidem.

Jan Pawet II Encyklika Laborem exercens (1981), 22. Dalej cyt.: LE.
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ci¢ uwage na fakt, ze stanowisko polskiego Papieza nie jest
jakim$ wyjatkowym pogladem, ale odzwierciedla zalozenia
nauki spolecznej Kosciota. W podstawowym dokumencie
uchwalonym podczas Soboru Watykanskiego II — konsty-
tucji duszpasterskiej Gaudium et spes, ojcowie soborowi
zawarli wszystkim znana prawde, ze praca stanowi zrédto
utrzymania cztowieka 1 jego rodziny, ale podkreslili, iz:

winniSmy nabraé przekonania, ze przez prace skla-
dana Bogu w ofierze czlowiek laczy sie z dzietem
zbawczym Jezusa Chrystusa, [...]. Stad rodzi sie dla
kazdego z nas [...] prawo kazdego do pracy; do spo-
leczenstwa natomiast nalezy, w miare zachodzacych
okoliczno$ci, pomagaé ze swej strony obywatelom
w znalezieniu sposobnoéci do odpowiedniej pracy?°.

Jest to niestychanie donioste przestanie, poniewaz Sta-
ry Testament przedstawil problem pracy jako konsekwencje
grzechu pierworodnego!!, natomiast w wyniku Odkupie-
nia poprzez 6w ,,mozol” 1 ,pot oblicza” czlowiek ma okazje
do wlaczenia sie w dzieto zbawcze Chrystusa! Tym samym,
sprawa polityki ekonomicznej, tego, czy bierze ona pod uwa-
ge stworzenie warunkow ku temu, by kazdy obywatel mégt
znalez¢ prace, czy nie, nabiera zupelnie innego wymiaru.
7 kwestii efektywnosci gospodarowania przeradza sie ona
w problem udziatu czlowieka w zbawieniu §wiata. Zatem na
osobach podejmujacych decyzje gospodarcze cigzy ogromna
odpowiedzialnoéé, albowiem nie dbajac o stwarzanie warun-
kow sprzyjajacych pelnemu zatrudnieniu, utrudniaja oni
ludziom realizacje praw 1 wolno$ci wynikajacych z przyna-
leznej im godnoSci osobowej 1 wlaczenie sie w zbawcze dzieto
Chrystusa.

10 KDK, 67.
" Rdz 3,17,19.
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Papiez Polak zauwaza, ze rola panstwa w zapewnianiu
warunkéw do pelnego zatrudnienia jest zasadnicza. W en-
cyklice Laborem exercens'? Jan Pawel II omawia kategorie
,posredniego pracodawcy”, czyli instytucji zaréwno krajo-
wych, jak 1 miedzynarodowych, majacych wplyw na sprawe
zatrudnienia wszystkich oséb zgodnie z ich mozliwoéciami.
Papiez podkresla, ze brak pracy nie jest stanem normalnym
1 apeluje, aby te instytucje podjely wszelkie starania celem
likwidacji bezrobocia. Posredni pracodawca ,ma czuwacd
nad calo$ciowym planowaniem”, otacza¢ gospodarke kom-
pleksowa troska, tak by zazegnaé niebezpieczenstwu bezro-
bocia. Trzeba podkresli¢, ze termin ,,posredni pracodawca”
jednoznacznie wskazuje na to, ze pod pojeciem ,,caloSciowe
planowanie” nie nalezy rozumieé centralnego planowania
znanego z okresu realnego socjalizmu. Panstwo nie ma
bezposrednio zatrudniaé, ale stwarza¢ warunki do pelne-
go zatrudnienia w drodze polityki makroekonomicznej, na
przyktad interesujacej nas tu polityki pienieznej. Dobitnie
Swiadczy o tym zakonczenie owego paragrafu, w ktérym
Papiez podkresla, ze ta troska ,nie moze oznaczaé¢ jedno-
kierunkowej centralizacji ze strony wladz panstwowych”s.
O tym, ze nie moze tu by¢é mowy o jakiej$ formie centralne-
go planowania Swiadczy rowniez to, ze Koscidt od wiekdéw
bronit prywatnej wlasnoéci. W encyklice Rerum novarum!
Leon XIII jednoznacznie stawia te kwestie, odwotujac sie do
Sumy teologicznej $w. Tomasza z Akwinu®.

Problem prawa do pracy najczesciej pojawia sie w kon-
teksScie sprawy robotniczej, co jest pewnym uproszczeniem.
Dla ekonomistéw przedsiebiorczos$é tez jest pewna forma
pracy 1 fakt ten nie umknat uwagi Jana Pawla II. Papiez

2 LE, 18.

3 Ibidem.

" Leon XIII, Encyklika Rerum novarum (1891), 22. Dalej cyt.: RN.

15 Sw. Tomasz z Akwinu, Suma teologiczna, Ila—Ilae, q. Ixvi, art. 2, odpowiedz.
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zalicza prawo do inicjatywy gospodarczej do praw czlowieka
1 potepia ograniczenia w tym zakresie's. Dla polskiego Pa-
pieza sprawiedliwy system spoteczny to taki, w ktorym wy-
stepuja ,,wolnos¢ pracy, przedsiebiorczosé 1 uczestnictwo"’.
W encyklice Sollicitudo rei socialis'® wolno§¢ religijna 1 wol-
nos¢ do podejmowania dziatalnoSci gospodarczej sa wymie-
niane jednocze$nie.

Zatem panstwo ma za zadanie podejmowaé starania
majace na celu utrzymanie takiego tempa rozwoju gospo-
darczego, ktore nie tylko prowadzi do petlnego zatrudnienia,
ale takze daje mozliwo§¢ rozwoju nowych firm, wykorzysta-
nia drzemiacego w spoleczenstwie potencjatu przedsiebior-
czoéci. Ten cel nalezy jednak osiagaé przy zastosowaniu
kolejnych ze wspomnianych na wstepie fundamentalnych
kategorii nauki spotecznej KoSciota — zasad pomocniczosci
1 solidarnosci.

ZASADY POMOCNICZOSCI I SOLIDARNOSCI

Zasade pomocniczo$ci zdefiniowal papiez Pius XI w en-
cyklice Quadragesimo anno'. W skrocie glosi ona, ze wladze,
powiedzmy gminy, maja zajmowac sie tylko tymi sprawa-
mi, ktére przerastaja mozliwoéci jednostki czy rodziny. Po-
dobnie, wladze powiatowe winny rozwiazywacé problemy,
z ktérymi nie radzi sobie gmina i tak dalej. Formulujac ja,
wyszedl on z zatozenia, ze pewne zadania moga by¢ sku-
tecznie spelniane tylko przez wiadze panstwowe wyzszego
szczebla, niemniej ,nienaruszalnym i1 niezmiennym pozo-
staje owo najwyzsze prawo filozofii spolecznej: co jednostka
z wlasnej inicjatywy 1 wlasnymi sitami moze zdziataé, tego

16 Jan Pawet II, Encyklika Sollicitudo rei socialis (1987), 15. Dalej cyt.: SRS.
17 Idem, Encyklika Centesimus annus (1991), 35. Dalej cyt.: CA.

18 SRS, 42.

¥ Pius XI, Encyklika Quadragesimo anno (1931), rozdz. 2, par. 5.
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jej nie wolno wydziera¢ na rzecz spoleczenstwa; podobnie
niesprawiedliwoscia, szkoda spoteczna 1 zakléceniem ustro-
ju jest zableranie mniejszym 1 nizszym spoteczno$ciom tych
zadan, ktére moga spetnic, 1 przekazywanie ich spoteczno-
gciom wiekszym 1 wyzszym. Kazda akcja spoteczna [pan-
stwa — K.D.] ze swego celu i ze swej natury ma charakter
pomocniczy; winna pomagaé czlonkom organizmu spotecz-
nego, a nie niszczy¢ ich lub wchianiaé”.

Mimo, ze Pius XI nie méwi bezposrednio o godnoSci
osoby, przytoczony wywdd jasno wskazuje na to wlasnie
zrédto jego stosunku do istoty zasady pomocniczos$ci.

Obecnie zasada ta, cho¢ bez odwolywania sie do jej ka-
tolickich korzeni, zdobywa coraz wieksze uznanie w §wiecie
ekonomii. Na przyktad Bank Swiatowy21 w swym dorocznym
raporcie wprost méwi, ze zasada pomocniczo$cl powinna
w kazdych okoliczno$ciach przyswiecaé¢ instytucjom udzie-
lajacym pomocy gospodarczej mniej rozwinietym krajom.

Katolicka nauka spoteczna zawsze podkre§lala zna-
czenie wlasnoéci prywatnej, stad tez wywodzi sie koncepcja
pomocniczosci, o czym $wiadczy powyzszy cytat z encykliki
Quadragesimo anno. Konstytucja duszpasterska Gaudium
et spes stwierdza, ze wlasno$¢ prywatna stanowi podstawe
swobd4d obywatelskich?. Niemniej nie ma ona charakteru
bezwzglednego, poniewaz jest ograniczona powszechnym
przeznaczeniem dobr ziemskich — maja one przynosi¢ pozy-
tek calej ludzkosci, a nie tylko ich wtascicielom?:. Ojcowie
soborowi przypominajg zdanie Ojcow 1 Doktoréw Koéciola,

? Ibidem.

2 Bank Swiatowy [The World Bank] World Development Report, 2000/2001
— Attacking Poverty, Washington, D.C. 2001, s. 185-186.

2 KDK, 71.

% KDK, 69. Doktadnie takie samo zdanie wyglosil wcze$niej Leon XIII bez-
posrednio przywolujac opinie éw. Tomasza a Akwinu — zob. RN, 22.
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ze w przypadku skrajnej konieczno$ci, potrzebujacy ma
prawo przywlaszczy¢ sobie wlasno$é innych?.

Zasada solidarno$ci wywodzi sie bezposrednio z przyka-
zania mitosci blizniego — §w. Jan méwi nawet o oddawaniu
zycia za bliznich®. Jan XXIII rozwaza te kwestie w encykli-
ce Mater et Magistra. Wzywa w niej do solidarnosci zarow-
no pomiedzy pracownikami i pracodawcami®, jak 1 miedzy
narodami?’. Jan Pawel II definiuje solidarnos$é¢ jako ,,mocna
1 trwala wole angazowania sie na rzecz dobra wspélnego,
czyli dobra wszystkich 1 kazdego, wszyscy bowiem jeste-
$my naprawde odpowiedzialni za wszystkich [podkreSlenia
w oryginale — K.D.]"?, Przywolujac Ewangelie $w. Mateusza
(10,40-42; 20,25), Marka (10,42—45) 1 Lukasza (22,25-27)
apeluje o wrecz ,,zatracenie si¢” w stuzbie blizniemu?®. Jed-
noczesénie, podkre§la, ze ubodzy sa zobowiazani do do-
konywania wysitku na rzecz przezwyciezenia biedy oraz
zaznacza, iz solidarno$¢ na forum miedzynarodowym jest
gwarantem pokoju®. O tym ostatnim wymiarze solidarnosci
w skali miedzynarodowej méwil juz Pawet VI?. Apelowal
on o ,prawdziwa’ miedzynarodows solidarno$¢, w ramach
ktorej narody moglyby spotkac sie niczym ,bracia i siostry”.
Owo postulowane braterstwo narodéw wynika wlaénie
z zasady solidarnoSci, a takze z kryteriow sprawiedliwos$ci
spotecznej 1 powszechnej mitosci®?. Jan Pawet II przywotuje
postaci $§wietych Piotra Klawera i Maksymiliana Kolbe jako
przyktady osdb, ktére daty Swiadectwo bezgranicznej mitosci

2 KDK, 69.

%14 3,16.

% Jan XXIII, Encyklika Mater et Magistra (1961), 23.

27 Ibidem, 157.

2 SRS, 38.

2 Ibidem.

% SRS, 39.

31 Pawet VI, Encyklika Populorum progressio (1967), 43. Dalej cyt.: PP.
2 PP, 44.
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bliZniego i solidarnosci®. Zalicza on takze solidarno$¢ do cnét
chrzescijanskich. Przypomina, ze jego liczni poprzednicy tez
mowili o tej zasadzie, aczkolwiek uzywajac innych okreslen.
Warto pamietaé, ze w ramach zasady solidarnosci nie
ma miejsca ani na indywidualizm, ani kolektywizm, co nie
znaczy, ze wytycza ona jaka$ ,trzecia droge”, albowiem za-
sada ta odwotuje sie jednoczeénie do ludzkiej podmiotowo-
§ci, jak 1 spotecznej natury cztowieka®,
Mozna powiedzieé, ze zasady pomocniczosci 1 solidarno-
§ci sa nierozlaczne, poniewaz skupienie sie na pierwsze) bez
brania pod uwage drugiej moze prowadzi¢ do dominacji in-
teresow lokalnych, natomiast wcielanie w zycie drugiej bez
wzgledu na pierwsza moze prowadzi¢ do przerostéw dzia-
lalno$ci panstwa w postaci tzw. panstwa opiekunczego®.
Powyzsze jest w catkowitej zgodzie z pogladami ekono-
mistow — sprawa, podstawowaq, dla tej nauki jest optymali-
zacja, czyli takie rozdysponowanie ograniczonych srodkéw
produkcji, ktére doprowadzi do wytworzenia dobr 1 ushug,
by jak najlepiej zaspokoily nieograniczone potrzeby czlo-
wieka?”. Jednak ani przerost opiekunczosci, ani skrajny
indywidualizm nie prowadza do optymalizacji — pierwsze
wymaga powaznego ciezaru podatkowego (ktéry hamuje
przedsiebiorczo$é), drugie powoduje ogromne réznice w po-
ziomach stopy zyciowej. Nauka spoteczna Kosciota stanowi
prébe nadania przedmiotowi dzialan ekonomistéw ram mo-
ralnych, tak by owe nieograniczone potrzeby (,mie¢”) nie
braty géry nad ,by¢”.
3 SRS, 40.
3 CA, 10.
% J. Hoffner, Gospodarka swiatowa w swietle katolickiej nauki spotecznej,
w: Kosciot i ekonomia, red. L. Roos, Warszawa 2008, s. 18.
% Papieska Rada Iustitia et Pax, Kompendium nauki spotecznej Kosciota,
Kielce 2005, 351.
3 D.N. Dwivedi, Macroeconomics. Theory and Policy, ed. 3, New York 2010,

s. 4-8.
3 Zob. np. KDK, 63; PP, 19; SRS, 28.
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POLITYKA MAKROEKONOMICZNA

Dziatem ekonomii, ktéry zajmuje sie warto$ciami
zagregowanymi, na przyklad ogélnym tempem wzrostu
gospodarczego, calkowitym popytem i podaza, ogbélnym
poziomem cen 1, najbardziej nas interesujaca kwestia —
poziomem bezrobocia, jest makroekonomia. Takimi za-
gadnieniami, zgodnie z postulatem zasady pomocniczosci
1 zgodnie z cala praktyka gospodarcza, moze zajmowac sie
tylko najwyzsza wladza w panstwie.

Zadaniem polityki makroekonomicznej jest osiagnie-
cie podstawowego celu gospodarczego, czyli maksymalne-
go zaspokojenia potrzeb czlowieka. Ten wszechogarniajacy
cel moze by¢ spelniony poprzez maksymalizacje produkeji
débr 1 ushug, co tym samym implikuje petne wykorzystanie
wszystkich czynnikéw produkeji, szczegdlnie pracy, oraz
efektywno$é gospodarowania®. Drugim takim celem jest
szybkie tempo wzrostu gospodarczego, dzieki czemu ro-
$nie stopa zyciowa ludnoéci®. Kolejnymi sg sprawiedliwy
podziat dochodu narodowego oraz wolno§é, w szczegdlnosci
wolnoé¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej*'. Obecnie
do tych podstawowych celéw réwniez zalicza sie niski po-
ziom inflacji (stabilne ceny)*.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze pomiedzy nauka
spoteczna Kos$ciota a teorig 1 praktyka ekonomil nie ma
wielu wspélnych ptaszczyzn, z wyjatkiem kwestii sprawie-
dliwego rozdzialu wytworzonych débr i1 ustug, ale bytby to
wniosek pochopny. Po pierwsze, jak wspomnieliSmy powy-
zej, bez uwzglednienia zasady pomocniczo$ci trudno jest
osiagnaé maksymalng produkcje, poniewaz przerosty dzia-

3 G.dJ. Stigler, The Goals of Economic Policy, ,,The Journal of Law & Eco-
nomics” 1975, Vol. 18, No. 2.

40 Ibidem.

4 Ibidem.

4 J.E. Stiglitz, C.E. Walsh, Economics, New York 2002.
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lalnoéci panstwowej prowadza do marnotrawstwa — sektor
prywatny jest na ogdt bardziej wydajny od sektora publicz-
nego. Po drugie, odpowiednie tempo wzrostu gospodarcze-
go jest warunkiem sine qua non pelnego zatrudnienia, celu
cleszacego sie specjalnym zainteresowaniem zaré6wno Ko-
Sciola, jak 1 sfery ekonomii (przynajmniej w USA)*.

W zakresie polityki makroekonomicznej decydenci
maja w swym reku dwa podstawowe narzedzia: polityke
pieniezna, i polityke fiskalna. Oba te narzedzia, aczkolwiek
w rozny sposob, wplywaja na zachowanie sie podmiotéw
gospodarczych, przedsiebiorstw 1 ludzi tak, ze moga powo-
dowa¢ zmiany w poziomie produkcji débr i ustug (PKB).
Wysoko$é PKB zalezy od catkowitych wydatkéw na kon-
sumpcje (C), inwestycje (I), naktadéw sektora publicznego
(G) 1 eksportu netto (NX — wywdz (X) minus wwoz (IM)).
Obrazuje to ponizsze rownanie:

PKB=C+I1+G+NX

Polityka fiskalna polega na celowych zmianach w wy-
sokoéci podatkéw i/lub wydatkéw panstwa albo obu naraz
1 moze spowodowa¢ zmiany w ,,G” (bezposrednio), a takze
posérednio w ,,C” 1 ,,I”. Natomiast polityka pieniezna polega
na zmianach w podazy pieniadza, co w dzisiejszych czasach
oznacza zmiane stopy procentowej. Obnizka stopy procen-
towej na ogot powoduje zwiekszenie wydatkéw inwestycyj-
nych (,I”) 1 wydatkéw na konsumpcje débr trwatych (,C”),
na przyktad samochodéw, mebli itp., ktére sa finansowane
w drodze zaciagania kredytu, poniewaz koszt pozyskiwania
funduszéw maleje**. Ponadto, obnizka stopy procentowe;)
4 O wadze jaka nauka spoleczna przypisuje tej kwestii pisaliémy powyzej.

Pelne zatrudnienie jest wpisane w poczet podstawowych celow polityki
gospodarczej podawanych w podrecznikach ekonomii, zob. na przyktad

N. Gregory Mankiw, Macroeconomics, New York 2016, s. 38.
4 D. Andolfatto, A Model of U.S. Monetary Policy..., op. cit., s. 233-256.
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moze skutkowaé obnizeniem sie wartosci waluty (spadek
jej kursu wymiennego) 1 tym samym spowodowaé wzrost
eksportu 1 spadek importu, czyli zwiekszy¢ nadwyzki w ob-
rotach miedzynarodowych (,NX”), lub zmniejszy¢ deficyt
w tym zakresie®. Rezultatem takiego rozwoju sytuacji jest
wzrost PKB (skoro ktora$ zmienna z prawej strony row-
nania rosnie, to musi rosnaé tez lewa)*®. Podwyzka stopy
procentowe] na ogél prowadzi do odwrotnych skutkéw,
zmniejszenia wydatkow 1 tym samym obnizenia sie tempa
wzrostu popytu ogdlnego 1 spowolnienia szybkosci wzrostu
gospodarczego.

Od poczatku lat 80. w USA uksztaltowal sie model
prowadzenia polityki gospodarczej, w ktorym polityka fi-
skalna jest uzywana do osiggania celéw dlugoterminowych
(np. stymulowanie wzrostu gospodarczego), zaé osiaganie
celéw kréotkoterminowych (amortyzowanie skutkéw po-
mniejszych zaburzen ekonomicznych) jest domeng polityki
pienieznej*’.

Ten podzial zadan wynika z tego, ze decyzje o zmianie
poziomu stopy procentowej moga by¢ podjete bardzo szybko,
zarzady bankow centralnych spotykaja, sie czesto, co mie-
sigc lub co szeé¢ tygodni. W naglym przypadku moga zebraé
sie niezwlocznie, decyzje moga, tez by¢ podjete w drodze roz-
mowy telefonicznej. Z kolei dokonanie zmian w polityce fi-
skalnej jest duzo bardziej czasochtonne, na ogdt nastepuja,
one w drodze zmian prawnych, uchwalanych przez parla-
menty, ktérych tempo prac jest duzo wolniejsze.

% Ibidem.

4 Mamy na mys§li zmiany realne.

47 L.H. Meyer, The Politics of Monetary Policy. Balancing Independence and
Accountability, Remarks by Governor Laurence H. Meyer at the University
of Wisconsin, LaCrosse, Wisconsin, October 24, 2000, Federal Reserve
Board, http://www.federalreserve.gov/boarddocs/speeches/2000/20001024.
htm [dostep: 10.10.2016].
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CO TO JEST PIENIADZ?

Konstytucja Stanéw Zjednoczonych daje Kongresowi,
jako ciatu reprezentujacemu nardd, wylaczne prawo bicia
monety 1 kontroli na jej wartoscig*®. Niemniej nalezy pa-
mietaé, ze w obecnych czasach pieniadz to nie to samo co
gotowka. Gotéwka stanowi zaledwie niewielka czesé tego,
co potocznie nazywa sie pienigdzem? — pieniadzem jest
kazdy érodek, przy pomocy ktérego mozna kupowaé dobra
1ustugi®®. W obecnej dobie pieniadz jest kreowany przez ban-
ki w drodze udzielania kredytu podmiotom gospodarczym?'.
Teoretycznie rzecz ujmujac, wspoOlczesny system bankowy
jest w stanie wykreowaé nieograniczona ilo$¢ pienigdza
(kredytu) 1 biorac pod uwage, ze oplaty pobierane od udzie-
lanego kredytu (oprocentowanie) stanowia podstawe zysku,
mozna mie¢ obawy, iz system bankowy mogtby w nieskon-
czono$¢ zwigkszaé podaz kredytu, co groziloby nieobliczal-
nymi skutkami (hiperinflacja). Tym samym istnieje grozba,
ze przywilej ustalania wartosci pieniadza, jakim cieszy sie
Kongres, wymknatby sie spod kontroli wtadzy ustawodaw-
czej. Aby temu zapobiec, Kongres powotat do zycia instytucje
(Fed), ktére) nakazat stanie na strazy wartoSci pieniadza, co
w praktyce oznacza dbatoéé o utrzymywanie stabilnych cen.
Tak zwana ustawa Humphrey-Hawkinsa z 1978 roku
(Full Employment and Balanced Growth Act of 1978) re-
guluje dziatalno$é amerykanskiego banku centralnego®.
Nakazuje ona Fed spelnienie trzech podstawowych zadan:
4 P.S. Pollard, A Look Inside Two Central Banks. The European Central
Bank and the Federal Reserve, ,Review. Federal Reserve Bank of St. Lo-
uis” 2003, Vol. 85, No. 2, s. 25.

9 J.E. Stiglitz, C.E. Walsh, Economics, op. cit., s. 515-528.

% Zob. np. P. Krugman, R. Wells, Economics, New York 2015, s. 854; N. Gre-
gory Mankiw, Macroeconomics, op. cit., s. 82.

1 J.E. Stiglitz, C.E. Walsh, Economics, op. cit., s. 525-526.

2 Full Employment and Balanced Growth Act of 1978, Pub. L. 95-523, 92
Stat. 1887.
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pilnowanie stabilnoSci pienigdza, utrzymywanie maksy-
malnego poziomu zatrudnienia i utrzymywania dlugoter-
minowe) stopy procentowe] na przystepnym poziomie®:,
W ramach tego obowiazku, Fed ma za zadanie ,,stabilizacje”
bezrobocia wokdl poziomu, ktéry jest uwazany za natural-
ny®’. Termin naturalna stopa bezrobocia (NSB) implikuje,
ze jest to poziom przyrodzony danej gospodarce przy zalo-
zeniu pewnego zasobu $rodkéw produkeji, poziomu tech-
nologicznego, podazy pracy, stopnia wyksztalcenia, stanu
regulacji prawnych dotyczacych rynku pracy itp.”> NSB
zmienia sie wraz ze zmianami w powyzszych czynnikach.
Ekonomisci wyznajacy poglady neoliberalne uwazaja, ze na
dluzsza, mete kazda gospodarka jest w stanie réwnowagi
idlatego dla nich NSB jest rowna $redniej stopie bezrobocia
w okresie, powiedzmy, ostatnich dziesieciu lat?®.

Inne banki centralne majg za zadanie wypetnianie tyl-
ko jednego zadania — walke z inflacja, czyli utrzymywanie
tempa przyrostu cen na niskim poziomie. Takie rozwiazanie
zostato przyjete w strefie euro. Europejski Bank Centralny
(EBC) na mocy Traktatu ustanawiajacego Wsp6lnote Euro-
pejska (traktat z Maastricht 1992) ma za zadanie stabiliza-
cje cen 1 dopiero, gdy ten pierwszoplanowy cel jest spelniony,

5 Ibidem. Poniewaz Wysokosc dlugookresowej stopy procentowej jest Scisle
powigzana z prognozami inflacyjnymi, w zasadzie mamy do czynienia
z dwoma zadaniami.

3 Nie byla to pierwsza ustawa dotyczaca pelnego zatrudnienia. Juz w lu-
tym 1946 roku Kongres uchwalil Ustawe o [Pelnym] Zatrudnieniu
(Employment Act of 1946, Pub. L. 79-304, ch. 33, 60 Stat. 23), w ktdrej
o$wiadczono, ze rzad federalny dokonuje wszelkich wysitkéw, aby w ra-
mach gospodarki rynkowej opartej na prywatnej wlasnosci wszystkie
osoby mogace 1 pragnace podjaé prace mogly znalezé zatrudnienie. Kon-
gres podkreslil, ze rzad federalny bedzie promowaé¢ maksymalizacje za-
trudnienia i produkcji, i tym samym dziataé na rzecz podniesienia stopy
zyciowej spolteczenstwa.

% P. Krugman, R. Wells, Economics, op. cit., s. 662-670.

% N. Gregory Mankiw, Macroeconomics, op. cit., s. 184.
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EBC moze zajaé sie innymi kwestiami®’. Podobnie stawia
sprawe polskie ustawodawstwo. Konstytucja Rzeczypospo-
litej Polskiej glosi, ze Narodowemu Bankowi Polskiemu
przyshuguje ,wylaczne prawo emisji pieniadza oraz ustala-
nia 1 realizowania polityki pienieznej” oraz ze NBP ,odpo-
wiada za warto$¢ polskiego pieniadza”®. To ostatnie zdanie
wyraznie wskazuje na dbalo$¢ o stabilne ceny jako pierw-
szorzedne zadanie stawiane przed bankiem. Co do tego nie
pozostawia zadnej watpliwosci ustawa o NBP, aczkolwiek,
tak jak EBC, polski bank centralny moze realizowa¢ inne
cele makroekonomiczne w przypadku spelnienia swego
nadrzednego zadania®.

BANKI CENTRALNE A DEMOKRACJA

W ostatnich dekadach powszechnie zostat przyjety po-
glad, ze najlepszym sposobem prowadzenia polityki pieniez-
nej jest przyznanie bankom centralnym duzej autonomii.
Tym sposobem decyzje odnoszace sie do polityki pienieznej
moga by¢ oddzielone od biezacych wydarzen w sferze polity-
ki, na przyklad trudniej jest politykom manipulowaé stopa,
procentowg, przed nadchodzacymi wyborami.

Stopien niezaleznoéci bankéw centralnych jest bardzo
rézny. Powszechnie uwaza sie, ze najwiekszym zakresem
niezaleznoéci cieszy sic EBC®. Bank ten powstal w drodze

5 Traktat ustanawiajacy Wspdlnote Europejska, Dziennik Urzedowy Unii
Europejskiej, C 191, 29 lipca 1992, art. 105. Dalej cyt.: TWE.

3 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (1997) z dnia 2 kwietnia 1997 r.
Tekst ujednolicony, Kancelaria Sejmu, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsSe-
rvlet?id=WDU19970780483, art. 227 ust. 1.

» Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 28
czerwca 2013 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o Naro-
dowym Banku Polskim (Dz.U. z dn. 9 sierpnia 2013, poz. 908), art. 3.

5 F. Capie, Monetary Unions in Historical Perspective: What Future for the
Euro in the International Financial System, ,,Open Economies Review”
1998, 9(1).
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miedzynarodowej umowy, ktéra moze by¢ zmieniona tylko
1 wylacznie za zgoda wszystkich sygnatariuszy, co byloby
niestychanie trudne do przeprowadzenia. Co wiecej, traktat
z Maastricht czyni EBC niezaleznym od wszelkich wiadz
Unii Europejskiej®. Traktat ustanawiajacy Wspodlnote Euro-
pejska wyklucza jakikolwiek wplyw czynnikow politycznych
na decyzje tyczace sie polityki pienieznej — zadna wiladza
(ustawodawcza, wykonawcza, sadownicza) nie ma nad nim
najmniejszej kontroli®. Traktat nie okreslit zadnego celu in-
flacyjnego dla EBC — pozostawil te sprawe do jego decyzji.
Zatem zakres niezaleznosci EBC nie ma precedensu w hi-
storii gospodarczej $wiata. Oznacza to, ze na mocy Traktatu
ustanawiajacego Wspdlnote Europejska narody Unii wyzby-
ly sie suwerennosci nad polityka pieniezna, oddaty ja w rece
niekontrolowanych przez nikogo ekspertow. Trzeba podkre-
§li¢, ze na mocy tego traktatu EBC jest zwolniony z zadania
stabilizacji zatrudnienia na poziomie zblizonym do natural-
nej stopy bezrobocia 1 cata jego historia wskazuje na to, ze
kwestia ta nie jest kluczowa dla jego szefow.

Bardzo duzy zakres niezaleznosci posiada takze Na-
rodowy Bank Polski, jego niezalezno$é jest gwarantowana
konstytucyjnie 1 stad jego status moze by¢ zmieniony tyl-
ko w drodze zmian w ustawie zasadniczej. Duzy, aczkol-
wiek mniejszy zakres niezaleznoéci posiada amerykanski
Fed, niemniej w jego przypadku wystarczy zmiana usta-
Wy, co mozna przeprowadzi¢ majac zwykla wiekszosé glo-
séw w obu izbach Kongresu i zgode prezydenta. Kongres
juz szereg razy zmienial ustawe o banku centralnym, co,
sadzac z perspektywy czasu, wyszlo tej instytucji na dobre.
Warto podkreslié, ze Kongres tylko przekazat Fed swe
uprawnienia w zakresie stanowienia wartosci pieniadza,

61 P.S. Pollard, A Look Inside Two Central Bank..., op. cit.
52 TWE, art. 107.
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ale uprawnienia te w kazdej chwili moga by¢ zmienione lub
wrecz cofniete.

Laurence H. Meyer®, gubernator Banku Rezerwy Fe-
deralnej, stwierdzil, ze nawet nieduza niezalezno$¢ banku
centralnego, rozumiana dostownie, moze by¢ uznana za
niezgodna z idealami demokratycznymi, a w dodatku moze
pozbawi¢ bank centralny bodZcoéw do spetniania swych obo-
wigzkéw. Dlatego niezalezno$¢ musi byé zréwnowazona
przez odpowiedzialno§¢ wobec spoteczenstwa, a szczegdlnie
wobec jego wybranych przedstawicieli®. Z tego wzgledu,
Paul de Grauwe® zauwaza, 1z jest naturalne, ze im wiek-
szej niezaleznosci politycy udzielaja bankowi centralnemu
w prowadzeniu polityki pienieznej, tym wieksze ponosza
ryzyko, a zatem jest oczywiste, ze tym wiekszy winien by¢
zakres odpowiedzialno$ci banku centralnego w stosunku do
wladz (a co za tym idzie i wobec narodu). Tymczasem w UE
1w Polsce przyjeto doktadnie odwrotne rozwiazanie — banki
centralne sa zupelnie niezalezne, nie podlegaja praktycz-
nie niczyjej kontroli.

POLITYKA PIENIEZNA W PRAKTYCE
— USATSTREFA EURO

Nadanie bankowi centralnemu jedynego zadania —
stabilizacji cen, nie znajduje zrozumienia u wielu ekonomi-
stow. Na przyktad Olivier Blanchard® kategorycznie nie

% L.H. Meyer, The Politics of Monetary Policy: Balancing Independence and
Accountability, op. cit.

5 Ibidem.

% P. de Grauwe, Economics of Monetary Union, Oxford 2000.

% Q. Blanchard, Panel discussion: Central Banking: Is Science Replacing
Art?, w: European Central Bank, Monetary Policy — A Journey from The-
ory to Practice: An ECB Colloquium Held in Honour of Otmar Issing,
16-17 marca 2006, Frankfurt am Main 2007, s. 160-164.
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zgadza sie z tym pogladem. W jego opinii zadaniem poli-
tyki pienieznej (wraz z polityka fiskalna) jest maksyma-
lizacja powszechnego dobrobytu. Z kolei Alan S. Blinder®’
w tej réznicy celow 1 ptynacych z niej réznic w prowadze-
niu polityki pienieznej widzi jeden z gtéwnych powodow
dla ktérych Stany Zjednoczone rozwijaja sie szybciej niz
strefa euro. Dodajmy, ze Traktat ustanawiajacy Wsp6lno-
te Europejska® nalozyl takze $ciste ograniczenia w stoso-
waniu mechanizméw polityki fiskalnej (limity w zakresie
poziomu zadluzenia sektora publicznego 1 wysokosci defi-
cytu budzetowego), ktére to mechanizmy moga byé¢ uzyte
do zwalczania ujemnych wstrzaséw gospodarczych®. Ina-
czej moéwiae, Unia z wlasnej woli zrezygnowata z prowa-
dzenia polityki gospodarczej na szczeblu centralnym. Ten
stan rzeczy podsumowal James Tobin™ stwierdzajac, ze
bez watpienia w Kuropie w przysztosci wystapia zaburze-
nia gospodarcze 1 wobec braku mozliwo$ci uzycia polityki
pienieznej 1 fiskalnej celem tagodzenia wstrzasoéw, ciezar
ich przezwyciezania spadnie tylko 1 wylacznie na barki
obywateli 1 firm, ktére to podmioty beda musialy wyka-
zaé niezwykla pomystowo$é, elastycznoéé 1 mobilnosé. Bez
watpienia ostatni kryzys potwierdzil te diagnoze, zar6wno
jesli chodzi o cene placona przez spoteczenstwa (wysokosé
bezrobocia), jak 1 zachowanie sie EBC w jego obliczu.
Wykres 1 obrazuje decyzje tyczace sie stop procen-
towych podjete przez Fed 1 ECB od chwili wprowadzenia
euro, czyli od stycznia 1999 roku az do czerwca 2016 roku.

57 A.S. Blinder, The Quiet Revolution, Central Banking Goes Modern, New
Haven, CT 2004.

% TWE, art. 104c, Protoké6t o Procedurze Nadmiernego Deficytu.

% QOgraniczenia te zostaly potwierdzone w Traktacie o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, C 326/47,
26 pazdziernika 2012, art. 126 1 Protokét nr 12).

" J. Tobin, Monetary Policy: Recent Theory and Practice, w: Current Issues
in Monetary Economics, ed. H. Wagner, Heidelberg — New York 1998.

125




CZLOWIEK W GOSPODARCE

Wynika z niego, ze w porownaniu z EBC Fed prowadzil
bardziej aktywna polityke pieniezna, na co wskazuje duzo
wieksza amplituda wahan w ustanawianej przez ten bank
stopie procentowej. Stosunkowo wysoka amplituda wahan
stopy procentowej w USA éwiadczy o tym, ze Fed dbatl za-
réwno o pelne zatrudnienie, jak 1 o stabilno$é¢ cen. Bank
podnosil stope procentowa w okresach, gdy tempo inflacji
przekraczalo zalozone cel 1 obnizal w przypadku spadku
tempa wzrostu gospodarczego 1 wzrostu bezrobocia.

. | P
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Wykres 1. Stopy procentowe w okresie I 1991 — VI 2016 (%)™

Szczegoblnie ciekawy jest przebieg decyzji obu bankéw
w czasle ostatniego kryzysu. Fed rozpoczal proces gwal-
townego obnizania stopy procentowe) juz na przelomie
lat 2007/2008, w momencie gdy gospodarka amerykanska
zaczela przejawiaé pierwsze oznaki spowolnienia. Zupel-
nie inaczej przedstawiaja sie dziatania EBC, ktory jesz-
cze w lipcu 2008 roku, czyli w chwili gdy kryzys finansowy

™ Dane: European Central Bank (ECB): Key ECB interest rates — main
refinancing operations, https://www.ecb.europa.eu/stats/monetary/rates/
html/index.en.html [dostep: 9.10.2016]; Federal Reserve Bank of St. Lo-
uis (Fed): Effective federal funds rate, https://fred.stlouisfed.org/series/
FEDFUNDS [dostep: 9.10.2016].
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nabieral rozpedu, widzial potrzebe stawiania czola zagro-
zeniu inflacyjnemu 1 podnidst stope procentowa. Dopiero
w pazdzierniku tego roku, po bankructwie Lehman Bro-
thers, EBC rozpoczal powolny odwrét od wysokich stop
procentowych. W tym samym czasie Fed konczyl obniz-
ke stopy procentowej do najnizszego mozliwego poziomu
— przedziatu 0,0-0,25%. Co wiecej, po bankructwie Leh-
man Brothers Fed zaczal na wielkg skale stosowaé tzw.
luzowanie iloéciowe (quantitative easing), czyli udziela-
nie pozyczek instytucjom finansowym 1 zakupy rzado-
wych 1 prywatnych papieréw wartoSciowych”. Luzowanie
1lo$ciowe nie miato uprzednio precedensu w polityce Fed
1 najlepiej §wiadczy o determinacji tego banku w zwalcza-
niu skutkéw krachu z 2008 roku. Te nadzwyczajne kroki
zostaly zakonczone dopiero w pazdzierniku 2014 roku, za$
pierwsza podwyzke stopy procentowej Fed oglosit dopiero
w grudniu 2015 roku, gdy bylo oczywiste, ze amerykanska
gospodarka wyszla z kryzysu 1 w zasadzie zostat osiagniety
stan pelnego zatrudnienia.

Natomiast EBC w obliczu krachu finansowego obni-
zyt stopy procentowe zaledwie do 1,0%, co wiecej, w chwili
pojawienia sie pierwszych oznak poprawy sytuacji gospo-
darczej podnidst stope procentows (kwiecien i lipiec 2010
roku — wykres 1). Dopiero wobec gwaltownego pogorszenia
sie sytuacji w strefie euro (kryzys grecki), EBC ponownie
rozpoczal proces obnizania stopy procentowej. Niemnie)
poziom stopy procentowej analogiczny do tego, ktory Fed
ustanowit w grudniu 2008 roku, EBC osiagnat dopiero
w czerwcu 2013 roku (wykres 1), natomiast luzowanie ilo-
Sciowe rozpoczal dopiero w styczniu 2015 roku™.

2 M. Labonte, Monetary Policy and the Federal Reserve: Current Policy
and Conditions, Congressional Research Service, CRS Report RL 30354,
https://www.fas.org/sgp/crs/misc/RL30354.pdf.

 G. Claeys, A. Leandro, The European Central Bank’s quantitative easing
programme: limits and risks, Bruegel Policy Contribution, 2016, Iss. 4,
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W wyniku luzowania iloSciowego warto$é aktywow
posiadanych przez Fed wzrosta ponad czterokrotnie, z po-
nizej 1 biliona do prawie 4,5 biliona dolaréw, czyli z réw-
nowartosci okolo 7% PKB do okoto 25% PKB™. W praktyce
to zwiekszenie wysokos$ci aktywdéw banku centralnego jest
tozsame ze zwiekszeniem podazy pienigadza, co w normal-
nych warunkach winno spowodowaé gwaltowny wzrost
cen”. Niemniej nic takiego w USA nie nastapilo, wprost
przeciwnie, poziom inflacji utrzymuje sie tam ponizej za-
lozonego celu. Fakt ten jest wynikiem wysokiego stopnia
niepewnosci co do tempa wzrostu gospodarczego 1 wynika-
jacego z tego powodu pesymizmu sektora bankowego, ktory
w trakcie kryzysu ponidst dotkliwe straty finansowe 1 jest
pelen obaw, ze udzielanie kolejnych pozyczek moze po-
wiekszy¢ straty. Tym sposobem owo luzowanie ilo$ciowe,
szczegllnie masowe zakupy papierow wartoSciowych wy-
puszczanych przez instytucje prywatne, nie tyle stanowi
zwiekszenie catkowitej podazy kredytu, ile §wiadczy o tym,
iz Fed wzial na swoje barki zadania normalnie spelniane
przez banki prywatne™,

Ogélnie rzecz biorac, ani w okresie poprzedzajacym
ostatni kryzys, ani w wyniku nadzwyczaj agresywnej po-
lityki pienieznej prowadzonej po 2008 roku, na czele z lu-
zowaniem ilo§ciowym, dzialalno$¢ Fed nie spowodowata
nadmiernego tempa wzrostu cen. W latach poprzedzaja-
cych kryzys inflacja w USA na ogél byta nieznacznie wyzsza
od zatozonego celu inflacyjnego (2% rocznie) i przewyzszala
te notowana w strefie euro, co obrazuje wykres 2.

http://bruegel.org/wp-content/uploads/2016/02/pc_2016_04.pdf.

™ D. Andolfatto, A Model of U.S. Monetary Policy Before and After the Great
Recession, op. cit.

» K. Dadak, O dwdch takich co ‘ukradli’ inflacje, ,Arcana” 2014, nr 116,
s. 178-193.

6 Ibidem.
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Wykres 2. Inflacja — USA 1 strefa euro (%)™

Ow przecietnie nieco wyzszy poziom inflacji w USA
w zadnym przypadku nie przetozyl sie na wyzszy poziom
bezrobocia, wprost przeciwnie przez caly czas istnienia
wspolne] waluty stopa bezrobocia w strefie euro byla
znacznie wyzsza niz w USA (Wykres 3). Jedynie w latach
2009-2010, gdy gospodarka amerykanska przezywata nad-
zwyczaj ciezki kryzys, poziom bezrobocia w obu regionach
byt poréwnywalny. Niemniej po roku 2010 stopa bezrobo-
cia w USA szybko malala i jej éredni poziom w catym 2015
roku osiagnal stan zblizony do petlnego zatrudnienia (okoto
5%). Natomiast stopa bezrobocia w strefie euro osiggnela
apogeum w roku 2013, a w calym 2015 roku byta ponad
dwukrotnie wyzsza w poréwnaniu do amerykanskiej.

" Dane: Bank Swiatowy [The World Bank], World Development Indicators,
2016, http://databank.worldbank.org/data/home.aspx [dostep: 9.10.2016].
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Wykres 3. Stopa bezrobocia — USA i strefa euro (%)™

Polityka pieniezna nie jest jedynym czynnikiem deter-
minujacym poziom aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia.
Wielu ekspertow nie ma jednak watpliwosci co do tego, ze
polityka pieniezna miala ogromne znaczenie w zwalczaniu
skutkéw krachu z roku 2008. Na przyktad Alan S. Blinder
1 Mark Zandi™ twierdza, ze kroki podjete z sferze finanso-
wej (na czele z polityka, pieniezna) mialy wiekszy pozytywny
wplyw na wyniki gospodarcze niz bodzce fiskalne. Szacuja,
oni, ze gdyby wtadze USA nie podjely niebywale ekspansyw-
nej polityki finansowej 1 fiskalnej, catkowity spadek PKB wy-
nidstby az 12%, wobec zanotowanych 4%, za$ prace stracitoby
okoto 16,6 miliona 0séb, czyli dwukrotnie wiecej niz w rzeczy-
wistoécl, a zatem stopa bezrobocia osiggnetaby 16,5%%.
Podobny punk widzenia prezentujg Carlos Carvalho,
Stefano Eusepii Christian Grisse®'. Wedlug nich gwattowna
8 Dane: Bank Swiatowy [The World Bank], World Development Indica-
tors, op. cit. [dostep: 9.10.2016]

™ A.S. Blinder, M. Zandi, How the Great Recession Was Brought to an End,
July 27, 2010, https://www.princeton.edu/~blinder/End-of-Great-Reces-
sion.pdf.

80 Ibidem.

81 C. Carvalho, S. Eusepi, Ch. Grisse, Policy Initiatives in the Global Reces-

sion: What Did Forecasters Expect?, ,,Current Issues in Economics and
Finance. Federal Reserve Bank of New York” 2012, Vol. 18, No. 2, s. 1-10.
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obnizka stopy procentowej nie tylko zahamowata spadek
produkcji i zatrudnienia, ale takze przyczynita sie do wiek-
sze] skutecznoéci polityki fiskalnej — zauwazaja oni, ze
w krajach w ktorych banki centralne maksymalnie obnizy-
ly stope procentowa, mnoznik polityki fiskalnej byt wyzszy.

Ogélnie rzecz biorac, w ciagu ostatnich kilkunastu
lat stopa bezrobocia w USA byla zdecydowanie nizsza niz
w strefie euro. Fakt ten jest wynikiem, miedzy innymi, od-
miennej polityki pienieznej stosowanej przez amerykanski
bank centralny, ktéry wykazywat duzo wieksza sklonno§é
do manipulowania stopa procentowsa, i dopuszczal do nieco
wiekszego tempa wzrostu cen niz jego europejski odpowied-
nik. Szczegdlnie w trakcie ostatniego kryzysu i w kolejnych
latach Fed podejmowal bez poréwnania znacznie wieksza,
inicjatywe we wecielaniu w zycie uprzednio niesprawdzo-
nych 1 ryzykownych krokéw w zakresie polityki pienieznej.
Te posuniecia przyniosly pozadane skutki, w szczegdlnosci
przyczynilty sie do duzo nizszego spadku tempa wzrostu go-
spodarczego 1 mniejszego poziomu bezrobocia, niz mialoby
to miejsce w przypadku stosowania duzo bardziej konser-
watywnej polityki pieniezne;.

PODSUMOWANIE

Sprawa zatrudnienia stanowi centralna kwestie za-
réwno dla ekonomistow, jak 1 KoSciota. Z punktu widzenia
ekonomii jako nauki naczelnym zadaniem jest optymaliza-
cja, czyli maksymalne zaspokojenie potrzeb ludzkich 1 ten
cel moze by¢ osiagniety tylko w przypadku pelnego wyko-
rzystania wszystkich czynnikéw produkeji na czele z praca.
Jesli chodzi o sprawe pelnego zatrudnienia, nauka spotecz-
na Koéciota dochodzi do tego samego wniosku wychodzac
z zupelnie innego zalozenia — godnosci osoby ludzkie;.
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W USA ten podstawowy postulat jest wpisany w usta-
we regulujaca dzialalno§¢ banku centralnego. Zatem ame-
rykanskie podejScie do polityki pienieznej bierze wprost
pod uwage sprawe pelnego zatrudnienia i1 tym samym jest
bliskie spolecznej nauce Kosciota.

Praktyka ostatnich lat wykazuje, ze Fed jest w stanie
osiggaé niski poziom bezrobocia 1 jednoczeénie utrzymywac
tempo inflacji na stosunkowo niskim poziomie przy pomocy
dynamicznego sterownia podaza kredytu. Rowniez krach
z 2008 roku 1 kolejne lata wykazaly przydatnos¢ aktywnej
polityki pienieznej w zwalczaniu nadzwyczaj ciezkiego kry-
zysu gospodarczego. Ten stan rzeczy stawia pod znakiem
zapytania celowo$§¢ ograniczenia zakresu zadan bankéw
centralnych jedynie do dbatosci o stabilnoéé cen. Podobnie
otwarta kwestia staje sie sprawa nadania bankowi central-
nemu calkowitej niezaleznosci od wszelkich wladz, czyli
w praktyce od catego spoleczenstwa.
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