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® Presentacion

ibertad, justicia y solidaridad, son los prin-

Cipios que promueve la Fundacion Konrad

Adenauer (KAS, por sus siglas en aleman), de

orientacion democrata cristiana. La princi-
pal meta de su trabajo es el fortalecimiento de la
democracia en todas sus dimensiones, y con este
enfoque lleva adelante proyectos en Alemaniay en
mas de 100 paises, a través de mas de 80 oficinas
en el mundo. En México, colabora principalmente
con partidos politicos afines, instituciones estata-
les, universidades y think tanks, fundaciones huma-
nistas y organizaciones de la sociedad civil.

Las areas de trabajo de la oficina en México son
principalmente la capacitacion politica, el fortale-
cimiento del Estado de Derecho, el fomento de la
participacion politica de la sociedad civil mexicana,
la promocion del modelo de Economia Social de
Mercado, y la politica internacional y de seguridad.
Asimismo, y de especial interés, son los temas en
materia de politicas de medio ambiente, la parti-
Cipacion politica indigena, la formacion de lideres
jovenes, los derechos humanos, y la transicion de-
mocratica en Cuba. Asimismo, la KAS elabora una
gran variedad de publicaciones, revistas y docu-
mentos de opinion.

En 2016, la oficina de la KAS en México lanzd un
nuevo producto denominado kAS Paper: una serie
de documentos de analisis politico con el objetivo

de generar un debate sobre diferentes problema-
ticas de relevancia nacional, y proponer recomen-
daciones politicas de utilidad para los tomadores
de decisiones. Estan dirigidos a organizaciones
tanto publicas como privadas interesadas en la
politica social, econdmica y ambiental. Su propo-
sito es utilizarlos como insumo en sus respectivos
ambitos de accion. Seran puestos a su disposicion
de manera impresa y digital en el sitio web de la
KAS, para facilitar el acceso al publico en general.

La firma de la carta de intencién de cooperacion
entre la Fundacién Konrad Adenauer y los gobier-
nos de los estados de Guanajuato, Querétaro, San
Luis Potosi, Aguascalientes y Jalisco, pertenecien-
tes a la Alianza Centro-Bajio-Occidente (ACBO), en
la Reunién Anual de Industriales (RAI) de octubre
de 2019, inici6 la colaboracion en temas de de-
sarrollo econdmico, sustentabilidad ambiental e
internacionalizacion.

El presente documento explora las ventajas vy
potencialidades de la ACBO como un proyecto
regional en el mediano y largo plazo que puede
impulsar el crecimiento econémico y sustentable,
no solo a nivel local, sino nacional. Las opiniones,
comentarios y posiciones expresadas en |0s KAS
Paper no comprometen, ni necesariamente re-
presentan el pensamiento de la Fundacion Kon-
rad Adenauer.



a esencia de la colaboracion consiste en tra-

bajar juntos para lograr objetivos que, de

otra forma, nos resultarian inaccesibles; esta

es una capacidad fundamental para el desa-
rrollo de cualquier sociedad y una de las razones
principales por las que hemos podido prosperar
como especie. Bien encausada, la colaboracion
puede impulsar el crecimiento econémico y la sos-
tenibilidad de una regién determinada, ya que, a
través del intercambio de experiencias y habilida-
des, permite el desarrollo de sinergias significati-
vas que potencian el progreso y el bienestar de
sus habitantes. Esto es particularmente importan-
te en un mundo globalizado como el nuestro, en
el que lainnovacion, el desarrollo y la investigacion
ya no son resultado de esfuerzos aislados e indivi-
duales, sino de la participacion colectiva.

No obstante, al no ser una capacidad innata del
ser humano, sino mas bien una que debe ser ad-
quirida y perfeccionada mediante la practica, su
correcta implementacion suele conllevar desafios
importantes. Factores como la desconfianza, la te-

rritorialidad, la resistencia al cambio, y, sobre todo,
la falta de comunicacion o de liderazgo, pueden
entorpecer el proceso colaborativo.

Por tanto, si queremos lograr una colaboracion
exitosa; primero debemos crear los mecanismos
adecuados que nos ayuden a fomentarla. En este
sentido, las alianzas, asociaciones y todo tipo de
convenios colaborativos son recursos bastante
eficaces, pues facilitan el intercambio de conoci-
miento y de experiencias, y nos permiten, a su vez,
aprovechar las habilidades de los demas para al-
canzar objetivos mas grandes.

Prueba de ello es la Alianza Centro-Bajio-Occiden-
te, conformada por los estados de Aguascalientes,
Guanajuato, Jalisco, Querétaro y San Luis Potosi,
cuya finalidad Ultima es posicionarse como la zona
de mayor competitividad y bienestar social a nivel
global. Se trata, ademas, de la primera region de
la Republica Mexicana que se abre a una platafor-
ma integrada de inversién, produccion, logistica y
exportacion. De manera conjunta, este corredor



Introduccion

industrial y tecnolégico del Bajio conjuntara la mi-
rada de los cinco estados que la conforman, asu-
miendo una perspectiva comun de crecimiento y
desarrollo a favor del pais.

Se busca, ademas, que la zona de desarrollo regio-
nal del Bajio se incorpore como una linea estraté-
gica de atencion y desarrollo, dentro de los Planes
Estatales de Desarrollo.

Pero mas alla del desarrollo de infraestructuray la
promocién de inversiones, la Alianza también im-
pulsa un proyecto con dimension social, en el que
el progreso econémico contribuira a generar una
profunda transformacion en la region, con base en
principios fundamentales, como lo son la demo-
cracia, la justicia y la responsabilidad social.

De esta forma, la Alianza Centro-Bajio-Occidente
colabora en la construccion de una humanidad
mas justa, fraterna y solidaria. Esto Ultimo atrajo la
atencion de la Fundacion Konrad Adenauer, ya que

siempre hemos mostrado una particular disposi-
cion por aquellos proyectos que buscan la transfor-
macion social a través de la cooperacion solidaria,
la economia social de mercadoy la justicia social.

En 2019, firmamos una carta intencion para cola-
borar con la Alianza, mediante diversos proyectos
de formacién y capacitacion en torno a cuatro ejes
tematicos:

Funcionamiento y gobernabilidad.
Crecimiento y desarrollo econémico.
Proteccion del medio ambiente

y eficiencia energética.

Alianzas y cooperacion internacional.

En la kas México estamos sumamente complacidos
y emocionados por emprender este proyecto de
colaboracion con la Alianza Centro-Bajio-Occidente,
pues tenemos la firme conviccion de que puede lle-
gar a ser un modelo de progreso econémico, social
y medioambiental para el resto del mundo.



H|.ORIGEN DE LA ALIANZA

CENTRO-BAJIO-OCCIDENTE

an pasado ya casi diez afios desde que la

empresa alemana, BMw, anunciara su in-

tencion de invertir mil millones de ddlares

en la construccion de una nueva planta
ensambladora con base en México. Desde el ini-
Cio, varios estados, como Guanajuato, Querétaro e
Hidalgo, se mostraron interesados en el proyecto.
Luego de un par de afios de considerar las dife-
rentes propuestas, el gigante automotriz eligio a
San Luis Potosi como sede de su nueva planta de
ensamblaje.

La noticia, como era de esperarse, fue recibida con
entusiasmo, no solo por parte de la entidad que
salio victoriosa, sino, también, por los demas con-
cursantes; particularmente, Guanajuato y Quereé-
taro, quienes, a pesar de no haber sido seleccio-
nados, terminaban, de cualquier forma, siendo
beneficiados, debido a su proximidad con San Luis
Potosl. Asi lo expreso el entonces gobernador de
Guanajuato, Miguel Marquez Marquez, cuando le
preguntaron si se sentia decepcionado con la de-

cision de BMW luego de que muchos ya daban por
un hecho que su estado serfa el elegido. Al res-
pecto, el funcionario comento: «Siempre he dicho
que, 0jald, las armadoras también lleguen a todos
los estados vecinos, porque a todos nos conviene.
La competencia no es entre estados, la competen-
cia es con el mundo».!

El tiempo terminaria dandole la razon, ya que, al
cabo de unos meses, Guanajuato firmaria un acuer-
do con la empresa Witzenmann, que es una de las
principales proveedoras de Mercedes-Benz, Audi,
y por supuesto, BMW. Si acaso, lo mas relevante de
esta anécdota es que describe perfectamente lo
importante que resulta la colaboracion, no sélo
para impulsar el desarrollo econémico, sino en
términos de competitividad. Y es que, como bien
lo dijo Marquez, podemos colaborar con nuestros
competidores, y aun asi, salir ganando.

Por otro lado, podemos observar como, ya des-
de entonces, se comenzaba a vislumbrar la ne-

1 https://www.portalautomotriz.com/noticias/aftermarket/llega-a-guanajua-
to-la-empresa-alemana-witzenmann-una-de-las-principales
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cesidad de empezar a forjar una alianza estrateé-
gica que permitiera el crecimiento y desarrollo
econdmico de la regidon en su conjunto. Es asf
como surge la pregunta fundamental para cual-
quier colaboracion: ;Qué podemos lograr juntos
gue no podamos lograr por separado? Cuando
vemos las caracteristicas especificas de la re-
gion y los estados que la conforman, nos damos
cuenta de que una alianza no solo resulta légica,
sino imperativa.

M LOGISTICA

Por un lado, las condiciones son convenientes
para hacer un centro logistico: no solo las grandes
Ciudades de los estados que conforman la Alian-
za estan a pocas horas de distancia, sino que la
region esta muy bien conectada. Cuenta con dos
de las vias terrestres mas importantes y transita-
das de la Republica, y con las dos vias férreas que
operan en el pais, las cuales, ademas, cubren un
buen tramo de la region. Asi, esta interconexion
hace que la region sea idénea para establecer un
centro logistico muy importante, y que detone la
economia en varios aspectos.

M UBICACION

La ubicacion de la region es privilegiada. No solo
se encuentra en el centro de la Republica, sino
que, ademas, tiene cercania y facilidad de transi-
to con otras grandes ciudades y regiones del pais.
Por ejemplo, tiene salida al Pacifico, gracias a la
incorporacion de Jalisco, pero también esta cerca
de otros puertos importantes como Manzanillo y
Lazaro Cardenas. Ademas, su cercanfa con Monte-
rrey y otros estados del norte, facilitan el transito
hacia los Estados Unidos.

Estos aspectos la diferencian de otros esfuerzos
previos semejantes, como la reciente Alianza Fe-
deralista, donde la situacion geografica de los esta-
dos que la conforman hace inviable concretar una
cadena logistica y de produccién, entorpeciendo
el desarrollo comercial.

M EQUILIBRIO

Otro factor que jugd en contra de la Alianza Fe-
deralista es la diversidad de los estados que la
integran, cuyas condiciones econdémicas eran, en
muchos casos, dispares. En el caso de la Alianza
Centro-Bajio-Occidente esto no es un factor rele-
vante: toda vez que las condiciones econdmicas de
los cinco estados son semejantes, como se puede
constatar, por ejemplo, con su participacion en el
producto interno bruto (pIB). Esto permite que se
cree un ecosistema homogéneo, pero bien equili-
brado y con una participacion equitativa por parte
de los involucrados.

Con todo esto en mente, los gobernadores de los
estados sefialados originaron dicha Alianza a partir
de una coordinacion elemental para el desarrollo
de infraestructura, la promocion de inversiones,
la generacion de cadenas productivas, logisticas y
de valor. No obstante, luego de considerar todo lo
anterior, vale la pena preguntarnos ¢por qué no se
habia hecho antes?

I.i ANTECEDENTES

Ciertamente, la idea de formar una alianza en esta
region no era nueva; se venia trabajando en ello
desde hace muchos afios. Estamos hablando de
la region mas productiva del pais y la de mayor
impacto en la economia nacional. En conjunto, los
estados que conforman la region superan, en tér-
minos de inversion, comercio, industria y desarro-
llo tecnoldgico, a cualquier otro estado de la Repu-
blica. Asi mismo, los estados que la conforman no
solo son referentes a nivel nacional en crecimiento
econémico, sino que, ademas, guardan una rela-
cion tan estrecha entre ellos, donde se influyen
mutuamente. De este modo, solo era necesario
que se dieran las condiciones necesarias para que
esta alianza terminara de gestarse.

Uno de estos factores surge del panorama inter-
nacional. En los Ultimos afios, los gobiernos y siste-



mas académicos de todo el mundo han adoptado
una estrategia de internacionalizacion para hacer
frente a los efectos mas nocivos de la globaliza-
cion. La internacionalizacion consiste en formar
alianzas y colaboraciones para potenciar la capa-
cidad de investigacion, el conocimiento, la innova-
cion, la competitividad y el intercambio de conoci-
mientos. Las relaciones comerciales e industriales
al interior de la region han obligado a los estados a
adaptarse a una nueva dinamica de colaboracion
fundamental para el desarrollo, tal y como pue-
de constatarse en el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2013-2018, el cual trataba de responder a
los escenarios de la globalizacion transnacional y
competitividad econdmica, reafirmando, a su vez,
el compromiso con el libre comercio, la movilidad
de capitales y su regulacion.

En este Plan de Desarrollo se reconocia, ademas,
el desarrollo de la regién Centro Occidente como
un instrumento de caracter programatico y se es-
tablecfa un marco referencial para llevarlo a cabo,
definiendo los lineamientos generales y los am-
bitos de accion que permitieran dar certidumbre
a las inversiones que se instalaran en los cliste-
res industriales. Finalmente, se plantean politicas
estratégicas de desarrollo industrial, mediante el
Acuerdo Nacional para el Desarrollo de Corredo-
res Multimodales, que tenia como fin el incentivar
y promover que las autoridades municipales ar-
monizaran sus programas de desarrollo conforme
a la politica nacional, asf como de la participacion
de instituciones publicas, privadas y sociales.

Todo esto derivaria, entre otros proyectos, en un
Plan Maestro denominado del Corredor Logistico
Industrial Automotriz del Bajio (CLIAB), que preten-
dia garantizar una buena disposicion geografica
para facilitar las distintas etapas de desarrollo de
cada nucleo urbano: reciclamiento, regeneracion,
renovacion, o rehabilitacion. La intencion era im-
plantar, sobre el mismo eje carretero, una diversi-
dad de clusteres industriales de diferentes areas:
aeronautica espacial, robdtica, electronica, sof-
tware, tecnologias de la informacion, farmacéutica
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quimica, biotecnologia, automocion y audiovisual,
a fin de estimular las transformaciones producti-
vas y dinamicas territoriales, apoyar los consorcios
y corporativos transnacionales automotrices, y es-
tructurar las nuevas relaciones de nodos de iden-
tidad econdmica.

En este sentido, debemos tener en cuenta que
los clUsteres industriales juegan un papel impor-
tante en el proceso de industrializacion, toda vez
que consolidan un eje dinamizador del desarrollo
econdmico regional y territorial, al estar consti-
tuidos por procesos de inversion y comercio que
se expanden vy, de este modo, favorecen a deter-
minados espacios regionales, haciéndolos mas
atractivos para el desplazamiento del capital. Este
horizonte de escenarios predispuso a la region
Centro Occidente —en especial al estado de Gua-
najuato— como el cluster automotriz mas dinami-
co de América Latina, ya que para 2015 contaba
con 144 nuevas empresas con una inversion cer-
cana a los seis mil millones de ddlares, lo que se
traduce en la creacion de cerca de 46 mil empleos
tan solo en el sector automotriz.

Pensando en lo anterior, en octubre de 2018 el
gobernador Francisco Dominguez Servién anun-
Cio, la creacion de un corredor automotriz inte-
grado por los estados de Guanajuato, Querétaro
y Aguascalientes; dicho corredor, contemplaba la
infraestructura y ordenamiento entre las tres en-
tidades, considerando la posibilidad de integrar
a los estados de San Luis Potosi y Jalisco. En ese
entonces, se anuncio la bldsqueda de acuerdos
mutuos, asi como el compromiso de elaborar pro-
yectos ejecutivos que serian presentados al nuevo
gobierno federal para su aprobacion. Entre dichos
proyectos se hablaba de la ampliacion, de cuatro
a ocho carriles, de la carretera libre a Celaya, para
facilitar la conexion entre la plaza de toros Santa
Marfa y la ciudad guanajuatense.

En noviembre de ese mismo ano, los goberna-
dores de Querétaro, Aguascalientes, Guanajuato
y San Luis Potosi conformaron la primera region



[ | Origen de la Alianza Centro-Bajio-Occidente

manufacturera de México, la cual tiene como obje-
tivo abrir una plataforma integrada por inversion,
produccion, logistica, exportacion, desarrollo so-
cial y oportunidades de empleo; todo esto, a tra-
vés de planes coordinados de desarrollo, el esla-
bonamiento de cadenas productivas y la creacion
de un corredor de produccion unico en el pals.

l.it EL ACUERDO DE
SAN MIGUEL DE ALLENDE

Finalmente, el 23 de noviembre de 2018, los gober-
nadores de Guanajuato, Aguascalientes, Querétaro
y San Luis Potosi firmaron el Acuerdo de San Miguel,
en donde se plantea, por primera vez de forma ofi-
cial, la colaboracion y coordinacion conjunta para
impulsar el desarrollo social y econémico de la re-
gion Centro-Bajio. Para entonces, ya se habia esta-
blecido que el proyecto responderia a un corredor
industrial, y no Unicamente automotriz, incluyendo,
ademas, los rubros turistico y agroalimentario.

En este acuerdo estuvieron presentes los gober-
nadores de los cuatro estados: Francisco Domin-
guez, Martin Orozco, Diego Sinhue Rodriguez y
Juan Manuel Carreras, quienes lograron un con-
senso para hacer crecer la region de manera or-
denada; primero, en materia econémica: su priori-
dad. Luego moverian sus esfuerzos para impulsar
un desarrollo integral en diez sectores:

e Turismo

* Infraestructura

* Movilidad humana

¢ Inversion y promocién en el extranjero
* Produccion

* Seguridad

* Logistica

* Exportaciones

¢ Desarrollo Social

* Empleo

Se determind que todos estos esfuerzos serian
coordinados por Eduardo Sojo Garza, exsecreta-

rio de Economia, y quien contaba con el respal-
do del Centro de Investigacion y Docencia Eco-
nomicas (CIDE). Junto a él, trabajarian secretarios
de Planeacion, Finanzas, Desarrollo Sustentable y
Econdmico de los estados involucrados. Ademas,
se buscaba convertir al proyecto en referente
para todo el pais de bienestar, trabajo y creci-
miento economico.

Pero, asi como hubo varios puntos de acuerdo,
también surgieron varias interrogantes sobre cual
seria la mejor manera de llevar a cabo un proyecto
de tal envergadura y del que no habia referentes.
En ese sentido, una de las principales preocupa-
ciones es la necesidad de que la region se desa-
rrolle de forma integral. Es decir, no basta con
atraer inversiones para generar empleo, sino que
se debe, ademas, mejorar las condiciones labora-
les y buscar que los empleos estén mejor remune-
rados. Al final, se pretende que el proyecto no solo
detone el crecimiento econdémico, Sino que mejo-
re la calidad de vida de sus habitantes y alcance
los estandares mas altos de bienestar, desarrollo
econdmico y justicia social.

Otro aspecto considerado como prioritario fue
dotar a la regién de certidumbre juridica para la
atraccion de inversiones, pues, sin esta, no habria
forma de garantizar a los inversionistas extranje-
ros que los acuerdos prevalecerian a mediano y
largo plazo. Por tanto, surgio la necesidad de ho-
mologar criterios y hacer una mejora regulatoria,
sobre todo en lo referente a la materia de desarro-
llo econdmico, de modo que, cuando se promueva
a la region se le considere como un solo ente, con
criterios juridicos y logisticos semejantes, indepen-
dientemente de cual estado sea elegido por una
determinada empresa para establecerse.

Por ultimo, también se considerd como priorita-
rio el tema de la suficiencia energética y el cuida-
do del medio ambiente. Ya que, al ser una region
altamente dindmica en cuestiones de desarrollo
econoémico, se requiere de grandes cantidades de
energia para llevar a cabo todos los procesos pro-



ductivos. Por tanto, una de las principales razones
detras de la Alianza, mas allad del tema de desa-
rrollo econdmico, fue contar con una estrategia
energética para solventar la demanda energética
de la region. En este sentido, el desafio consiste
en cémo ofrecer, dentro de las atribuciones de los
estados, las mejores condiciones de suficiencia
energética y de mejor calidad y proteccion al me-
dio ambiente, manteniendo costos competitivos.

Para resolver estas y otras cuestiones, se acordo
establecer una agenda de trabajo y realizar talleres
de andlisis. El trabajo del CIDE, en este punto, resul-
td fundamental, pues llevo a cabo diversos estudios
que permitieron definir con gran precision cuales
eran las areas de oportunidad y las fortalezas de la
region, brindando mas claridad sobre cuales ejes
eran centrales para construir estrategias.

l.iii CONSTITUCION DE LA ALIANZA
CENTRO-BAJIO-OCCIDENTE

Finalmente, el Acuerdo de San Miguel de Allende
encontrarfa una forma definitiva en el documen-
to firmado en febrero de 2020, ya con el estado
de Jalisco integrado, potenciando asi las ventajas
competitivas de la region. En dicho documento
se definieron los objetivos y las estrategias para
llevarlos a cabo, con base en las conclusiones de
las mesas de analisis efectuadas, y en los estudios
conducidos por el CIDE.

Entre los objetivos manifestados encontramos:

* Lograr el liderazgo en materia de
crecimiento con calidad.

* Ser la region con el mayor desarrollo
humano en América Latina.

¢ Disminuir significativamente la pobreza
en la region.

¢ Alcanzar los mayores niveles de
competitividad en el pals.

¢ Consolidar un modelo de desarrollo
sustentable que sea ejemplo a nivel nacional.
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* La realizacion de talleres con lideres del
sector publico, privado, social y académico
de las entidades federativas que conforman
la region.

¢ Desarrollar un modelo de movilidad regional.

* Elevar los indices de seguridad.

* Resolver los problemas publicos a través
de la participacion ciudadana.

Ademas, las lineas estratégicas que han sido defi-
nidas por la misma Alianza son:

* Lograr la mas alta competitividad
en América Latina.
« Construir nuestro futuro juntos,
sociedad y gobierno.
* Posicionar a la region a nivel global
como una de las mas atractivas.
* Ser el centro logistico del pafs.
* Potenciar el uso de la economia digital.
* Convertir la educacion, ciencia, tecnologia
e innovacion en la palanca del desarrollo.
¢ Garantizar un desarrollo con
sostenibilidad ambiental.
* Potenciar el desarrollo humano
y el bienestar social. 2
Con estas acciones, la region Centro-Bajio-Occi-
dente se perfila para consolidarse en los proximos
afios como uno de los corredores mas competiti-
vos y de mayor dinamismo econémico no solo en
México, sino el Latinoamérica, siendo un modelo
de desarrollo a seguir en el marco de la nueva co-
yuntura economica regional.

2 Lainformacién de ambas listas fue extraida del portal oficial:
alianzabajio.biz/landing/alianza
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Dichos objetivos se definieron considerando que la poblacion, o que da una idea del potencial de
la economia del Bajio tiene un crecimiento anual la zona. Con la incorporacion de Jalisco, la region
de 4.2 % y ha logrado insertarse a nivel interna- representa a una poblacién de 20.5 millones de
cional de manera positiva, pues concentra 18 % mexicanos, convirtiéndose en una potencia eco-
del total de la inversion extranjera directa del pais, ndémica que acumula 2.32 millones de empleos.

el 15 % de las exportaciones; y solo tiene 10 % de

COBERTURAEN :
PORCENTAJE EDUCACION MEDIA | POBLACION EN
SRERAR POBLACION NACIONAL (%) SUPERIOR (%) POBREZA (%)
| rxr . |

Aguascalientes 1,425,607 1,425,607 61.12 27.6
Guanajuato 6,166,934 6,166,934 56.79 42.7
Jalisco 8,348,151 8,348,151 83.45 314
Querétaro 2,368,467 2,368,467 61.54 31.3
San Luis Potosi 2,822,255 2,822,255 56.34 428
Nacional 126,014,024 126,014,024 62.22 43.9

Fuente: Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), 2020.

B CRECIMIENTO ECONOMICO TRIMESTRAL

m 1T-2017 1T-2018 1T-2019 1T-2020 1T-2021 1T-2022

Aguascalientes 7,1 % 3,7 % -2,9 % -4,2 % 4,9 %
Guanajuato 6,9 % 1,9 % -2,2% -0,3 % -1,4 %
Jalisco 35% 34 % 0,6 % -2,6 % -0,6 %
Querétaro 7.3 % 1,9 % 1,8 % -6,0 % 0,6 %
San Luis Potosi 4,9 % 6,9 % -1,0% -2,0 % -0,6 %

Fuente: Tasa de crecimiento anual del Indicador Trimestral de la Actividad
Econdémica Estatal (ITAEE), Banco de Informacion Econémica, INEGI.
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De este modo, lo que inicié como un corredor, ter-
mind siendo un amplio acuerdo regional que bus-
ca crear oportunidades en la industria automotriz,
aeronautica, agroindustrial, de comercio, asi como
en los sectores de tecnologias de la informacion
y comunicacion, y servicios logisticos. Los estados
de la Alianza Centro-Bajio-Occidente proyectaron
un crecimiento de 4.5 % durante 2019, lo que su-
mara a cumplir el objetivo del gobierno federal de
incrementar el PIB en cuatro puntos porcentuales.

Poco después de haber sido presentada la Alian-
za Centro-Bajio-Occidente ante el publico, se re-
unieron con miembros de la fundacién kKas Mé-
xico para solicitar el apoyo de expertos para los
diferentes proyectos contemplados como parte
de sus estrategias. En respuesta, la fundacion se
comprometid a cooperar solidariamente con la
alianza, apoyandolos con la opinion de expertos
en cuatro ejes tematicos:

* Funcionamiento y gobernabilidad.
¢ Crecimiento y desarrollo econémico.
* Proteccion del medio ambiente
y eficiencia energeética.
¢ Alianzas y cooperacion internacional.

11
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BMII.CONTEXTO DE LOS ESTADOS
QUE CONFORMAN LA ALIANZA

CENTRO-BAJIO-OCCIDENTE (ACBO)

A continuacion, presentamos algunos indicadores
que nos permiten entender mejor el contexto de
los estados que conforman la Alianza.

PORCENTAJE DE POBLACION RESPECTO AL TOTAL NACIONAL, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI
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POBLACION COMPARADA, 2020
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En materia de exportaciones, estas son las esta-
disticas para cada estado, comprendidas desde el
afio en 2010 hasta 2019:

TABLA 1
Jalisco 184,864.0 mdd.
Guanajuato 167,019.6 mdd.
San Luis Potosi 93,438.8 mdd.
Querétaro 87,066.6 mdd.
Aguascalientes 75,561.8 mdd.

Suma total de la Alianza 607,951 mdd.

3,257,230,782 mil dolares

Total en el pais

Para 2020, este fue el presupuesto en millones de
pesos destinado por cada estado para diferentes
proyectos:

TABLA 3
Jalisco 99,055 mdp.
Guanajuato 73,192 mdp.
San Luis Potosi 39,653 mdp.
Querétaro 28,477 mdp.
Aguascalientes 19,781 mdp.

Suma total de la Alianza 260,158 mdp.

Total en el pais 1,972,054 mdp.

La Inversion Extranjera Directa (IED) de cada uno
de los estados es la siguiente:

TABLA 2
San Luis Potosi 19,679.9 mdd.
Jalisco 17,561.2 mdd.
Guanajuato 14,449.7 mdd.
Querétaro 9,115.8 mdd.
Aguascalientes 6,238.9 mdd.

Suma total de la Alianza 67,045.5mdd.

14

Entre los principales clUsteres desarrollados y pro-
movidos dentro de la Alianza Centro-Bajio-Occi-
dente se encuentran los siguientes:

PRINCIPALES CLUSTERES DE LA ACBO

Automotriz

Elaboracion y procesamiento de alimentos

Produccién y transporte de gas o petrdleo

Productos quimicos derivados

Plasticos

Distribucion y comercio electrénico

Elaboracion de productos metalicos

Calzado

Logistica

Productos metalicos derivados

Fuente: INEGI

Ahora bien, si revisamos a detalle cada una de las
cinco entidades federativas que integran la Alian-
za, la informacion es la siguiente:

AGUASCALIENTES

El estado de Aguascalientes cuenta con una su-
perficie de 5616 km? se localiza en la region
centro-norte del pafs. Su poblacion total es de
1,425,607 personas, lo que representa el 1.13 %
de la poblacién nacional.

Su aportacion al Producto Interno Bruto nacional
es de 1.3 %; ocupa el lugar 24 de 32 entidades fe-
derativas, mientras que el sector de actividad que
mas aporta al PIB estatal son las Industrias manu-
factureras, destacando la produccion de maqui-
naria y equipo, lo cual representa el 32.8 % de la
economia de la entidad.

Entre las principales actividades productivas lleva-
das a cabo en el estado se encuentran la fabrica-
cion de maquinaria y equipo, el comercio, la cons-
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truccion, transportes, correos y almacenamiento
y servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles.

Los sectores estratégicos de la entidad son: pro-
ductos para la construccion, sector automotriz, ma-
quinaria y equipo, sector agroindustrial, robdtica,
tecnologias de la informacion, electronica, industria
textil, servicios médicos, metalmecanico y mineria.

En el rubro de infraestructura productiva, Aguasca-
lientes cuenta con 19 parques industriales y tecnolo-
gicos, un aeropuerto internacional y un aerédromo.

Segun el informe Doing Business 2016, publicado
por el Grupo Banco Mundial, que clasifica a las
economias por su facilidad para hacer negocios, el
estado de Aguascalientes ocupa el primer lugar en
Meéxico.

Asimismo, al desagregar este indicador se observa
que Aguascalientes ocupa el 16.° lugar para aper-
tura de una empresa, el tercero respecto a la ob-
tencion de permisos de construccion, el primero
en registro de propiedadesy el 6.° en cumplimien-
to de contratos.

Segun cifras del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia y la Secretaria de Economia, durante
2013, Aguascalientes ocup¢ el 16.° lugar por el
valor de sus exportaciones, las cuales alcanzaron
el 2.0 % a nivel nacional. Como principal actividad,
destaco la industria manufacturera con un valor
en sus exportaciones de 6,648.9 mdd. Los produc-
tos que mas se exportaron en 2014 fueron: carros
(44.3 %), seguido de partes de vehiculos automo-
viles y tractores (20.0 %) y vehiculos automoviles
para mercancias (9.7 %).

GUANAJUATO

Guanajuato esta ubicado en la region centro-nor-
te del pals, cuenta con 30,607 km? de superficie,
lo que representa el 1.6 % del total del territorio
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nacional. Su poblacion es de 6,166,934 habitantes,
lo que representa 4.89 % de la poblacion nacional.
Aporta el 4.0 % del PIB nacional, ocupando el lugar
6, de 32 entidades federativas.

La industria manufacturera es la actividad que mas
peso tiene en la economia estatal, representando
el 29.38 % del total de la economia de la entidad.
Asimismo, los sectores estratégicos en el estado
son: agroindustrial, autopartes-automotriz, pro-
ductos quimicos, cuero-calzado y confeccion-tex-
til-mnoda, servicios de investigacion, turismo, equi-
po médico, farmacéuticos y cosméticos.

De acuerdo con el Informe Doing Business 2016,
publicado por el Grupo Banco Mundial, que cla-
sifica a las economias por su facilidad para hacer
negocios, el estado ocupa el 6.° lugar en México.

En el rubro de infraestructura productiva, Gua-
najuato cuenta con siete parques industriales y/o
tecnoldgicos y nueve incubadoras de negocios, asi
COMO un aeropuerto internacional, un aeropuerto
nacional y diez aerédromos

JALISCO

El estado de Jalisco cuenta con una superficie de
78,588 km2. Se localiza en el occidente del pafs.
Su poblacion asciende a 8,348,151 habitantes, co-
rrespondiente a 6.62 % de la poblacion del pais,
ademas aporta 6.9 % del PIB nacional, ocupan-
do el cuarto lugar de 32 entidades federativas en
aportacion econémica.

Entre las principales actividades productivas del
estado también se encuentran el comercio, los
servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes mue-
bles e intangibles, la construccion, la agricultura y
cria de animales, el aprovechamiento forestal, la
pescay la cazay la industria alimentaria. A su vez,
los sectores estratégicos en el estado son el turis-
mo, la moda, el gourmet, la electronica, el automo-
triz y las tecnologias de la informacion.
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Segun el informe Doing Business 2016, publicado
por el Banco Mundial (8Mm) y la Corporacion Finan-
ciera Internacional (CFl), que clasifica a las econo-
mias por su facilidad para hacer negocios: de las
ciudades analizadas en México, Guadalajara, Jalisco,
ocupa el 26.° lugar. Asi mismo, al desagregar este
indicador, se observa que Jalisco ocupa el 16.° |u-
gar para apertura de un negocio, el 29.° respecto
al manejo de permisos de construccion, el 27.° en
registro de propiedades, y el 15.° en cumplimiento
de contratos.

En el rubro de infraestructura productiva, Jalisco
cuenta con 50 parques industriales y tecnolégicos;
es, ademas, una de las regiones mejor comunicadas
del pals, con una muy eficiente red de conexiones
carreteras y ferroviarias que enlazan de manera ra-
pida y segura a los destinos nacionales e interna-
cionales mas importantes. Cuenta también con dos
puertos clasificados como de altura, cuya actividad
preponderante es la turistica, asi como dos aero-
puertos internacionales y 33 aerédromos.

QUERETARO

El estado de Querétaro se localiza en el centro del
pais y cuenta con una superficie de 11,699 km?2. Su
poblacion total es de 2,368,467 personas, quienes
representan el 1.88 % de la poblacion nacional se-
gun el Censo de Poblaciony Vivienda 2020. Aporta
2.3 % del PIB nacional, con el lugar 17 de 32 enti-
dades federativas.

Las industrias manufactureras representan el
28.83 % de la economia estatal. Entre sus principa-
les actividades se encuentran también: el comer-
cio; la fabricacion de maquinaria y equipo; la cons-
truccion; los servicios inmobiliarios y de alquiler
de bienes muebles e intangibles; los transportes,
correos y almacenamiento.

Segun el informe Doing Business, el estado de Que-
rétaro ocupa el 11.° lugar en México. Asimismo, al
desagregar este indicador, se observa que el esta-
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do de Querétaro ocupa el 5.° lugar para apertura
de una empresa, el 26.° respecto a la obtencion
de permisos de construccion, el segundo en regis-
tro de propiedades y el 16.° en cumplimiento de
contratos.

En el rubro de infraestructura productiva, el esta-
do cuenta con 21 parques industriales y tecnoldgi-
COS en operacion.

SAN LUIS POTOSI

El estado de San Luis Potosi cuenta con una su-
perficie de 61,137 km?y se localiza en el centro del
pals. Su poblacion total es de 2,822,255 personas,
representando el 2.24 % de la poblacion, segun el
Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Aporta 2.1 %
del producto interno bruto a nivel nacional, ocu-
pando el lugar 18 de 32 entidades federativas.

Las industrias de manufactura representan el
31.98 % de toda la economia estatal, y el subsector
con mayor participacion fue la fabricacion de equi-
po de transporte. Segun el informe Doing Business,
el estado de San Luis Potosi ocupa el 8.° lugar en
México. Asi mismo, al desagregar este indicador,
se observa que San Luis Potosi ocupa el 11.° lugar
para apertura de una empresa, el 8.° respecto a la
obtencién de permisos de construccion, el 8.° en
registro de propiedades y el 24.° en cumplimiento
de contratos.

Los sectores estratégicos son: actividades de go-
bierno, agropecuario, mineria, industrias manu-
factureras, construccion, electricidad, comercio,
transporte, informacion de medios masivos, ser-
vicios financieros, inmobiliarios, profesionales, di-
reccion de corporativos y empresas, servicios de
apoyo a negocios, servicios educativos, de salud,
de esparcimiento y de alojamiento temporal.



EFUNCIONAMIENTO

Y. AREAS DE'/ACCION
DE LA ALIANZA

| modelo de gobernanza disefiado para la

Alianza Centro-Bajio-Occidente tiene el pro-

posito de facilitar y garantizar el consenso

entre los cinco estados de la Alianza, con
el fin de instituir un proceso de planeacién estra-
tégica del desarrollo regional que permita la con-
ceptualizacion y el financiamiento de iniciativas y
proyectos de inversion, con la participacion y cola-
boracion activa de la sociedad.

El modelo de gobernanza involucra, a su vez, a
una asociacion civil, de modo que no dependa del
recurso federal y que permita la creacion de un
fideicomiso que dé certeza y transparencia en el
manejo de los recursos. Dichos recursos seran
destinados para efectos de investigacion y estu-
dios que sigan la linea estratégica de la ACBO, la
cual también persigue el objetivo de incidir positi-
vamente en el ambito educativo.

Originalmente, se planted que los asociados fue-
ran los gobernadores de los estados y, de esta for-
ma, participaran directamente en las decisiones
de la region. No obstante, esto generd una serie
de debates juridicos, ya que, bajo el criterio del
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117 constitucional, esto podria entenderse como
un intento de separacion de la Federacion.

Para solucionar este problema, se propuso que los
asociados fueran los secretarios de Desarrollo Eco-
nomico vy titulares de las areas de planeacion, en
lugar de los gobernadores, quienes, por su parte,
seguirian siendo los estrategas y generadores de
decisiones, pero tomarian un papel menos visible.

Se considerd que los secretarios de Desarrollo
Econdmico eran los mas adecuados para ocupar
esta posicion, porque suelen ser ellos el primer
sensor de lo que requiere la region en mediano y
largo plazo.

Por su parte, los titulares de las areas de planea-
Cion estableceran unidades técnicas para llevar a
cabo los proyectos que se definan. En este sen-
tido, podran establecer tantas unidades técnicas
COMO Ssea necesario; por supuesto, algunas se-
ran permanentes, mientras que otras mas seran
temporales. Su permanencia sera en funcién de
un proyecto determinado, asi como de los objeti-
vos que se pretendan cumplir a corto, mediano o
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largo plazo; por ejemplo: proyectos de infraestruc-
tura para dar seguimiento y atencion a todos los
objetivos planteados en la Alianza.

Asimismo, se tiene la intencion de involucrar mas
al sector privado y educativo. Para ello se disefid
un modelo de un consejo consultivo en donde se
involucre a la iniciativa privada, a través de las ca-
maras empresariales; a la academia, a través de
algunas instituciones de educacion superior, y un
representante del gobierno de cada uno de los
estados. Sera labor de este consejo acompafiar
los trabajos y evaluar el desempefio de la asocia-
cion civil.

El modelo de gobernanza queda integrado de la
siguiente manera:

* Consejo consultivo (Oportunidades
de Inversion).

« Comité técnico (Programacion, adjudicacion,
contratacion y pago).

* Sector Privado (Prestadores de
bienes y servicios).

* Secretarios de desarrollo econémico
(Comisiones técnicas).

* Unidades estatales de planeacion
(Unidades técnicas).

* Secretarios de finanzas y 6rganos de control.

Todos ellos en pro de una agencia de cooperacion
para el desarrollo de la region Centro-Bajio-Occi-
dente, que es la asociacion civil, y que se encar-
ga de la planeacion, conceptualizacion y financia-
miento de iniciativas y proyectos.

ALIANZA CENTRO-BAJIO-OCCIDENTE
MODELO DE GOBERNANZA

D Estratégicas
Politicas de‘intégracion, gobierno,
vigilancia y comunicacion estratégica.

Tacticas
#“Procesos de planeacion, conceptualizacion
de iniciativas, monitoreo y evaluacién.

[ ) Operativas

Procesos de programacion, adj
contratacion y pago de bienes

KONRAD

ADENAUER 18

STIFTUNG

CONVENIO DE
GOBERNANZA REGIONAL

SECRETARIOS
DE DESARROLLO
ECONOMICO
(Comisiones
técnicas)
SECTOR PROVADO )
(Prestaciones de i
bienes y servicios)

UNIDADES ESTATALES
DE PLANEACION
(Comisiones
Técnicas)

SECRETARIOS DE
FINANZAS Y ORGANOS

%, DECONTROL
AGENCIA DE COOPERACION ~ Y s
PARA EL DESARROLLO
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(Programacion,
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JUNTADE
GOBERNANZA
REGIONAL
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Se integra mediante tres aspectos principales:

* Estratégicos:
Politicas de integracion, gobierno, vigilancia
y comunicacion estratégica.

* Tacticos:
Procesos de planeacion, conceptualizacion
de iniciativas, monitores y evaluacion.

* Operativos:
Procesos de programacion, adjudicacion,
contratacion y pago de bienes y servicios.

Funcionamiento y areas de accion de la Alianza [

El proceso ocurre de la siguiente manera:

1. Los gobernadores son los estrategas, quie-
nes dan las directrices y seguimiento al de-
sarrollo de las tareas de la asociacion civil.

2. Durante la parte tactica se realizara la ejecu-
cion a través de mesas de trabajo: procesos
de planeacion, conceptualizacion de iniciati-
vas, monitoreo y evaluacion.

3. Finalmente, corresponde la parte operativa.

ALIANZA CENTRO-BAJIO-OCCIDENTE
MODELO DE GOBERNANZA: MACROPROCESO

CONVENIO DE

GOBERNANZA

ESTRATEGICAS
Politicas de jntegracion,
gobierno, vigilancia y
comunhicacion estratégica.

A—— =

REGIMEN
INTERNO

ASOCIACION

CONSEJO CIUDADANO
PARA EL DESARROLLO
REGIONAL

JUNTADE
GOBERNANZA
REGIONAL

UNIDADES DE
ORGANIZACION
INTERNA

(" INFORMACION
ESTADISTICAY
GEOGRAFICA

ESTRATEGIA POLITICA
Y DECISIONES
FINANCIERAS CLAVAS

PROCESOS
SUSTANTIVOS

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS | POSICIONAMIENTO

GLOBAL
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~ TACTICAS
Procesos de planeacion,
conceptualiza'E‘Iénv_de iniciativas,
monitoreo y evaluacion.

FIDEICOMISO ——
REGIONAL

OPERATIVAS
Procesos de programacion,
adjudicacion, contrataciony
pagodetbienes y servicios.

N

REGIONAL PAﬁ' EL DESARROLLO
MODELO DE NEGOG|OS)

EJECUTORES /
COMISIONES INVERSIONISTAS

TECNICAS

MONITOREQ
Y EVALUACION

REQUERIMIENTOS

ESTUDIOS DE
PRE-INVERSION
Y PROYECTOS
EJECUTIVOS

ADJUDICACION,
CONTRATACION

PLANEACION

ESTRATEGICA

CONRAD
ADENAUER
STIFTUNG
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De esta manera, el modelo de gobernanza garan-
tiza un espacio para la informacion estadistica, el
monitoreo y su evaluacion.

También se ha pensado en crear un fideicomiso
que administre todos los recursos financieros de
la Alianza, de manera que solo a través de ellos se
llevara a cabo la gestion financiera; es decir: solo la
Alianza tendra las facultades de contratar y dispo-
ner de |los recursos para los proyectos especificos
aprobados por el consejo y la asamblea de la aso-
ciacion civil: por ejemplo, para contratar estudios,
pagar a los proveedores, etcétera.

La idea es que cada estado aporte parte de sus
recursos para este fideicomiso, lo cual le permitiria
a la Alianza poder llevar a cabo su agenda.

No obstante, aun no se ha definido esta figura del
fideicomiso, pues quedan algunos aspectos por
perfeccionar. Por ejemplo, falta determinar si real-
mente es necesario la conformacion de un fideico-
miso o si desde la asociacion civil se puede hacer
el manejo financiero. Por lo pronto, se ha decidido
que, para comenzar, la Asociacion Civil sea finan-
ciada por recursos de los estados, mediante una
participacion anual para gastos de operacion, y
una aportacion extraordinaria para proyectos es-
pecificos aprobados: como llevar a cabo estudios
0 ejecutar proyectos.

20

Construir una asociacion civil se ha considerado
como una estrategia sumamente eficaz, pues de
esta manera, se librarian impedimentos juridicos
que puedan limitar la participacion de los estados,
tal y como sucedio con Querétaro. Durante la Fe-
ria Industrial de Hannover, se buscaba hacer pro-
mocion de la region como un solo ente; desafortu-
nadamente, la legislacion del estado de Querétaro
impide asignar recursos a promocion si el estado
no es explicitamente promovido. En este caso,
como la promocion era de la region, no habia for-
ma de justificar la designacion de tales recursos.

Esto no ocurriria mediante la asociacion civil, pues
tendria sus propios recursos para financiar sus
proyectos, sin necesidad de contravenir a las legis-
laturas regionales o federales. Es decir, todos los
proyectos de la region se financiarian mediante los
recursos de la misma asociacion civil.

Otro ejemplo semejante ocurrié durante la elabo-
racion del proyecto Mas México, uno de los prime-
ros impulsados por la Alianza y que consistio en el
desarrollo de una plataforma tecnologica con el ob-
jetivo de acelerar el encadenamiento productivo de
los proveedores de la region, con México y el mun-
do. Para poder concretar el proyecto cada estado,
se hizo un contrato y una metodologia de pago con
el desarrollador de la plataforma, complejizando los
procesos, administrativamente hablando.



H|ll. AREAS ESTRATEGICAS

Y DE OPORTUNIDAD

ctualmente, la Alianza cuenta con toda la
infraestructura, tecnologia y proveedores
necesarios para construir un automovil
eléctrico. Pero ¢quién se encarga de hacer
el disefio? Y, ¢quién hace que el capital sea viable
para consolidar una marca propia? Esta y otras pre-
guntas son pertinentes porque no basta con con-
tar con los recursos, hay que hacer una planeacion
estratégica con base en areas de oportunidad muy
puntuales, de manera que se puedan cubrir las de-
mandas y necesidades especificas de la region.

Es por eso que la Alianza ha dividido su agenda
considerando tres areas estratégicas principales:

* Crecimiento y desarrollo econémico.

* Protecciéon del medio ambiente y uso
eficiente de la energia.

¢ Alianzas y cooperacion internacional.

[1l.i CRECIMIENTO Y
DESARROLLO ECONOMICO

El crecimiento y desarrollo econdémico para la re-
gion gira en torno a cinco asuntos que se han de-
finido como los mas prioritarios:

¢ Educacion dual.

* Sinergia logistica.

* Sectores productivos relevantes (automotriz;
cluster aeroespacial; tecnologia, informatica
y desarrollo de software).

* Inversion y proyectos.

* Impacto social.

EDUCACION DUAL

El proyecto surge a partir de una necesidad espe-
cifica: cdmo impulsar una educacion con pertinen-
Cia para tener gente mas capacitada en las necesi-
dades y condiciones a mediano y largo plazo en la
region con los proyectos.

Como hemos visto, una de las mayores apuestas
de la Alianza Centro-Bajio-Occidente es por el de-
sarrollo tecnoldgico, y de productos y servicios,
asi como la innovacion. Por ello, considera impe-
rativo impulsar una educacion eficiente, en la cual
se capacite a los jovenes en areas especificas y se
pueda, asi, cubrir la demanda que van a requerir
las diferentes industrias en todos los sectores de
la region.

ADENAUER
STIFTUNG
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Para lograr esto, se requiere homologar los planes
de estudio en la regién con base en las demandas
del mercado. De esta manera, los jovenes que es-
tudian en San Luis Potosf o Aguascalientes podran
capacitarse en el sector automotriz, de manera
que puedan entrar en el mercado laboral de otro
estado de la Alianza en cuanto egresen. De igual
modo, si se encuentran en Jalisco, se les puede ca-
pacitar en desarrollo de software, o en ingenieria
aeroespacial, para el caso de Querétaro.

M ESTADISTICA DE UNIVERSIDADES
POR ENTIDAD

Aguascalientes 44
Guanajuato 100
Jalisco 189
Querétaro 72
San Luis Potosi 78
Alianza (ACBO) 483
Nacional 2085
Ciudad de México 341
Estado de México 240

Fuente: Sistema de Informacién
Cultural, Gobierno de México

Para este proyecto se ha tomado como referen-
Cia el modelo dual de aprendizaje aleman, el cual
combina competencias teoricas y practicas. Se
propone, por ejemplo, llevar a los estudiantes a
realizar practicas en las plantas, pues esto les da
la posibilidad de entender como funciona el oficio
y de confrontar sus conocimientos con el medio
laboral real.

Ciertamente, no se trata de un modelo novedoso,
toda vez que la educacion dual ya existe a nivel
federal desde hace algunos afios. No obstante, el
valor agregado que plantea la Alianza consiste, no
solo en implementar este modelo educativo, sino
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en homologar los planes de estudio para los cen-
tros educativos de nivel superior de los cinco esta-
dos, de manera que no importe en qué entidad se
realicen los estudios, el nivel educativoy los planes
de estudio sean semejantes. Esto abre, ademas,
la posibilidad de intercambios educativos entre las
universidades de las cinco entidades, lo que resul-
ta alin mas productivo al promover el intercambio
de conocimientos y experiencias interinstitucional.

Una de estas iniciativas es la Alianza Empresarial
por la Educacion Dual Centro-Bajio-Occidente, con
la que se busca implementar un sistema de educa-
cion profesional dual de excelencia en el pais, con
el fin de contribuir a mejorar la competitividad de
las empresas y aumentar la empleabilidad de los

jovenes.

lgualmente, se busca incentivar a los jovenes para
que se capaciten en estas areas, no solo con el fin
de atender a las demandas especificas del merca-
do en materia de gente capacitada, sino también
como una forma de detonar el desarrollo tecno-
l6gico y la innovacion en la region. En ese sentido,
uno de los propositos de la Alianza es apostar por
la innovacion, y por la industria 4.0. Por tanto, la
pertinencia educativa es uno de los ejes primor-
diales de desarrollo.

Por el momento, el Unico obstaculo para lograr-
lo es la parte burocratica; y es que no basta con
que las modificaciones a los planes de estudio
sean aprobadas por el congreso local, sino que,
ademas, hay que negociar y llegar a acuerdos con
los maestros: esto puede hacer que el proceso se
alargue mas de lo necesario.

Por tanto, se puede incorporar a los diferentes
actores del sector educativo y buscar que las aca-
demias se sumen al proyecto. En ese sentido, la
figura del secretario de Desarrollo Economico es
crucial, pues conoce de primera mano las necesi-
dades de la region, y pueden, a su vez, vincular al
sector privado con el sector educativo.



SINERGIA LOGISTICA

La Alianza pretende generar muchas sinergias
para impulsar el crecimiento y desarrollo de la re-
gion: una de ellas se refiere a la cuestion logisti-
ca. La ubicacion privilegiada, asi como la cercania
de los estados que conforman la ACBO hace que
la parte logistica sea mucho mas sencilla, pues al
final, muchos de los productos manufacturados
van destinados al mercado estadounidense o se
exportan a Europa y Asia.

La interconexion terrestre por medio de carrete-
ras y vias férreas facilita el transporte. Pero tam-
bién hace mas sencillo el proceso de produccion,
pues los sectores también se complementan entre
si; por ejemplo: el sector automotriz en San Luis
Potosi requiere del desarrollo de software hecho
en Jalisco. La sinergia logistica convierte al envio de
partes y componentes de esta cadena de produc-
cion tersa y expedita.

Por tanto, para lograr una colaboracion exitosa
en este sentido, se requiere de una buena coor-
dinacion. Finalmente, entre los cinco estados ter-
minan complementandose, pues lo que uno hace
le sirve al otro y viceversa. Por eso, resulta funda-
mental entender este aspecto de sinergia logisti-
Ca, pues permite a los estados alcanzar objetivos
mucho mas grandes que si lo hicieran por si mis-
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mos. Dicho de otra forma, si cada entidad busca-
ra el desarrollo individual, no podrian alcanzar el
nivel de desarrollo ofrecido por la Alianza. Esto es
algo que, hasta ahora, han entendido muy bien
los principales estrategas de la alianza. Por ejem-
plo, en la Feria Industrial de Hannover, el Secre-
tario de desarrollo econémico de San Luis Potosi
declard que él consideraba a la Alianza como si
fuese un solo ente. Por tanto, para €l, San Luis
Potosi no tenia diez centros de investigacion, sino
veinticinco; contando los de todos los estados de
la region.

Esto es algo muy importante, porque, en la medi-
da que se siga promoviendo a la Alianza de esta
forma, sera posible captar mayor inversion y por lo
tanto un mayor desarrollo, a través de la integra-
cion de los distintos clUsteres industriales.

SECTORES PRODUCTIVOS RELEVANTES

En la region, las tres areas con mayor peso
econdmico son:

* Desarrollo de software.

* Industria Automotriz.
¢ ClUster aeroespacial.

M SECTOR AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES

ALIANZA PARTICIPACION

INDICADOR NACIONAL

CENTRO-BAJIO-OCCIDENTE

Presupuesto para proyectos 260,158 mdp 13.20 %
Inversion extranjera directa acumulada en total 98,172.5 mdp 16.70 %
Inversion extranjera directa acumulada en el sector ~ 22,701.4 mdp 28.20 %
Fabricantes de equipos originales (OEM) instaladas 12 armadoras 38.70 %
Empleados en el sector automotriz 247,290 empleados 30.90 %
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La importancia del sector automotriz es de gran
relevancia para México, pues aporta el 20 % del PIB
de la industria manufacturera del pafs.3

Los principales compradores de autopartes fabri-
cadas en México son:

Estados Unidos: 76 %
El propio México: 17 %
Canada: 2%
Brasil: 1%
Otros: 4 %

Segun cifras compartidas por el INEGI, entre enero
y mayo del presente afio se armaron 1,331,746 ve-
hiculos en México. Esto representa un incremen-
to del 38.7 % con respecto al mismo periodo de
2020. Ademas, se exportaron 1,170,243 vehiculos,
37 % mas en comparacion con los enviados al ex-
tranjero durante los primeros cinco meses del afio
anterior.

M CLUSTER AEROESPACIAL

De acuerdo con la Federacién Mexicana de la In-
dustria Aeroespacial (FEMIA), en 2019 la industria
aeroespacial mexicana exporté 9,500 millones de
dolaresy en los ultimos 15 afios este sector ha te-
nido un crecimiento de 14.4 % anual.

Los estados de la ACBO agrupan, desde finales de
2019, a 68 empresas del sector: 50 estan en Queré-
taro, diez en Jalisco, cinco en Guanajuato, dos en San
Luis Potosiy uno en Aguascalientes, segun la FEMIA.

De acuerdo con la Secretaria de Economia, de
1999 al primer trimestre de 2021 México ha lo-
grado atraer mas de 3,577 millones de ddlares de
inversion extranjera directa (IED) en el sector ae-
roespacial, monto cuyo principal estado receptor
es Querétaro con el 28 %4

Una de las ventajas estratégicas de la region es
que muchas empresas internacionales quieren
instalarse ahi pues es una zona dinamica y de cre-
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cimiento: una region conectada a Estados Unidos
por carreterasy lineas férreas.

Esto ha ayudado de sobremanera al desarrollo in-
dustrial de los estados de la Alianza, pero se de-
ben de mantener las condiciones favorables para
los inversionistas: en ese sentido, como ya hemos
visto, se requiere dotar a la region de certidumbre
juridica de modo que podamos garantizar a los in-
versionistas extranjeros que los acuerdos de hoy
prevaleceran al mediano y largo plazo.

Por otro lado, también tenemos que tener en
cuenta el impacto negativo de la pandemia en es-
tos y otros sectores productivos. La crisis interna-
cional provocada por la escasez de chips fue otro
golpe duro no solo para la industria automotriz,
sino también para la aeronautica y de desarrollo
de software. En muchos casos, se han detenido las
lineas de produccion.

En ambos casos, la crisis se debe a factores exter-
nos mas alla del control de la Alianza; no obstante,
se busca blindar a la region ante estos eventos,
impulsando el desarrollo de tecnologia propia. Asi
mismo, otra de las propuestas de la Alianza para
poder superar esta crisis y lograr una recupera-
cion eficaz, es por medio del valor agregado a los
productos manufacturados en la region.

INVERSION Y PROYECTOS

Actualmente, la Alianza trabaja en los proyectos de
infraestructura definidos con el CIDE mencionado
anteriormente. No obstante, hay otros proyectos
que apenas estan gestandose, en los que se busca
involucrar mucho a la iniciativa privada.

3 https://www.liderempresarial.com/los-clusters-del-bajio-sinergia-en-
tre-las-empresas-automotrices/

Fuente:https://www.eleconomista.com.mx/estados/Alianza-del-Bajio-ges-
ta-cluster-aeroespacial-de-defensa-y-aeronautico-20201204-0003.htm!;
https://blog.frontierindustrial. mx/industria-aeroespacial-bajio-expan-
sion-oportunidades



Por otro lado, la Alianza busca aprovechar el pano-
rama politico. A nivel nacional existe incertidumbre
para invertir en ciertos sectores, debido a las politi-
cas actuales del gobierno federal en turno; especi-
ficamente, el sector energético, en todo lo relacio-
nado con energias limpias y renovables, asi como
el tema de sustentabilidad y medio ambiente.

Todas estas politicas y proyectos que no le intere-
san al gobierno federal actual, las estan retoman-
do los estados. Esa es un area de oportunidad que
la Alianza tiene intencion de aprovechar para po-
tenciar el desarrollo de la region: celdas fotovoltai-
cas, mejor manejo de residuos y reciclaje, energias
limpias, etcétera.

Otro aspecto fundamental en materia de inversion
es la proyeccion de la region a nivel internacional y
su vinculacion con otros paises. En ese sentido, la
Alianza debe aprovechar al maximo su ubicacion
geografica privilegiada y su sinergia logistica para
poder establecer convenios y alianzas con otros
paises, taly como ocurre con el clUster automotriz,
que tiene inversion alemana, japonesa y estadou-
nidense. Asimismo, hay que pensar en hacer trian-
gulaciones que pueden resultar beneficiosas, por
ejemplo, con industrias europeas que lleguen a la
region con miras a exportar productos al mercado
norteamericano.

Es importante considerar que la internacionaliza-
Cion no solo promueve los vinculos con otros pai-
ses, sino que ayuda a legitimar las inversiones de
las empresas y le brinda visibilidad a la region.

En 2021, arrancé la plataforma de inteligencia de
negocios MAS MEXICO® para promover la oferta
de productos y servicios de las empresas de la
ACBO con el resto de empresas nacionales, de Nor-
teamérica y otras regiones del mundo.
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Los objetivos de dicho proyecto son:

* Acelerar el encadenamiento productivo en la
region mediante una vinculacion sistematica y
automatizada de la oferta y demanda.

* Promover exportaciones de empresas regiona-
les con la integracion en sistemas, de sus capaci-
dades productivas, productos y procesos.

* Promover un nuevo modelo de gestion proac-
tivay estratégica de atracciones de nuevas in-
versiones.

IMPACTO SOCIAL

Este Ultimo aspecto es también primordial: no so-
lamente importa qué tanto mas estés producien-
do, sino las implicaciones de este desarrollo con
respecto al acceso de servicios, la reduccion del
desempleo y la seguridad.

Al final, la Alianza sostiene que mediante el creci-
miento econdmico es posible generar un impacto
social y mejorar el nivel de vida de los habitantes.
En ese sentido, podemos ver como se han movido
los indices en materia de desempleo, con respecto
al PIB de cada estado en comparacion de la region
en su conjunto.

El objetivo de la region es promover que toda esa
derrama econdomica e inversion tenga un verda-
dero impacto en las condiciones de vida de los
habitantes, pues, al incorporarse a la fuerza de
trabajo formal y obtener un ingreso, los traba-
jadores y sus familias tienen mas recursos para
adquirir bienes y servicios, ademas de acceder a
servicios de salud y seguridad social. En ese senti-
do, las sinergias y coordinacion entre estados de
la Alianza beneficia a las empresas, a los gobier-
nos locales y a la poblacion en general.

5 https://app.alianzabajio.biz/landing/mas
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l1l.ii PROTECCION DEL MEDIO
AMBIENTE Y EFICIENCIA ENERGETICA

Como hemos visto, una de las razones para la con-
formacion de la Alianza Centro-Bajio-Occidente es
promover la integraciony con ello impulsar un ma-
yor dinamismo econémico como region.

No obstante, el crecimiento econémico no pue-
de ser desordenado, porque, a mediano vy largo
plazo, sus efectos serian tan negativos como irre-
versibles. Esto es fundamental en una regién de
tanto dinamismo y crecimiento econémico como
el Centro-Bajio. De hecho, es la region del pais con
mayor crecimiento en los ultimos afios: 4.1 %, so-
bre la media de 2.2 %

Por tanto, se requiere de un marco juridico desde
un principio, donde se establezcan reglas claras y
se defina con claridad qué aspectos se deben cui-
dar para que el crecimiento de la region sea sus-
tentable y respetuosa del medio ambiente.

SUSTENTABILIDAD

Desde hace ya varios afios, la sustentabilidad ha
sido un tema de gran relevancia para la region, in-
cluso mucho antes de la Alianza. En ese sentido,
los gobiernos de las cinco entidades mantienen un
vinculo importante, asi como una fuerte estrategia
de colaboracion con la sociedad civil, universida-
desy centros de investigacion, para abordar todos
los temas referentes a la sustentabilidad y la pro-
teccion del medio ambiente.

Esto, por supuesto, no es algo comun en todo el
pais, lo que, de cierta forma, le confiere a estas en-
tidades un caracter congruente, toda vez que las
acciones tomadas en este asunto son producto
de una profunda conviccidon y no Unicamente una
bandera politica.

Actualmente, la Alianza tiene identificados tres si-
tuaciones de riesgo:
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B RIESGOS CLIMATICOS

Se refiere a todo tipo de eventos naturales que
no se pueden prever ni evitar, pero si se puede
prevenir que no ocasionen grandes dafios a la in-
fraestructura y a la poblacién en general. Pueden
ser huracanes, temblores, erupciones volcanicas,
tornados, etcétera.

B GESTION DEL AGUA

El segundo factor de riesgo no es un asunto me-
nor. El estrés hidrico en estados como Querétaro
y San Luis Potosi es considerable, e incluso supera
la media nacional.

Esto supone una amenaza a solucionar en el corto
plazo, o las consecuencias seran catastroficas. Por
ejemplo: la mitad del agua consumida en la capital
de Querétaro no proviene de fuentes cercanas a la
ciudad, sino de otros municipios, tanto del mismo
estado, como de otros. Esto, ademas, también ge-
nera tensiones politicas.

El caso de San Luis Potosf es aun mas grave, pues
ya hablamos de una cuestion de supervivencia de
la ciudad. De hecho, se plantea la posibilidad de
una fuerte migracion en los proximos afios debido
al estrés hidrico.

M CAPITAL NATURAL

El tercer riesgo deriva de los recursos naturales re-
novables y no renovables del territorio. Combina-
dos, estos recursos proveen beneficios a los habi-
tantes de la region. El riesgo, por tanto, consiste en
la merma de estos recursos, que a su vez genere
carencia e impacte negativamente en la zona.

Un ejemplo concreto seria el suelo, indispensable
para el sector agricola. Si hay erosion del suelo por
practicas agricolas no sustentables, en dos o tres ge-
neraciones, el sustrato terminaria volviéndose inade-
cuado para la siembra, y eso puede impactar en te-
mas No solo econdmicos, sino también de seguridad.



REDUCCION DE DESHECHOS

La region también se caracteriza por los esfuerzos
que han hecho los cinco estados para lograr una
reduccion considerable de sus desechos, asi como
dar procesos adecuados para la basura.

En este sentido, no solo se han dado a la tarea de
implementar programas que concienticen a la po-
blacion en este tema, sino que se ha orientado bas-
tante en el concepto de Economia circular o Circula-
ridad de los desechos, la cual consiste en reducir los
desechos, a través de un segundo, tercer o cuarto
uso. La economia circular se basa en el principio de
que no todo lo que se desecha debe llegar al bote
de basura 0 a los vertederos de reciclaje. Es posible
reciclar y darle varios usos a un mismo objeto antes
de desecharlo definitivamente.

Ciertamente, apenas se ha empezado a incursio-
nar en el concepto de circularidad de los recursos,
pero ha tenido un buen recibimiento entre la so-
ciedad y ya comienza a ser frecuente en las ofici-
nas del sector publico y de gobierno, asi como en
las universidades y algunas empresas del sector
privado.

Estos esfuerzos son alentadores, sobre todo,
considerando que se trata de una region de alto
desarrollo industrial. Las empresas deben com-
prometerse en el buen manejo de los deshechos,
toda vez que son ellas quienes producen el mayor
impacto en este sentido.

EFICIENCIA ENERGETICA

Otro aspecto prioritario en la region ha sido la
generacion de energia con bajas emisiones de
carbono. En este caso, no estamos hablando de
energia renovable, sino una forma mas eficiente
de generar energia mediante los métodos tradi-
cionales. No es lo mismo generar energia eléctrica
a partir del combustéleo —que es, practicamente,
quemar petréleo para generar energia eléctrica—,
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que mediante plantas hidroeléctricas, donde la
fuerza del rio mueve las turbinas que terminan ge-
nerando electricidad.

En el primer caso, no solo las emisiones de carbono
son dafiinas para el medio ambiente, sino que tam-
bién producen efectos inmediatos en la salud de
los habitantes. Por ejemplo, en Salamanca, donde
Se encuentra una de estas plantas de combustdleo,
el nimero de casos de epoc y otras enfermedades
pulmonares es verdaderamente alarmante.

Sin embargo, no todos los estados de la Alianza
cuentan con rfos idéneos o con caudales lo sufi-
cientemente grandes para generar energia. Tan
solo Jalisco, San Luis Potosi y Aguascalientes tie-
nen rios con estas caracteristicas.

Por tanto, se plantea un proyecto de integracion
energética, donde la energia producida en la re-
gion se comparta entre las cinco entidades por
igual sin importar en donde se ha generado. Con
esto se pretende alcanzar la soberania energética
a mediano plazo.

Por ultimo, se pretende, en el mediano y largo pla-
70, migrar a la generacion de energias renovables.

EFICIENCIA EN EL TRANSPORTE

Las cinco entidades han comenzado a llevar a
cabo las acciones pertinentes para reducir las emi-
siones contaminantes de sus flotillas, asi como del
transporte publico.

Se ha querido hacer lo mismo con el transpor-
te golondrina —que es el que transita por la re-
gion—, pero no permanece en ella. Es dedir, el
transporte que recorre las carreteras con rumbo
a Estados Unidos y a otras regiones de la Repu-
blica. Debemos recordar que por la region pasa
la carretera México-Querétaro, la més transitada
de todo el pals, por la que cada dia pasan miles de
camiones y traileres.
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En ese sentido, existen esfuerzos por parte de las
cinco entidades en tratar de hacer que los vehicu-
los que transiten por estas vias cuenten con cer-
tificaciones, de manera que contaminen menos.
Desafortunadamente, las carreteras son de juris-
diccion federal y los estados no pueden normarlas
de ninguna forma.

Las cinco entidades que integran la region Cen-
tro-Bajio-Occidente cuentan, cada una con al me-
nos tres areas naturales protegidas.

Segln se registra por SEMARNAT, existen 182 areas
protegidas en todo el pals, de las cuales 26 se en-
cuentran en la region. Jalisco es la entidad que
mas areas protegidas tiene, con doce y luego sigue
San Luis Potosf con seis, y Querétaro con cuatro.
Los estados con menor cantidad son Guanajuato
y Aguascalientes con dos, cada uno. No obstante,
Ccomo veremos, en muchos casos las areas prote-
gidas tienen tanta superficie que llegan a compar-
tirse entre dos o mas entidades federativas.

Aguascalientes:
1. Cuenca Alimentadora del
Distrito Nacional de Riego 001.
2. Cuenca Alimentadora del
Distrito Nacional de Riego 043.

Guanajuato:
1. Sierra Gorda de Guanajuato 001.
2. Sierra Gorda de Guanajuato 002.

Jalisco:

1. Chamela-Cuixmala.

2. Cuenca Alimentadora del
Distrito Nacional de Riego 043.

3. Islas La Pajarera, Cocinas, Mamut,
Colorada, San Pedro, San Agustin,
San Andrés y Negrita y los Islotes
Los Anegados, Novillas, Mosca
y Submarino.
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. La Primavera.

. Pacifico Mexicano Profundo.
. Playa Cuitzmala.

. Playa de Mismaloya.

. Playa El Tecuan.

9. Playa Teopa.

10. Sierra de Manantlan.

11. Sierra de Quila.

12. Volcan Nevado de Colima.

4
5
6
7
8

Querétaro:
1. Cerro de Las Campanas.
2. El Cimatario.
3. Sierra Gorda de Guanajuato.
4. Sierra Gorda.

San Luis Potosi:
1. El Potosi.
2. Gogorron.
3. Sierra de Alvarez.
4. Sierra del Abra Tanchipa.
5. Sierra Gorda.
6. Sierra La Mojonera.

Ademas, en conjunto, cuentan con varias especies
en peligro de extincion. Por tanto, se trata de una
zona crucial para el desarrollo y gestion de progra-
mas a favor del medio ambiente y de la conserva-
cion ecoldgica

Al respecto, los gobiernos de los cinco estados
han promovido diversas actividades instituciona-
les para modificar acciones del propio gobierno
que afectan a las especies y concientizar a la po-
blacion; tales actividades van desde priorizar es-
tudios de impacto ambiental, hasta restringir los
permisos en areas protegidas. También cuentan
con programas de difusion de la biodiversidad en
cada estado.



ESTRATEGIAS Y AREAS DE
OPORTUNIDAD EN MATERIA
ENERGETICA Y PRESERVACION
DEL MEDIO AMBIENTE

En primer lugar, establecer criterios ambientales
en la seleccion de sus proveedores se ha vuel-
to un area de oportunidad importante para la
Alianza. Es decir, llegar a acuerdos comerciales
Unicamente con empresas que cumplan ciertos
Criterios, como, por ejemplo, que sean social-
mente responsables, que sus plantas cumplan
con certificaciones de no contaminacién a rios,
aire, etcétera.

Actualmente, no existe un plan para cambiar esta
situacion a corto plazo, por lo que se trata de un
area de oportunidad para incentivar en la region.

Otro punto a destacar es que los cinco estados
que conforman la Alianza han sabido integrar muy
bien el tema de sustentabilidad y medio ambiente
con el de desarrollo econdmico. De hecho, lo han
logrado vincular de tal modo que no va uno sin el
otro. Lo denominan comunmente desarrollo eco-
némico con enfoque sustentable.

Esto se debe, en gran parte, a que muchas de
las autoridades encargadas de estos temas han
trabajado juntos previamente en varios proyec-
tos. Por ejemplo, muchos de ellos han formado
o forman parte de la ANAAE, una asociacion civil
conformada por autoridades ambientales de las
entidades del pais, con el propdsito de lograr el
desarrollo sostenible a nivel estatal, regional y na-
cional. Actualmente, la directora de dicho organis-
mo es también la secretaria del medio ambiente
de Guanajuato: Marisa Ortiz. Asimismo, el comité
de biodiversidad de esta Asociacion es actualmen-
te presidido por el estado de Jalisco.

Esto le ha dado una mayor relevancia al tema en
la region. Por ejemplo, en la COP26, celebrada en
Glasgow, las autoridades ambientales de la region
asistieron como un solo bloque.
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El compromiso de la region con el medio ambiente
es tal que han habido varias reuniones con miras a
generar una agenda climatica y energética en con-
junto de la region. Esto ha sido gracias a que, en
los dltimos afios, ha habido una mayor tendencia
de gobiernos regionales participando de forma es-
tratégica en estos temas a nivel internacional. De
esta manera, las entidades federativas estan asu-
miendo roles que antes no tenian, o que no les
permitia la ley.

Antes, los estados delegaban estos roles al gobier-
no federal, porque esos temas eran responsabili-
dad de la CFE o de la SEMARNAT. Ahora, con el ac-
tual gobierno, los estados han definido sus propias
agendas en materia energética y de sustentabilidad.
De manera especifica, los cinco estados que inte-
gran la Alianza han jugado un rol estratégico en la
definicion de objetivos en cuestiones de transicion
energética, de fomento de energias renovables y de
reduccion de gases de efecto invernadero.

Particularmente, en cuestion energética, han habi-
do dos enfoques:

B SEGURIDAD ENERGETICA

Al ser una region altamente dinamica en cuestio-
nes de desarrollo econémico, con industrias, fabri-
cas, empresas, etcétera, se requiere de grandes
cantidades de energia, o de lo contrario se corre
el riesgo de detener los procesos productivos, lo
que significarfa un impacto econdmico negativo.
Por ejemplo, si una fabrica detiene su linea de pro-
duccion a causa de un apagon, hay mermas eco-
nomicas y laborales.

Todo esto se ha estado midiendo y se ha ponde-
rado en términos de seguridad energética en la
region. De hecho, una de las razones principales
para la integracion de la Alianza, mas alla del tema
de desarrollo econdmico, es contar con una es-
trategia energética para solventar la demanda de
la region. Debe considerarse, por tanto, lo mucho
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que puede influir la soberania y seguridad energé-
tica en el desarrollo econdmico de la region.

En otras palabras, hoy por hoy, para poner una
planta en cualquier region, las empresas se fijan
como se genera la energia y cuanta infraestructu-
ra energética se tiene para evitar apagones. Se tra-
ta de una cuestion logistica muy importante, sobre
todo, en la industria automotriz.

Por eso, resulta prioritario para la region solventar
este aspecto, para que no sea un factor negativo
que afecte la inversion.

™ ENERGIAS RENOVABLES Y ]
CONSUMO EFICIENTE DE ENERGIA

El otro aspecto estratégico en materia energética
eslaclaratendencia a promover el uso de energias
renovables en la region. Eso esta presente desde
el origen de la Alianza y se encuentra presente en
la agenda de trabajo de los cinco gobernadores
COMO un asunto prioritario.

Actualmente, las energias renovables que mas
proyeccion e impulso han tenido en la region son
la fotovoltaica y la edlica, es decir, paneles solares
y aerogeneradores. En el caso de la energia solar,
es importante destacar que la region es una de las
mas importantes en lo que se refiere a radiacion
solar. El potencial que tiene para recibir rayos del
sol con suficiente tiempo, fuerza y con espacios
territoriales amplios para lograr una buena gene-
racion es muy significativo, si bien no en los cinco
estados con la misma intensidad.

Se busca migrar a este tipo de energias no solo
por convencimiento, sino por un principio econo-
mico pues son mucho mas baratas. Sin embargo,
estas tendencias deben ir acompafiadas por con-
ceptos de eficiencia energética y ahorro de ener-
gia, ya que de nada sirve poner miles de plantas
renovables si seguimos devorando energia como
lo hacemos. Como usualmente se dice: la energia
mas barata es la que no se consume.
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Por tanto, uno de los objetivos de la Alianza consiste
en reducir el consumo de energia a través de dife-
rentes iniciativas. Una de ellas es mejorar los niveles
de eficiencia energética en las actividades y opera-
ciones del gobierno. Es decir, optimizar y priorizar
el uso consciente de la energia: apagar las luces
cuando no se necesitan y mejorar la infraestructu-
ra eléctrica de las instalaciones. Esto no solo ahorra
costos, sino que reduce el consumo también.

Un aspecto a considerar es que Jalisco, Guanajuato
y Querétaro no solo han implementado iniciativas
de eficiencia energética a nivel gobierno, sino que
también lo han trasladado a empresas y parques
industriales. Asi mismo, se ha logrado un acuerdo
entre el sector publico y sector privado, a travées de
incentivos fiscales para facilitar la transicion.

Es realmente alentador que los gobiernos estén
logrando, a través de estrategias integrales, con-
Cientizar a las empresas sobre los beneficios de
ser mas eficientes energéticamente. Desde incen-
tivos fiscales hasta facilitar la llegada de inversion
si se cumplen normas laborales, medioambien-
tales y energéticas. Pero, sobre todo, creando un
ecosistema de inversion donde todos ganan.

Se trata de la suma de muchos factores, entre ellos
la responsabilidad social y el ahorro de costos. Lo
cierto es que, hoy en dia, cotizar en bolsa siendo
empresa con certificacion ambiental sustentable
hace que el activo valga mas que el de otra empre-
sa sin ellas; por eso hay tantas multinacionales tan
interesadas en el medio ambiente.

B OTRAS INICIATIVAS

La Alianza ha considerado otras estrategias; aun-
que, hasta ahora, no se han concretado. No obstan-
te, mencionarlas representa muy bien el compro-
miso que tienen los gobiernos de los cinco estados
en materia de sustentabilidad y medio ambiente.

En primer lugar, debemos mencionar la iniciativa
por parte de la Alianza de reducir el consumo de



energias fosiles dentro de la estructura de gobier-
no. Por ejemplo, modificar la planta vehicular para
que los vehiculos gasten menos gasolina, etcétera.
Se trata de una iniciativa que requiere de mucha
inversion y es, quizas, por eso que no se ha avan-
zado en este aspecto.

En segundo lugar, mencionamos la iniciativa de
generar energia a través de los residuos. Cierta-
mente, hay intencion de hacerlo, pero aun no es
algo concreto. Para informarse sobre este modelo
energeético, varios representantes de la Alianza via-
jaron a Singapur: el mayor generador de energia
por residuos.

Finalmente, la Alianza ha mostrado interés en el
hidrogeno verde y si bien no ha habido una pro-
nunciacion oficial al respecto, vale la pena sefalar
el interés de algunos representantes de la Alianza
sobre este tema.

M LEGISLACION

En la parte legal, algunos estados han implemen-
tado leyes de cambio climatico, generando planes
de desarrollo ambiental. En este aspecto, los con-
gresos locales solo legislan para su territorio, aun-
que han habido ciertas propuestas de homologar
las legislaciones, de manera que en Aguascalien-
tes, la situacion sea similar a Guanajuato o Jalisco;
asi, nilas empresas nila ciudadania deberan adap-
tarse de una region a otra.

Un riesgo latente para la agenda medioambiental
de la Alianza deriva de la ausencia de un marco
juridico que la mantenga, la cual dé certezay con-
tinuidad al proyecto, independientemente de la
alternancia entre los gobiernos de los estados.
No obstante, a medida que los distintos sectores
se vayan convenciendo de los beneficios, va a ser
mucho mas sencillo la implementacion de esta
agenda y hara mas sencilla la transicion energéti-
ca para adoptar medidas medioambientales con-
tra el cambio climatico.
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l11.iii ALIANZAS Y COOPERACION
INTERNACIONAL

En términos de politica exterior y de relaciones in-
ternacionales, hay distintas vias en las que México
—como pais— se relaciona con el exterior. En ese
sentido, el eje rector de la politica exterior es el go-
bierno federal, con base en articulos constitucio-
nales, especificamente el articulo 89, fraccion 10:

“Fs el presidente el que tiene la facultad
exclusiva de dirigir la politica
exterior en nuestro pars”.

No obstante, se deja, a través de distintos meca-
nismos, un espacio para que también las entida-
des federativas puedan tener accion a nivel inter-
nacional. Siempre coordinando con el gobierno
federal —por supuesto— a través de la Secreta-
ria de Relaciones Exteriores. Por tanto, mientras
el gobierno federal sepa qué estan haciendo los
estados y estos no se salgan de los ambitos que
les permiten sus atribuciones, se les da la oportu-
nidad de participar en foros, hacer visitas, giras o
firmar acuerdos especificos de colaboracion con
otros paises, organismos internacionales y empre-
sas privadas. A esto se le conoce como internacio-
nalizacion de gobiernos locales.

En el caso especifico de la Alianza, se ha buscado un
mecanismo que le permita promoverse y relacionar-
se internacionalmente como un solo ente, y no cada
estado por separado. A final de cuentas, no es lo
mismo que un estado se internacionalice o busque
colaboracion global por si solo, a que lo hagan cinco
estados juntos; en el segundo caso, se potencializa
todo lo que pueden hacer ellos en colaboracion.

PRO BAJiO

En términos de promocion exterior de México para
la atraccion de inversiones y nuevos acuerdos co-
merciales, un factor determinante fue la desapari-
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cion de Pro México en la administracion del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador. Pro México
fue un organismo que se dedicaba a promover a
Meéxico en términos de inversion, de comercioy de
insercion econdmica global en el exterior y conta-
ba con personal especializado para ello. Si bien,
las atribuciones y tareas de Pro México pasaron a
la Secretaria de Relaciones Exteriores, a traves de
sus representaciones diplomaticas en el exterior,
esto no ha resultado ser una solucion eficaz y ha
disminuido considerablemente la promocion del
pais en el exterior.

Por lo mismo, muchas entidades buscaron meca-
nismos alternativos para promoverse en el exte-
rior. Tal es el caso de los cinco estados que con-
forman la Alianza, quienes han propuesto crear
un organismo semejante, al que han denominado,
tentativamente, Pro Bajio. Se trata de una inicia-
tiva tan urgente como necesaria, toda vez que la
region cuenta con mucha inversion extranjera de
paises como Alemania, Francia, Japon, Estados
Unidos, Corea, entre otros. Ademas, es una region
dinamica en términos econdmicos donde se pro-
ducen una gran cantidad de productos para ex-
portacion. En ese sentido, la region constituye un
puente importante para la insercion econdémica
global de México.

Constitucional y juridicamente no hay ningun im-
pedimento para que la Alianza pueda constituir
una figura de promocion semejante. De hecho, ya
hay algunos estados que la tienen; en este caso,
lo que hacen es instaurar una oficina de asuntos
internacionales dentro de la misma estructura gu-
bernamental, a través de la cual se promueva la
atraccion de la inversion y el turismo a la region.
También existen algunas instancias al interior
de estos estados que se encargan de mantener
contacto con sus diasporas de migrantes. Esta-
dos como Guanajuato y Jalisco cuentan con am-
plia experiencia en este rubro. No obstante, estas
oficinas de asuntos internacionales dependen en
muchas ocasiones directamente de la oficina del
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gobernador, por lo que cuentan con poca estruc-
tura y limitaciones en términos de presupuesto.

A nivel internacional, existen —quizas— mas ejem-
plos; por citar uno, tenemos el caso especifico de
Alemania, que es una estructura federal que tam-
bién permite a sus estados poder internacionali-
zarse, siempre en coordinacion con el gobierno fe-
deral. Estados como Baviera, Baden-Wurtemberg
y Renania del Norte son muy importantes a nivel
industrial y cuentan con oficinas propias en distin-
tas ciudades del mundo: como si se trataran de
peqguenas embajadas.

Asi, la internacionalizacién constituye un area de
oportunidad que la Alianza puede aprovechar; no
obstante, es imperante buscar alternativas de fi-
nanciamiento. No solo se requiere de un presu-
puesto para llevar a cabo las labores necesarias,
sino también un personal capacitado para realizar
las funciones de promocion y vinculacion. Esta es
una de las razones por las que los estados no sue-
len invertir en este tipo de proyectos, pero, cierta-
mente, el potencial que tienen es mucho para no
aprovecharlo.

Es necesario, por tanto, dotar a esta iniciativa de
una estructura soélida que le permitan cubrir las
necesidades de internacionalizacion de los cinco
estados de la region, realizando labores de pro-
mocion turistica, atraccion de inversion, busque-
da de oportunidades, vinculacion y proyeccion
internacional, no solo para las entidades federa-
tivas, sino también para las empresas mexicanas.
De igual forma, con el fin de promover la Alianza
como marca, dentro y fuera del territorio nacional,
se debe concretar su presencia en las mas impor-
tantes ferias tecnoldgicas, de negocios y culturales
para los proximos anos.

Por ejemplo, en las Exposiciones Universales, ce-
lebradas cada dos afios y con la participacion de
todos los paises del mundo. En estas se abordan
todo tipo de temas: cultura, oportunidades econo-
micas, movilidad, sostenibilidad, entre otros.



* Expo 2020, en Dubai, Emiratos Arabes Unidos.
* Expo 2023, en Buenos Aires, Argentina.
* Expo 2025, en Osaka, Japon.

También se consideran ferias mas especializadas,
como las organizadas por la empresa alemana
Deutsche Messe AG, uno de los operadores de
ferias mas grandes del mundo.” Otras ferias espe-
cializadas importantes son:

¢ China International Industry Fair,
gue se hace cada afio en Shanghai, China.
* La Feria de Canton, que es la feria
comercial mas grande en China.

Ya estando constituida, una de las primeras estra-
tegias realizadas por los miembros de la Alianza
Centro-Bajio-Occidente fue la iniciativa de promo-
cion econdmica en el exterior, durante el mes de
agosto de 2019. En este proyecto destacan tres

temas concretos:
B CHINA

El fortalecimiento de la vinculacién con China,
quien es el segundo socio comercial de México en
el mundo, y el primero entre los paises de Asia-Pa-
cifico. El comercio bilateral entre estos paises es
de alrededor de 90,000 mdd.

En este rubro, se propuso organizar una junta con
empresas de ese pais, dedicadas a sectores de in-
terés para el Bajio, tales como el aeroespacial, el
automotriz y fabricacion de autopartes, los com-
ponentes los electronicos, la construccion, el sec-
tor farmacéutico, la manufactura, las tecnologias
de lainformaciony el I+D+i (investigacion, desarro-
llo e innovacion), entre otros.

Asi mismo, se propuso realizar una visita de trabajo
y buscar la participacion de los estados de la alianza
en la Feria de Importaciones en Shanghai, toda vez
que la asociacion homaologa de la CONAGO en China
giré una invitacion a gobernadores para visitar ese
pais y estrechar los lazos de cooperacion.
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B ALEMANIA

El fortalecimiento de la vinculacion con Alemania,
quien es el tercer socio comercial de México en el
mundo, y el primero entre los paises de la Union
Europea. Actualmente, Alemania es la segunda
fuente de inversion extranjera directa para Méxi-
o, entre los paises de la Unidn Europea.

En México hay mas de 2,000 empresas con capital
aleman, por lo que se discuti6 la organizacion del
Seminario de Promocion de Inversion Region Bajio
Centro de México, a realizarse, tentativamente, en
la ciudad de Munich a finales de afio; en el evento
se busca exponer las ventajas competitivas de la
region frente a otras regiones del mundo. Final-
mente, se reforzaron los mecanismos de coordi-
nacion con la SRE para que estos planes se realicen
de la mejor manera.

B MARRUECOS

Para noviembre de ese mismo afio, la Region Cen-
tro-Bajio-Occidente fue reconocida por autorida-
des de Marruecos como un modelo funcional y efi-
Ciente para conseguir socios comerciales de otros
paises, asi como mayores inversiones y convertir-

se en la zona mas competitiva de América Latina.

De esta forma, asegurd que la Regidén CBO puede
ser una base econdmica para Marruecos, y, reci-
procamente, este pais para los cinco estados que
la integran. Asi, el ministro de Transporte y Logis-
tica de Marruecos, Aziz Rebbah sostuvo el interés
de colaborar no solo en el sector comercial, sino
también en el educativo a través de intercambio
entre universidades, asi como acciones culturales
y de turismo entre ambos paises.

6 A causa de la pandemia, se desarroll6 entre el 2021 y 2022.

7 Ellistado de ferias que organiza la Deutsche Messe AG, se puede encontrar
en su sitio: https://www.messe.de/en/trade-fairs/
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n resumen, Pro Bajio podria realizar labores de in-
ternacionalizacion en torno a tres ejes de accion
principales:

Promocion turistica.
Promocion de la inversion.
Busqueda de oportunidades.

Ademas, podria aprovechar un mecanismo de in-
ternacionalizacion propia de los estados, denomi-
nado acuerdo interinstitucional; como su nombre lo
indica, son convenios de colaboracion que un es-
tado puede llevar a cabo con empresas privadas,
gobiernos locales de otros paises y organismos
internacionales para realizar proyectos especifi-
cos. Este tipo de acuerdos sirven para fortalecer
la inversion y fomentar el intercambio en distintos
sectores: comercio, inversion, turismo, tecnologia,
educacidon, entre otros.

En ese sentido, los cinco estados que integran la
alianza cuentan con amplia experiencia realizando
acuerdos interinstitucionales, sobre todo Jalisco,
que es el estado que mas acuerdos ha firmado en
los Ultimos veinte afios, tal y como podemos ver
en las estadisticas. Segun datos del CIDE, hasta la
fecha se han firmado 1094 acuerdos interinstitu-
cionales en total, en todo México, de los cuales el
16,36 % son de Jalisco. Guanajuato es el estado de
la Alianza que le sigue, con un 4 %.

Jalisco 16,36 %
Guanajuato 4,02 %
Aguascalientes 1,28 %
Querétaro 1,74 %

San Luis Potosi 1,5 %

Juntos representan el 25 % de los acuerdos inte-
rinstitucionales que se han firmado en todo el pais,
es decir, una cuarta parte; esto pone en evidencia
la necesidad de proyeccion hacia el exterior que
tiene la region para potenciar la economia y desa-
rrollo tecnoldgico. Si colaboran entre todos, cier-
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tamente podran crear mecanismos de internacio-
nalizacion que les permitan cumplir sus objetivos
de convertirse en la region mas competitiva de La-
tinoameérica. Esto es factible, ya que México es uno
de los paises que mas tratados de libre comercio
tiene en el mundo. Una labor que comenzé desde
el primer momento en que se abrid a una econo-
mia global. Eso quiere decir que hay muchas alter-
nativas para aprovecharse.

México cuenta con once Tratados de Li-
bre Comercio (TLC), firmados con 52 pai-
ses en el mundo:

. TLC de América del Norte, con Estados
Unidos y Canada. Ahora conocido como
T-MEC.

. TLC con Chile.

. TLC con Israel.

. TLC con la Unidn Europea, conocido como

Acuerdo Global (incluye a los 28 paises

miembros de la UE).

TLC con Centroamérica: El Salvador, Gua-

temala, Honduras, Nicaragua y Costa Rica.

6. TLC con la Asociacion Europea de Libre Co-

mercio (Islandia, Liechtenstein, Noruega y
Suiza).

7. TLC con Uruguay.

8. TLC con Colombia.

9. TLC con Japon.

10. TLC con Panama.

A WN

5.

Es, ademas, miembro del Tratado Integral y
Progresivo de Asociacion Transpacifico (TPP-
11), que también es un TLC. EI TPP-11 inclu-
ye a 10 paises con los que México abre el
comercio, algunos con los que ya contaba
conun TLC:

e Vietnam. * Malasia.

* Japon. * Australia.

* Canada. * Nueva Zelanda.
* Brunei. * Singapur.

e Chile. * Perd.



Muchos de estos tratados incluyen apartados para
facilitar y proteger las inversiones reciprocas, de
manera que no solo funcionan para la facilitacion
del comercio.

México cuenta también con dos Acuerdos de Al-
cance Parcial (AAP). Estos instrumentos son como
un Tratado de Libre Comercio, pero mas reduci-
do, ya que incluye materias arancelarias, pero solo
para ciertos grupos de bienes y servicios.

1. AAP con Ecuador (actualmente se negocia
un TLC completo con este pais, el cual
podria firmarse en los préoximos afos).

2. AAP con Paraguay.

Por ultimo, también ha firmado seis Acuerdos de
Complementacion Econdmica (ACE). Se trata de
una denominacion que utilizan algunos paises la-
tinoamericanos en los acuerdos bilaterales para
abrir algunos de sus mercados de bienes y servi-
cios en el marco de la Asociacion Latinoamericana
de Integracion (ALADI).

. ACE con Argentina.

. ACE con Brasil.

. ACE con Cuba.

. ACE con Bolivia.

. ACE con MERCOSUR.

. ACE con MERCOSUR-Automotriz.

oOUulh WN =

B COMERCIO:

En 2019, el 75.1 % de las exportacionesy el 54.4 %
de las importaciones de México se concentraron
en Estados Unidos. En exportaciones, el segundo
socio fue Canada, hacia donde exportamos solo
el 443 % y luego se fue diluyendo el porcentaje
entre muchos otros paises. China también ocupd
un lugar importante, ya que el 14.4 % de las impor-
taciones provinieron de ese pais.2

Como se puede observar a partir de los datos, el
comercio de México esta sumamente concentra-
do en Estados Unidos, por lo que la diversificacion

35

Il Areas estratégicas y de oportunidad [l

del comercio ha sido uno de los mayores retos de
la politica comercial del pais. Este es un indicador
de lo poco aprovechados que han sido el resto de
los instrumentos de facilitacion del comercio e in-
versiones que ha suscrito México en los ultimos
afios. Por ejemplo, con los paises que integran el
TPP-11 casi no tenemos comercio:

¢ Con Vietnam solo exportamos el 0.13 %
e importamos el 1.16 %.

* Con Australia sélo exportamos el 0.43 %
e importamos el 0.048 %.

Eso solo por dar algunos ejemplos, pero la lista de
paises con los cuales contamos con un instrumen-
to, ya sea TLC 0 algun otro, y con los que casi no
comerciamos es bastante larga. Aqui hay muchas
oportunidades para el desarrollo de nuevos ne-
gocios en distintos mercados globales, las cuales
pueden ser incentivadas y capitalizadas por la ac-
cion internacional desde los gobiernos locales.

M INVERSION EXTRANJERA:

En 2019, México atrajo un total de 34,207 mdd de
inversion extranjera directa (IED). De eso, el 37.5 %
provino de Estados Unidos, el 11.86 % de Espafia,
el 10.37 % de Alemania, el 8.62 % de Canada y el
resto se divide entre varios paises mas.® En tér-
minos de IED, México si ha sido mas diversificado
que en términos de comercio. Sin embargo, sigue
existiendo una alta concentracion con los socios
del T-MEC (EE. UU. y Canada) y con los paises euro-
peos. Casi no llega IED de otros paises, como los
que integran el TPP-11, por ejemplo. Los paises de
Asia, salvo Japdn y mas recientemente Corea del
Sur, casi no invierten en México y en los Ultimos
afios ha sido una regién que ha tenido el mayor
crecimiento econdmico a nivel global: falta hacer
un esfuerzo por acercarse con la industria asiatica
interesada en expandir sus mercados.

8 https://oec.world/en/profile/country/mex

9 https://datamexico.org/es/profile/geo/mexico?fdiYearSelector=2019&fdiTi-
meSelector=Year
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México es una gran plataforma de comercio y eso
puede ser utilizado para atraer mas IED de otras
regiones. Es atractivo para invertir precisamente
por la cantidad de acuerdos de acceso preferen-
cial que tiene, lo cual le da acceso a empresas que
vienen a instalarse aqui a una enorme cantidad de
mercados que en muchos casos no pueden acce-
der desde sus propios paises. Crear un organismo
de internacionalizacion especifico para la region
constituye, como se menciono con anterioridad,
no solo una gran area de oportunidad, sino una
parte estratégica importante para la Alianza. Por lo
mismo, resulta fundamental incluirlo dentro de su
misma estrategia general, y darle una estructura 'y
un sentido bien fundamentado, con un organigra-
may una asignacion de recursos definida. Asimis-
mo, se debe brindar certeza juridica a esta figura,
para generar confianza entre los inversionistas.

Actualmente, la region Bajio se ha vuelto estraté-
gica para muchas empresas multinacionales, ya
que su ubicacion privilegiada y sinergia logistica le
da un acceso prioritario a un mercado tan impor-
tante, como lo es el norteamericano. Por ello, es
primordial crear alianzas, sobre todo, con el sector
privado. De ahi la importancia de una estructura
como Pro Bajio, que cuente con el personal capa-
citado para establecer vinculos y cerrar acuerdos
comerciales; que sepan comunicarse, que hablen
el idioma, que posean conocimientos técnicos es-
pecializados y que sepan detectar oportunidades.

De ser asi, es muy probable que haya varios clis-
teres industriales que podrian mostrar interés en
participar. Porque, muchas veces, no todas las in-
dustrias conocen las areas de oportunidad a nivel
logistico enlaregion. Muchas empresas en el mun-
do, no conocen la region, ni el desarrollo que se
esta dando en ella, ni las oportunidades que hay.
Por tanto, hay que promoverlos y presumirlos: te-
nemos tratados, ofrecemos oportunidades de ex-
portacion a América del Norte, Latinoamérica, Eu-
ropay Asia. Estamos en una coyuntura estratégica,
hacia el norte y hacia el sur. Tenemos tratados con
21 paises y empresas multinacionales de gran im-
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portancia a nivel global como Volkswagen, Audi y
BMW confian en la Alianza Centro-Bajio-Occiden-
te. De lo contrario, la inversion podria terminar en
otras regiones del mundo, ya que la competencia
es intensa.

B TURISMO Y MIGRACION:

El aspecto turistico es también muy importante
para la Alianza Centro-Bajio-Occidente, por todo
el bagaje cultural y de impresionantes atractivos
turisticos con los que cuenta la region. Estos cin-
CO estados, en conjunto, también representan un

porcentaje significativo a nivel turistico.

Actualmente, en nuestro pals existen 132 Pueblos
Magicos, de los cuales 28 —casi la cuarta parte—
se encuentran dentro de la region Centro-Ba-
jlo-Occidente. Jalisco es el estado que cuenta con
mas Pueblos Magicos, con nueve, le siguen Queré-
taro y Guanajuato, con seis cada uno, luego, San
Luis Potosi con cuatro, y, finalmente, Aguascalien-
tes con tres:

.

Ajijic, Jalisco.
Amealco de Bonfil, Querétaro.
Aquismon, San Luis Potosi.
Bernal, Querétaro.
Cadereyta de Montes, Querétaro.
Calvillo, Aguascalientes.
Comonfort, Guanajuato.
Dolores Hidalgo, Guanajuato.
Jalpa de Canovas, Guanajuato.
.Jalpan de Serra, Querétaro.
. Lagos de Moreno, Jalisco.
. Mascota, Jalisco.
. Mazamitla, Jalisco.
. Mineral de Pozos, Guanajuato.
. Real de Asientos, Aguascalientes.
. Real de Catorce, San Luis Potosi.
. Salvatierra, Guanajuato.
. San Joaquin, Querétaro.
. San José de Gracia, Aguascalientes.
. San Pedro Tlaguepaque, Jalisco.

.
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21. San Sebastian del Oeste, Jalisco.

22. Santa Maria del Rio, San Luis Potosi.
23. Talpa de Allende, Jalisco.

24. Tapalpa, Jalisco.

25. Tequila, Jalisco.

26. Tequisquiapan, Querétaro.

27. Xilitla, San Luis Potosi.

28. Yuriria, Guanajuato.

Ademas, las capitales de los cinco estados que
conforman la Alianza son ciudades coloniales que
atraen a miles de turistas cada afio.1

Otro tema en el que la cooperacion se torna pri-
mordial es el migratorio. Mediante el intercambio
de conocimientos y experiencias, se pueden im-
plementar programas y buscar soluciones a los
diferentes fendmenos migratorios de los estados.
Como sabemos, México es un pais de migrantes:
Jalisco y Guanajuato se encuentran entre los tres
estados con mayor tradicion migratoria en la his-
toria del pais. Ahi también hay un area de opor-
tunidad que puede aprovecharse: el contacto con
sus diasporas.

Es algo que Jalisco hace desde hace mucho tiem-
po; cuenta con casas de migrantes en diferentes
ciudades de Estados Unidos, mediante las cuales
mantienen contacto con migrantes de segunda o
tercera generacion provenientes del estado, que
ya son empresarios muy afianzados, por lo que

10 https://es.wikipedia.org/wiki/Categor %C3 %ADa:Ciudades_coloniales_de_M
%C3 %A9Xico
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le ayudan al gobierno para conectarse con otros
sectores, para la importacion, exportacion y el
traslado de bienes y productos. Estas experien-
Cias pueden ser compartidas entre los cinco es-
tados, a través de la colaboracion e intercambio,
se puede llegar a soluciones en materia de politi-
cas publicas en asuntos migratorios: transito, re-
mesas, derechos humanos, inclusion econémica,
entre otros.

En mayo de 2020 se acordaron distintas estrate-
gias para reactivar al sector turistico de la region
Centro-Bajio-Occidente, luego de que las autori-
dades sanitarias levantaran la contingencia oca-
sionada por el COVID-19; a dicha estrategia se
integro Zacatecas. Destacan de dichos acuerdos:
los protocolos de sanitizacion de establecimientos
del sector, como hoteles y restaurantes; buenas
practicas en el manejo de alimentos; creacion de
nuevas experiencias; asi como campafias promo-
cionales en medios de comunicacion y redes so-
ciales, entre muchos otros topicos.



H|V. POTENCIALIDADES

Y CONCLUSIONES

no de los mayores riesgos a los que se
enfrenta la Alianza es a la falta de conti-
nuidad debida a la posible alternancia de
los gobiernos estatales. Por ello, se tiene
que blindar la estructura para evitar la incertidum-
bre y darle continuidad a los proyectos, indepen-
dientemente de quién ocupe el cargo.

Es por eso tan importante integrar a las camaras
empresariales, a la academia y a la sociedad ci-
vil, para que ellos sean los propios promotores
y principales interesados en que los proyectos
se lleven a cabo. Asj, si llegara un nuevo gobier-
no que no mostrara interés en mantenerse en
la Alianza, los proyectos tendrfan vigencia con el
respaldo de la sociedad civil y empresas. En re-
sumen, la sociedad debe ser la primera que pro-
mueva y asegure la permanencia de la Alianza,
mas alla de las administraciones estatales. Ese es
el reto inmediato.

La Alianza Centro-Bajio-Occidente (ACBO) definio
como prioritarios cinco proyectos de infraestruc-
tura, cada uno de estos con injerencia en al menos
dos entidades de la region. Entre ellos, la reanuda-
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cion de la via férrea Aguascalientes-Jalisco, un pro-
yecto detenido por mas de veinticinco afios y que
implica importantes beneficios, como el ahorro de
horas-trenes y la disminucion del costo logistico
de las empresas. Esto impulsara, ademas, la ruta
de traslado de mercancias Manzanillo-Aguasca-
lientes-Laredo.

También se ha conversado sobre la autopista
Aguascalientes-San Luis Potosi, La Presa El Zapo-
tillo, el tren ligero Querétaro-Ledn, que busca co-
nectar con el futuro tren rapido México-Queréta-
ro; y finalmente, la Autopista Guanajuato-Tamuin
perteneciente a San Luis Potosli. Estos proyectos
de infraestructura buscan facilitar el intercambio
comercial entre la region, la generacion de nuevos
empleosy el desarrollo social acorde a las deman-
das actuales.

Si bien, la ACBO tuvo un inicio promisorio y atrac-
tivo por las ventajas econémicas y de desarrollo
social, es importante reconocer que su consolida-
cion se ha ralentizado por los retos que implica
la coordinacion de los gobiernos de los estados
miembros, los procesos y requerimientos legales



y burocraticos, ademas del contexto econémico a
nivel nacional e internacional.

Cabe mencionar que la pandemia de COVID-19
tuvo impactos econdémicos, comerciales y sociales
a escala global que afectaron a México y al desem-
pefio de la ACBO. Sin embargo, al ser este proyecto
regional con perspectivas a mediano y largo plazo,
consideramos que las ventajas expuestas a lo lar-
go de este documento, como son su trayectoria
de crecimiento econdémico, su infraestructura, los
clusteres industriales y ventajas logisticas, tienen
el potencial de presentar una recuperacion mas
rapida y sostenible que otras regiones del pais.

Los estados que integran la region tienen todas las
razones para apostar por su potencial econémico.
Los éxitos de los ultimos afios en materia de desa-
rrollo y crecimiento asi lo sustentan.

Actualmente, los cinco estados en conjunto repre-
sentan la economia mas fuerte y desarrollada del
pais. Ademas, el compromiso y amistad entre las
entidades es mas fuerte que nunca, lo que pro-
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porciona las bases para una asociacion sdlida y
una colaboracion estrecha.

Una Alianza como la que se propone es tan ur-
gente como necesaria. Solo basta pensar en todas
las fortalezas que pueden surgir de esta colabo-
racion. La region cuenta con un enorme potencial
para crear prosperidad y ofrecer oportunidades
a sus habitantes en materia de empleo, justicia
social y calidad de vida. Sin duda la Alianza Cen-
tro-Bajio-Occidente puede llegar a ser un modelo
de progreso econdmico, social y medioambiental

para todo el mundo.

Creemos firmemente que, para seguir siendo
competitivos en el entorno comercial que impera
en el mundo, tanto las empresas como los estados
deben modernizar la forma de hacer negocios,
aprovechando al maximo sus recursos como in-
fraestructura, capacidad de colaboracion, y, sobre
todo, a través del intercambio de conocimiento y
experiencia.

El desafio es enorme, pero este enfoque nos per-
mitira generar verdaderas sinergias, tan necesa-
rias para impulsar el desarrollo de la region vy el
bienestar de sus habitantes.
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Inversion extranjera directa

Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia

Indicador Trimestral de la
Actividad Econdmica Estatal
Fundacion Konrad Adenauer

Millones de délares

Millones de pesos

Mercado Comun del Sur

Original Equipment Manufacturer
(fabriecante de equipos originales)
Producto interno bruto

Reunidon Anual de Industriales
Secretaria de Economia
Secretaria de Medio Ambiente

y Recursos Naturales

Secretarfa de Relaciones Exteriores
Tratados de Libre Comercio
T-MEC Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada
TPP-11Tratado Integral y Progre-
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Unidn Europea
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En octubre de 2019, en el marco de la Reunién de Industriales (RAI), la Fundacion Konrad Adenauer y
los gobiernos de los estados de Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Aguascalientes y Jalisco,
pertenecientes a la Alianza Centro-Bajio-Occidente (ACBO) firmaron una carta de intencion de cooperacion
en temas de desarrollo econémico, sustentabilidad ambiental e internacionalizacion.

Derivado de nuestro trabajo en conjunto, y reconociendo las ventajas y potencialidades de la ACBO

como un proyecto regional, presentamos este documento de trabajo, esperando que sea de utilidad para
politicos, la academia, tomadores de decisiones, y publico en general interesado.
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