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MO PAU

Sau hon 3 thap ky thuc thi chinh sach “Ddi méi” doanh nghiép Viét Nam
cha yéu phat trién theo chiéu rong (factor-driven), duwa trén viéc gia ting cic nhan
t6 dau vao (vén, lao dong va tai nguyén), dan dén ning luc canh tranh ctia doanh
nghiép Viét Nam cham duoc cai thién va con thap so vai mot sé nuée trong khu
vuc va cac nudc phat trién. Do d6, trong Chién lugc phat trién Kinh té - x4 hoi giai
doan 2021-2030, Chinh phu d dé ra muc tiéu nang cao ning luc canh tranh cua
doanh nghiép Viét Nam trong giai doan méi can phai dua trén mot dong luc méi
S0 Véi giai doan trudc, d6 1a khoa hec cdng nghé va dai méi sang tao (PMST).
Theo xép hang cua Chi sb nang luc canh tranh 4.0 (GCI) ndm 2019 Viét Nam xép
hang & vi tri 67/141 qudc gia trén thé gisi va dang vi tri thi 7/9 quéc gia ASEAN,
chi dung trén Lao va Campuchia.

Bén canh d6, bbi canh phat trién mai hién nay véi Cach mang cong nghiép
4.0 (CMCN), bao gém internet van vat, tri tué¢ nhan tao, dit liéu 16n, dang mé ra
nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép Viét Nam phét trién theo huéng DMST trén
cac linh vuc cdng nghiép, néng nghiép va dich vu.

Tuy nhién viéc ¢ tan dung co hoi CMCN 4.0 dé thic day PMST cho doanh
nghiép con phy thudc rat 16n vao ning lyc ¢éng nghé hién tai cua doanh nghiép,
cling véi mire d6 san sang cua doanh nghiép voi CMCN 4.0 va niang luc chuyén
d6i s6 caa doanh nghiép.

Nghién ctzu ndy do nhém nghién ctru caa Vién nghién ciu chau Au thuc hién
voi su hd tro tai chinh cua Vién KAS, CHLB Puc, ¢d muc tiéu phan tich, danh
gia thuc trang hoat dong doi mai cong nghé, PMST cua doanh nghiép, tap trung
vao céc doanh nghiép ché bién ché tao (CBCT), ddng thai phan tich bdi canh ciing
nhu co hoi cia CMCN 4.0 trong viéc thuc ddy PMST. Véi muc tiéu d6, nghién
ctru nay thuc hién viéc ra soéat khung chinh sach hd tro, thuc day doanh nghiép
PMST ¢ cip trung wong ciing nhu cap dia phuong, danh gia thyc trang doi méi
cong nghé, DMST cua doanh nghiép CBCT trén co s¢ cac bd sb liéu diéu tra
doanh nghiép cua Tong cuc Thong k&, ciing véi nhitng nghién ctu trudng hop tai
mot s6 dia phuong dai dién 3 mién cua ca nuéc.

I. Cac néi dung thuc hién



1. Nghién ctru, danh gia khung chinh sach thuc day PMST ctia doanh nghiép

Qua ra soat khung chinh sach cling nhu cac nghién ctru treong hop cia mot
s6 dia phuong (dai dién 3 mién) 12 Ha Noi, Bic Ninh, Pa Ning, Bong Nai va Tp.
Ho Chi Minh, nghién ctu 1am rd nhitng thanh cong va nhitng ton tai bat cap vé
co ché chinh sach (cap trung wong va cip dja phuong) dbi véi doanh nghiép CBCT
trong hoat dong DMST.

2. Nghién ctru, danh gia 3 yéu td nén tang cho hoat dong PMST cua doanh
nghiép thong qua khai thac bo sé liéu Piéu tra doanh nghiép ciia Tong cuc thang
ké, trong d6 danh gia cac ndi dung sau:

(i) Nang luc cong nghé cua doanh nghiép

- Thuc trang nang lyc c6ng nghé san xuat cia doanh nghiép (trinh d6 cong
nghé, ngudn gdoc cdng nghé, tudi doi cdng nghé)

- Thyc trang nang luc cong nghé théng tin cua doanh nghiép (cong nghé su
dung, trang thiét bi dau cubi...)

- Céc kénh chuyén giao cdng nghé ctia doanh nghiép

- Hoat dong nghién ciru va phat trién (R&D) caa doanh nghiép (muc tiéu,
muc dich, kinh phi, hop tac, két qua...)

(i) Mize dg san sang cua Doanh nghiép triréc CMCN 4.0
- Mtrc d6 nhan thirc cua chi/lanh dao doanh nghiép vé CMCN 4.0
- Thuc trang st dung cac Cong nghé 4.0 tai doanh nghiép
- Tac dong cua viéc ung dung cdng nghé méi ddi vai hiéu qua kinh doanh
- Mirc @6 san sang cua ngudi lao dong véi CMCN 4.0
(iii). Nang Iuc chuyén doi so ciia Doanh nghiép

- Muc do (g dung céng nghé thong tin trong hoat dong san xuat kinh
doanh caa doanh nghiép
- Nhan thire caa doanh nghiép vé bao mat trong khéng gian mang.

3. Nghién ctru danh gia thuc trang hoat dong d6i méi cdng nghé, PMST cua
doanh nghiép CBCT qua phan tich mét sé nghién ciru truong hop tai dia phuong.
Ngoai ra, nghién ctu ciing 1am 13 cac ndi dung ddi méi san pham, d6i méi quy
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trinh san xuat kinh doanh, cac hoat dong phuc vu BMST, céc yéu to tac dong dén
hoat dong DMST.
I1. Phwong phap nghién ciru
1. Phan tich théng ké mo ta
Str dung bo sb liéu Piéu tra doanh nghiép cua Tong cuc thong k&, nghién
ctru ndy thuc hién cac tinh toan thong ké mé ta, quan hé twong quan va phan tich
méi quan hé va tac dong cua cac nhan té dén cac bién sb két qua caa DPMST cua
doanh nghiép.
S6 liéu giai doan tir 2015-2020.
2. Nghién ciru dinh tinh
- Ra so4t khung chinh sach vé thuc day PMST ¢ cap Trung wong va cap dia
phuong thong qua nghién ctru van ban phap 1y va cac tu liéu tha cap.

- Thao luan nhdm véi mét s6 co quan quan 1y nha nude lién quan dén PMST
(Trung tam D6i méi sang tao qudc gia, S& Khoa hoc va cdng nghé, Trung tam
PMST va Khéi nghiép cua tinh/thanh phd, Ban quan ly cac Khu cdng nghiép).

- Phong van sau mot s6 doanh nghiép tai cac dia phuong khao sat.

- Mau khao séat doanh nghiép: 31 doanh nghiép dai dién cho khu vuc FDI, tu
nhan, phan bé dia ly (mién Bac, mién Trung, mién Nam), quy mo doanh nghiép
(nho va vira, 16n), nganh nghé (co khi, dét may).



Bang 1. Mau kh4o sat doanh nghigp

Pic diém phan loai

S6 lwong

Theo dia ly

- Bic Ninh 11
- Pa Nang 10
- bong Nai, Tp.H6 Chi Minh 11
Theo loai hinh DN: FDI/Tw nhan

- DN Tu nhan 15
- DN FDI 16
Theo nganh nghé

- Dét may 7
- Co khi dién tur 23
- Startup cong nghé 1
Theo quy mo

- DN Nho va vira 15
- DN I6n 16
TONG CONG 31




PHAN I

CO CHE, CHINH SACH HO TRQ, KHUYEN KiCH VA THUC PAY
PMST POI VOI CAC DOANH NGHIEP CUA VIET NAM HIEN NAY

1.1. Cac co ché, chinh sach cia Trung wong lién quan dén viéc hd tro,
khuyén khich va thic diy PMST tai cac doanh nghiép

Quan diém, chii truwong lon

Trong nhitng nam qua, Viét Nam da ban hanh va trién khai nhiéu co ché,
chinh sach nham khuyén khich, hd tro va thuc day ddi méi sang tao tai cac doanh
nghiép, dac biét tai cac doanh nghiép nho va vira. Cu thé nhu:

Ngh; quyét s6 20-NQ/TW ciia BCH TW (1/11/2012) vé phat trien KH&CN
phuc vu su nghiép cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng x& hoi chu nghia va hoi nhap quoc té da xac dinh quan diém: “Uu tién
va tap trung moi ngudn lec quéc gia cho phét trien KH&CN. Coi doanh nghiép
va cac don vi dich vu cdng 14 trung tdm caa ddi méi tng dung va chuyén giao
cong nghé, 1a ngudn cau quan trong nhat cua thi truong KH&CN”.

Nghi quyét s6 50-NQ/TW (20/8/2019) ciia Bé Chinh trj vé dinh huéng hoan
thién thé ché, chinh séch, nang cao chat lwong, hiéu qua hop tac dau tu nudc ngoai
dén nam 2030. Nghi quyét dit ra muc tiéu téng quat 1a hoan thién thé ché, chinh
sach hop tac dau tu nuwdc ngoai cd tinh canh tranh cao, hoi nhap qudc té; dap tng
yéu cau doi méi mo hinh ting trudng, co cau lai nén kinh té, bao vé méi truong,
giai quyét tot cac van dé xa hoi, nang cao ning suat, chat luong, hiéu qua, sic
canh tranh ctia nén kinh té. Tao lap madi truong kinh doanh va ning lyc canh tranh
thuoc nhom ASEAN 3 trude nam 2030.

Nghi quyét s6 52-NQ/TW cuiia Bg Chinh tri (27/9/2019) vé mét s6 chu truong,
chinh sach cha dong tham gia cugc Cach mang cong nghiép lan thi tu, trong d6
xéac dinh r6 vai trd cua d6i mai sang tao, cling nhu khang dinh doanh nghiép 1a
trong tam trong hé sinh thai doi méi sang tao qudc gia

Nghi quyét so 16/2021/QH15 cia Quac Hai vé ké hoach phat trién kinh té -
& hgi 5 nam 2021-2025. Nghi quyét nay da dit ra nhiing dinh hudng rat cu thé
trong viéc phat trién khoa hoc, cong nghé va dbi méi sang tao. Cu thé, Nghi quyét
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dinh huéng xay dung co ché, chinh sach dic thu, vuot troi, uu tién ngudn luc dé
khoa hoc, cdng nghé va doi méi sang tao vai cac san pham, dich vy, mé hinh kinh
doanh céng nghé méi thuc su 1a dong luc chinh cua ting trudng Kinh té.

Ludt Pau tw nam 2020, tai diéu 15, Luat Dau tu quy dinh cac ddi tuong duoc
huong wu dai dau tu: Dy an dau tu khai nghiép sang tao, trung tim d6i méi sang
tao, trung tdm nghién ciru va phat trién.biéu 20, Luat Pau tu quy dinh d6i twong
ap dung vu dai, hd tro dau tu dic biét: Dy an dau tu thanh 14p méi cac trung tam
d6i méi sang tao, trung tdm nghién ciru va phét trién c6 tong von dau tu tir 3.000
ty déng tro 1én

Lugt KH&CN nam 2013 da 1an dau tién dua khai niém DPMST vao quy dinh
phép 1y. Piéu nay di tao co sé phap ly vo cing quan trong cho chinh phi dua ra
co ché, chinh sach ciing cac chuong trinh nham khuyén khich, hd trg va thic day
DPMST cua Viét nam ndi chung va tai cac doanh nghiép nai riéng.

Ludt Hé trg doanh nghiép nhé va vira ndm 2017 da c6 nhitng khai niém phap
Iy lién quan dén doanh nghiép khoi nghiép PMST. Khoan 2, Diéu 3 quy dinh:
Doanh nghiép nho va vira khéi nghiép sang tao la doanh nghiép nho va vira dugc
thanh 1ap dé thuc hién y tuong trén co s khai thac tai san tri tu¢, cong nghé, mo
hinh kinh doanh méi va c6 kha ning tang truong nhanh. Dong thoi, luat nay da
c6 nhitng quy dinh nham thic day phét trién luc luong doanh nghiép nho va vira
khoi nghiép DPSMT. Khoan 2, Piéu 17 Luat H3 trg doanh nghiép nho va vira khoi
nghiép sang tao quy dinh cac noi dung hd trg gom: Hb trg tng dung, chuyén giao
cong nghé; Hb tro dao tao, huan luyén chuyén sau vé xay dung, phat trién san
pham; H tro thong tin, truyén théng, xdc tién thuong mai, két néi mang ludi khoi
nghiép sang tao; HS tro thuc hién thuong mai hda két qua nghién ciu khoa hoc
va phét trién cong nghé, khai thac va phat trién tai san tri tué. ..

Ludt chuyén giao cdng nghé (2017) thay thé cho luat chuyén giao cong nghé
2006. Theo d6 luat chuyén giao cong nghé 2017 di cu thé hda hoat dong chuyén
giao cong nghé, trong d6 tap trung ddy manh chuyén giao cong nghé tién tién,
cdng nghé cao tir nude ngoai vao Viét Nam; khuyén khich chuyén giao céng nghé
tir Viét Nam ra nudc ngoai ciing nhu thiic ddy chuyén giao cong nghé trong nudéc.
Pong thoi, bao dam quyén va loi ich hop phép cling nhu tao diéu kién thuan loi
cho t6 chire, c& nhan hoat dong chuyén giao cong nghé; phét trién thi truong khoa

hoc cong nghé...
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Cdc co ché, chinh sach cu thé

Cu thé héa quan diém caa Dang va phép luat cia Nha nuéce, Chinh pha da
ban hanh nhiéu co ché, chinh sach, chuong trinh nham thac day hoat dong DPMST
quéc gia, cu thé:

Nham trién khai Ludt dau ne, Chinh pha di ban hanh Nghi dinh s6
31/2021/ND-CP quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat
Pau tu. Thong tu dd 1am rd cac ddi twong duoc hudng wu dii dau tu theo Luét
Pau tu gdm: Trung tam Doi mai sang tao qudc gia duoc thanh 1ap theo quyét dinh
cua Tha tuéng Chinh phi; cac trung tam d6i moi séng tao khac do co quan, t6
chtic, ¢& nhan thanh 1ap nhiam hd trg thuc hién cac du an du tu khai nghiép séng
tao, thanh lap doanh nghiép doi méi sang tao, thuc hién hoat dong thuc day doi
mai sang tao, nghién ciru va phat trién tai trung tam; cac du an dau tu khai nghiép
sang tao...

Nham trién khai thuc hién Ludt Khoa hoc va cong nghé, Chinh phu da ban
hanh Nghi dinh s6 08/2014/ND-CP vé Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh
mot s6 diéu caia Luat khoa hoc va cong nghé. Bén canh d6, Thu tuéng chinh pha
d3 ban hanh Quyét dinh s6 569/QP-TTg ngay 11/5/2022 vé ban hanh Chién luoc
phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao dén nam 2030. Theo d6, muc
tiéu cu thé ctia Chién luoc 13 nang cao déng gop cua khoa hoc, cong nghé va doi
méi sang tao vao tang truéng kinh té théng qua cac hoat dong nghién ctu khoa
hoc va phat trién cong nghé caia cac vién nghién ctu va truong dai hoc, hoat dong
d6i méi cong nghé, nang cao nang lyc quan tri, to chic trong doanh nghiép.

Nham trién khai thyc hién Ludt Hé tro doanh nghiép nhé va vira, chinh phu
d3 ban hanh Nghi dinh s6 80/2021/NB-CP quy dinh chi tiét va huéng dan mot sb
diéu cua Luat H trg doanh nghiép nho va vira. Tai Biéu 22 caa Nghi dinh néu
rd, doanh nghiép nho va vira khoi nghiép séang tao duogc hd tro vé thong tin, truyén
thong, xUc tién thuong mai, két néi mang ludi khai nghiép sang tao, kinh phi...

Pé trién khai Nghi dinh s6 80/2021/NB-CP, Bo Ké hoach va Pau tu ban
hanh Thong tu sé 06/2022/TT-BKHDT husng din Nghi dinh 80/2021/ND-CP.
Theo d6, cac doanh nghiép vira va nho khoi nghiép sang tao s& duoc ho tro tur
ngudn ngan sach nha nude ddi voi mot sé hoat dong. Theo do, viéc lua chon
DNNVV khéi nghiép sang tao dé hd tro theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 21 Nghi
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dinh s6 80/2021/ND-CP cin cir vao mot trong cac tai liéu sau: Giay chang nhan
dat giai thuong cap qudc gia, qudc té vé khai nghiép sang tao hoic san pham, du
an vé d6i méi sang tao; Vian bang bao ho ddi véi sang ché hoic gidy chang nhan
doanh nghiép khoa hoc cong nghé hoic gidy chiang nhan doanh nghiép cong nghé
cao, doanh nghiép tng dung cong nghé cao vai diéu kién cac tai liéu ndy van con
thoi han tinh dén thoi diém DNNVV nop hd so dé xuat nhu cau hd tro

Nham trién khai ludt chuyén giao cong nghé 2017, Chinh phu di ban hanh
Nghi dinh sé 76/2018/NB-CP ngay 15/5/2018 vé Quy dinh chi tiét va hudng dan
thi hanh mot sé diéu cua Luat Chuyén giao cong nghé. Bén canh d6, B6 KHCN
d3 ban hanh Thong tu sé 02/2018/TT-BKHCN ngay 15/5/2018 vé quy dinh ché
d6 bao céo thyc hién hop dong chuyén giao cong nghé thudc Danh muc céng nghé
han ché chuyén giao; mau van ban trong hoat dong cap Giay phép chuyén giao
cong nghé, diang ky gia han, stra doi, b6 sung ndi dung chuyén giao cong nghé;
d6ng thai phé bién kién thire co ban vé quan Iy hoat dong chuyén giao cong nghé...

Dé ting cuong lién két vién, trirong va doanh nghiép trong hoat déng nghién
Cibu, thwong mai hoa két qua nghién cizu, Thu tuéng Chinh phu da phé duyét
Chuong trinh phat trién thi truong KH&CN dén nam 2020 (Quyét dinh sb
2075/QD-TTg ngay 08/11/2013) véi quan diém day manh xa hoi hoa, phat huy
vai trd chu thé trung tam cua doanh nghiép, nhat 1a doanh nghiép KH&CN, chu
dong tich cuc hoi nhap voi khu vuce va thé giéi dé phat trién thi truong KH&CN.,
Pé trién khai QD 2075, Bo KHCN ban hanh Théng tu s6 32/2014/TT-BKHCN
va Thong tu s6 08/2016/TT-BKHCN stra d6i, bo sung mot s6 diéu caa Thong tu
s6 32/2014/TT-BKHCN duoc ban hanh cin ct vao Quyét dinh s6 2075/QD-TTg
ngay 08/11/2013 phé duyét. Dé tiép nbi phat trién thi truong KHCN trong céc
nam tiép theo, ngay 13/7/2021, Thu tuéng Chinh phu phé duyét Quyét dinh sb
1158/QD-TTg ban hanh Chwong trinh phat trién thi trudng khoa hoc va cong nghé
dén nam 2030. Tuy nhién, hién nay chua c6 Thong tu huéng dan tir b KHCN dé
trién khai QP 1158.

Dé thiic ddy khéi nghiép déi méi sang tao, chinh phu ban hanh Dé an “Hd
tro hé sinh thai khai nghiép d6i moi sang tao qudc gia dén nam 2025” tai Quyét
dinh s6 844/QD-TTg ngay 18/5/2016 nham tao lap méi truong thuan loi dé thic
day, hd tro qua trinh hinh thanh va phat trién loai hinh doanh nghiép c6 kha nang
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tang truong nhanh dua trén khai thac tai san tri tu¢, cong ngh¢, md hinh kinh
doanh méi.

Thu tuéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh sé 939/QD - TTg vé viéc phé
duyét Dé an “Ho tro phy ni khai nghiép giai doan 2017-2025” véi muc tiéu
nham nang cao nhan thic cta phu nir vé chu truong, chinh sach, phap luat cua
Dang, Nha nuéc vé khai nghiép, thac day hién thuc hoa cac ¥ tuong kinh doanh,
g6p phan thyuc hién muyc tiéu qudc gia vé phat trién doanh nghiép va chién luoc
qudc gia vé binh dang gioi.

Tha tuéng chinh pha ban hanh Quyét dinh sé 1665/QD-TTg ngay
30/10/2017 vé viéc phé duyét Bé an "H0 trg hoc sinh, sinh vién khai nghiép dén
nam 2025". Muc tiéu 1a Thiic day tinh than khoi nghiép cia HSSV; Trang bi cac
kién thirc, k§ nang vé khoi nghiép cho HSSV trong thoi gian hoc tap tai cac nha
truong; Tao moi trudng thuan loi dé hd trog HSSV hinh thanh va hién thuc hda cac
y tuong, du an khoi nghiép, gop phan tao viéc lam cho HSSV sau khi tét nghiép.

Bén canh d6, Bo khoa hoc va céng nghé ban hanh Quyét dinh sé 171/Qb-
BKHCN cua B Khoa hoc va Cong nghé phé duyét danh muc nhiém vu dat hang
thudc dé an “Hb tro hé sinh thai khai nghiép d6i méi sang tao quéc gia dén 2025”
va B0 tai chinh ban hanh thong tu 45/2019/TT-BTC quy dinh vé quan ly tai chinh
thuc hién Dé an “HJ tro hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao québc gia dén
nam 2025”.

Nham hé trg- nguon vén cho cac doanh nghiép, dac biét 1a DNNVV, Chinh
phu d3 ban hanh Nghi dinh s6 39/2019/ND-CP vé t6 chuc va hoat dong cia Quy
Phat trién DNNVV, huéng dan chi tiét Diéu 20 cua Luat HS tro DNNVV vé Quy.
Theo d6, hoat dong cua Quy Phat trién DNNVV véi cac chiic nang cho vay, tai
tro von 1a mét trong nhitng giai phap cap thiét dé hd tro tai chinh cho DNNVV.

Bén canh do, Chinh phu cling ban hanh Nghi dinh 95/2014/ND-CP ngay
17/10/2014 vé Quy dinh vé dau tu va co ché tai chinh di vai hoat dong khoa hoc
va cong nghé thi hang nam doanh nghiép duoc trich téi da 10%/thu nhap tinh thué
thu nhap doanh nghiép dé thanh lap quy Phat trién Khoa hoc Cong nghé cua
Doanh nghiép. Theo do véi cac khoan trich nay doanh nghiép khoéng phai dong
thué va st dung quy nay cho hoat dong khoa hoc cong nghé cua doanh nghiép
nham phét trién doanh nghiép, nang cao chat lugng, kha niang canh tranh.
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Ngoai ra, Chinh phu con ban hanh Nghi dinh s6 38/2018/ND-CP ngay
11/3/2018 vé quy dinh chi tiét vé dau tu cho doanh nghiép nho va vira khai nghiép
sang tao. Nghi dinh nay da cu thé hoa cac quy dinh vé dau tu vao cac doanh nghiép
nhé va vira sang tao bang nguon vén gop tu nhan thong qua Quy dau tu khoi
nghiép sang tao. Pdng thoi quy dinh nguyén tac chung trong hoat dong dau tu
gitra nha dau tu voi cac cdng ty khai nghiép sang tao; khuyén khich, dinh huéng
dau tu khoi nghiép sang tao.

Dé hudng dan thyuc hién Nghi dinh s 39/2019/ND-CP, Bo6 KH&CN va Bo
Tai chinh da ban hanh Thong tu lién tich s6 12/2016/TTLT-BKHCN-BTC ngay
28/6/2016 hudng dan vé ndi dung chi va quan ly Quy phat triégn KH&CN cua
doanh nghiép. Tuy nhién, thuc té viéc trién khai chinh sach nay trong thoi gian
qua da khong dugc nhu ky vong. Nham thao g& cho nhimg kho khan, vudng mac
ma doanh nghiép gap phai khi xay dung va st dung Quy phéat trién KH&CN.
Ngay 31/5/2022, B6 KH&CN da ban hanh Thong tu 05/2022/TT-BKHCN hudéng
dan st dung Quy phat trién KH&CN cua doanh nghiép véi nhiéu diém mai, thay
thé cho cac quy dinh cil.

Pé ho tro va thic ddy viéc chuyén giao céng nghé, chinh pha da ban hanh
Quyét dinh s6 1851/QD-TTg ngay 27/12/2018 ciia TTgCP phé duyét Bé an “Thic
day chuyén giao, 1am chtl va phat trién cong nghé tir nudc ngoai vao Viét Nam
trong cac nganh, linh vuc uu tién giai doan dén nam 2025, dinh hudng dén nim
2030”. Bé khac phuc nhimng han ché cua quyét dinh 1851, chinh phil phi1 da ban
hanh Quyét dinh s6 138/QD-TTg ngay 26/01/2022 stra d6i, bo sung mot s6 dicu
ctia Quyét dinh s6 1851/QD-TTg.

Bén canh do, B0 KH&CN da ban hanh Thong tu s6 17/2019/TT-BKHCN
ngay 10/12/2019 huéng dan danh gia trinh d6 va nang luc cong nghé san xuét va
Thong tu sd 06/2021/TT-BKHCN ngay 18/6/2021 huéng dan quan 1y Chuong
trinh d6i méi cong nghé qubc gia dén nam 2030.

Pé hé tro va thiic dcfy viéc thiec hién so hitu tri tué va phat trién thuong hiéu,
Viét Nam d3 ban hanh va trién khai mét sd co ché, chinh sach sau:

Pé hd tro viéc thue hién sé hitu tri tué, Chinh phu da ban hanh Luat HO tro
Doanh nghiép nhé va vira trong d6 c6 riéng mot ndi dung vé hd trg, cu thé: doi

v6i doanh nghiép khéi nghiép sang tao dugc hd tro thém cac van dé vé so hitu tri
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tug; khai thac va phat trién tai san tri tu¢, tng dung, chuyén giao cong nghé, dao

tao, thong tin, thurong mai hoa.

Ngoai ra, Thi tudng Chinh phu di ky Quyét dinh s6 2205/QD-TTg phé duyét
Chuong trinh phat trién tai san tri tué dén nam 2030. Muc tiéu chung ciia Chuong
trinh phat trién tai san tri tué dén nam 2030 (Chwong trinh) 13 dua s¢ hiru tri tué
tré thanh cong cu quan trong nang cao ning lyc canh tranh qudc gia, tao moi
truong khuyén khich d6i méi sang tao va thiic day phat trién kinh té, van hoa, xa
hoi.

Pé hudng dan thyc hién Quyét dinh s6 2205/QD-TTg, Bo Tai chinh da ban
hanh Théng tu 75/2021/TT-BTC ngay 9/9/2021 vé quy dinh vé quan 1y tai chinh
thuc hién Chuong trinh Phét trién tai san tri tué dén nam 2030 néu rd vé mirc ngan
sach nha nudc hd tro trong don ding ky bao hd trong nudc. Bén canh d6, ngan
sach nha nude cling hd tro kinh phi trién khai cac bién phap bao vé va nang cao

hiéu qua hoat dong thyc thi quyén sé hitu tri tué.

Pé phat trién thuong hiéu cac san pham ctia Viét Nam, Thi tuéng chinh phu
d3 ban hanh Quyét dinh s6 1320/QD-TTg ngay 08/10/2019 vé phé duyét Chuong
trinh Thuong hiéu quéc gia Viét Nam tir nam 2020 dén nam 2030. Muc tiéu cia
Chuong trinh nham xay dung hinh anh Viét Nam 1a mot quoc gia co uy tin vé
hang hoa va dich vu véi chat luong cao, tang niém ty hao va stc hép dan cua dat
nudc va con nguoi Viét Nam, gop phan thiic day phat trién ngoai thuong va nang

cao nang lyc canh tranh quoc gia.

Nham huéng dan thyc hién Quyét dinh s6 1320/QD-TTg, B6 Cong thuong
d3 ban hanh Thong tu s6 33/2019/TT-BCT Quy dinh hé théng tiéu chi cia Chuong
trinh Thuong hiéu qudc gia Viét Nam va Thong tu Thong tu s6 25/2021/TT-BCT
stra d6i, bo sung mot sb diéu cua Thong tu sé 33/2019/TT-BCT.

Nhdam phat trién doanh nghiép khoa hoc céng nghé, chinh pht ban hanh Nghi
dinh s6 13/2019/ND-CP ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 20/3/2019, thay thé Nghi
dinh s6 80/2007/ND-CP vé doanh nghiép khoa hoc va cong nghé va Nghi dinh s6
96/2010/ND-CP stra ddi, bd sung mot sé diéu ctia Nghi dinh s6 115/2005/ND-CP
va Nghi dinh s6 80/2007/ND-CP va Diéu 20 Nghj dinh sb 95/2014/ND-CP ngay
17 thang 10 nam 2014 ctia Chinh phu. Nghi dinh s6 13/2019/ND-CP da thé ché
hoa duoc dinh huéng ciia Qubc hdi va Chinh phil coi doanh nghiép 1a trung tam
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ctia hé thong doi méi sang tao qubc gia véi hang loat cac giai phap quan trong
nhu don gian hoa thu tuc hanh chinh trong dang ky cong nhan doanh nghiép
KH&CN, chuyén tir co ché tién kiém sang hau kiém trong viéc danh gia ho so
dang ky, cu thé hoa quy trinh thu tuc tiép can chinh sach wu dii, khuyén khich
doanh nghiép khéi nghiép d6i méi sang tao dang ky cong nhan doanh nghiép
KH&CN

Bén canh do, dé huéng dan thuc hién ND 13, ngay 17/11/2021 B6 KH&CN
ban hanh Théng tu 10/2021/TT-BKHCN quy dinh bién phap thi hanh mét sé diéu
ctia Nghi dinh 13/2019/NB-CP vé doanh nghiép khoa hoc va cong nghé. Theo
d6, Thong tu 10/2021/TT-BKHCN hudéng dan xac dinh két qua khoa hoc va cong
ngh¢ theo Nghi dinh 13/2019/ND-CP

C6 thé ndi thong qua cdc co ché, chinh sach va chuong trinh trén da gop
phan hoan thién hanh lang, phap 1y va tao nén chudi hd tro c6 hé thong, tap hop
dugc cac ngudn luc can thiét trong nude va qubc té dé cung trién khai cac hoat
dong hd tro doanh nghiép DPMST néi riéng va phat trién hé sinh thai doi méi sang
tao qubc gia ndi chung

1.2. Céc chinh sach va bién phap tai mét so dia phwong trong viéc hd
tro, khuyén khich va thic diy PMST

1.2.1. Bic Ninh

Pé thuc day PMST tai cac doanh nghiép trén dia ban, tinh Bic Ninh d3 trién
khai day du cac chinh sach va chuong trinh tir Trung uong. Ngoai ra, tinh Béc
Ninh con ban hanh va trién khai cac chinh sach va chuong trinh riéng cu thé nhu:
ban hanh dugc hon 600 van ban, trong d6 cé 47 chi thi, nghi quyét; hon 200
chuong trinh, ké hoach trién khai thyc hién, nhiéu co ché chinh sach cé tinh dot
pha ¢ cac linh vuc nhu: Thuc déy hé sinh thai kho1 nghiép sang tao, co ché hd trg
doanh nghiép doi méi cong nghé, chinh sach phat trién tai san tri tué, chuyén do6i
sb..., cu thé:

Cdc chinh sdach hé tro va thic day khéi nghiép déi méi sang tao

Nhim tao 1ap moi truong thuan lgi cho khéi nghiép ddi mai sang tao, tinh
Bic Ninh da ban hanh mot sb co ché chinh sach nham hd trg va thic day khoi
nghiép sang tao nhu sau: Nghi quyét 12/2021/NQ-HPND ciia HDND tinh Béc

Ninh vé ban hanh Quy dinh noi dung va muc chi thuc hién hd tro hé sinh thai khoi
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nghiép d6i mai sang tao va to chirc cac hoi thi, cudc thi sang tao ky thuat tinh Bac
Ninh. Trén co s& cac nghi quyét cia HDND, UBND ban hanh quyét dinh sb
268/QD-UBND vé viéc ban hanh Chwong trinh hd trg khoi nghiép Tinh Bic Ninh
giai doan 2017-2020 nham tao dung méi truong khoi nghi¢p thuan loi, cu thé
la: Truyén thong khéi nghiép; Sang loc va trién khai y tuong khoi nghiép; HO trg
vé von; HO tro vé gia nhap thi truong; Ho tro vé tiép can thi trudng; Ho trg dao
tao, phat trién nguén nhan luc; H6 tro wom tao doanh nghiép; Phat trién khéi
nghiép d6 thi; Tao moi truong khoi nghiép d6i méi sang tao; Phat trién hop tac
xd khoi nghiép. Bén canh d¢6, UBND tinh Bac Ninh ban hanh Quyét dinh s6
606/QD-UBND ban hanh ngay 22/10/2018 vé phé duyét Ké hoach hd tro hé sinh
thai khoi nghiép d6i méi sang tao tinh Bac Ninh giai doan 2018 — 2025

Nham cu thé héa cac chinh sach khuyén khich, thic day khoi nghiép sang
tao, UBND tinh Bic Ninh d& ban hanh Ké hoach 395/KH-UBND vé t6 chtic cudc
thi “Khéi nghiép d6i méi sang tao” tinh Bac Ninh nam 2022.

Ngoai ra nham thic day va hd tro cho thanh nién khoi nghiép sang tao,
HDND tinh Bac Ninh di ban hanh Nghi quyét sd s6 76/NQ-HPND ngay
08/12/2021 cia HDND tinh vé viéc thong qua chil truong sir dung ngudn vén
ngan sach dia phuong uy thac qua Ngan hang Chinh sach xa hoi dé cho vay hd
trg thanh nién khoi nghiép trén dia ban tinh Bic Ninh. Trén co s& nghi quyét caa
HPND tinh, UBND tinh Béc Ninh da ban hanh cic quyét dinh nhu: Quyét dinh
s6 530/QD-UBND ngay 06/10/2017 ctia UBND tinh Bac Ninh phé duyét Ké
hoach trién khai thuc hién Dé an “Hd trg phu nir khoi nghiép giai doan 2017-
20257 trén dia ban tinh; Quyét dinh sé 535/QD-UBND ngay 18/4/2018 cua
UBND tinh Bic Ninh phé duyét Dé an “H§ tro Thanh nién Bac Ninh khai nghiép
giai doan 2018-2025”; Quyét dinh s6 606/QD-UBND ngay 22/10/2018 cua
UBND tinh Bic Ninh phé duyét Ké hoach hd trg hé sinh thai khoi nghiép d6i mai
sang tao tinh Bac Ninh giai doan 2018-2025.

Cdc chinh sach hé tro PMST cho cdc doanh nghiép nho va vira

Vi muyc tiéu hinh thanh khu Trung tam khai nghiép sang tao thuc hién vai
tro két ndi cac nguodn luc trong nuée, quéc té, thic day hoat dong khai nghiép va
dan dat hé sinh thai khoi nghiép sang tao trén dia ban tinh; Hb tro doanh nghiép
cong nghiép hd trg, doanh nghiép cung tng san pham, dich vu cho T4 hop

Samsung, doanh nghiép FDI theo huéng bén vitng. UBND tinh Bic Ninh ngay
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26/8/2020 da ban hanh Quyét dinh s6 396/QD-UBND Vé ban hanh dé an hd tro
doanh nghiép nhoé va vira trén dia ban tinh Bic Ninh giai doan 2020-2025.

Cdc chinh sach hé tro cho ddi méi cong nghé va day manh nghién ciru-phét

trién cua cdc doanh nghiép

Pé c6 co s xay dung cac Chuong trinh hd trg doanh nghiép d6i méi cong
ngh¢, nang cao trinh d¢ va nang luc san Xuat cling nhu tao diéu kién thuan cho
cac doanh nghiép san xuat, doanh nghiép khoa hoc va céng nghé nghién ciru, phat
trién, d6i moi cong nghé, gdp phan nang cao gia tri va strc canh tranh cia san
pham trén thi trudng. UBND tinh Bic Ninh di ban hanh Quyét dinh 206/QD-
UBND ngay 2/7/2021 vé Ban hanh Ké hoach thuc hién danh gia trinh d6 va nang

luc cong nghé san xuét cua doanh nghiép trén dia ban tinh Bac Ninh.

Vi thé manh 1a mot tinh hang dau vé thu hat cac doanh nghiép FDI, véi chil
troong khuyén khich va thiic day cac doanh nghiép Viét Nam tham gia vao chudi
cung tmg cho cac doanh nghiép FDI, UBND tinh Bac Ninh ngay 14/1/2020 da
ban hanh Quyét dinh s6 02/2020/QD-UBND vé Ban hanh quy ché quan 1y kinh
phi phat trién cong nghé phu tro va quy dinh mirc chi cu thé cac hoat dong phat
trién cong nghé phu tro trén dia ban tinh Bac Ninh. Chinh sach nay cia tinh Bac
Ninh nham hd tro cac doanh nghiép trong viéc két néi va hd tro cac doanh nghiép
cong nghiép phu tro tré thanh nha cung Gng san pham cho khach hang trong va
ngoai nudc; hd tro doanh nghiép ap dung hé théng quan 1y dap tmg cc yéu cau
ctia chudi cung tmg toan cau trong quan tri doanh nghiép, quan trj san xuat; hd tro
nghién ctru phat trién, tng dung chuyén giao va d6i méi cong nghé trong san xuat

thtr nghiém céc linh kién, phu tung, nguyén vat liu....

Cdc chinh sdach ho tro vé tim kiem va phat trién thi truong cho cac san pham

cuia cac doanh nghiép

Pé gitp cho cac doanh nghiép, dic biét 1 cac doanh nghiép dang phat trién
cac san pham mdi trong van dé tim kiém va phat trién thi truong, UBND tinh Bac
Ninh ngay 15/8/2019 da ban hanh Quyét dinh s6 15/2019/QD-UBND vé Ban hanh
quy ché xay dung va quan Iy va thuc hién Chuong trinh xtc tién dau tu, thuong
mai va du lich cta tinh Bic Ninh. Chinh sach nay cua tinh Béc Ninh nhim hd tro
cho cac doanh nghiép trong viéc Nghién ctru, danh gia tiém nang, thi truong, xu

hudng va doi tac; t6 chirc nghién cutru thi trudong trong va ngoai nudce; xay dung
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co sO dir liéu phuc vu cho hoat dong xtc tién dau tu; cac hoat dong quang ba,

tuyén truyén, gidi thi€u moi truong, chinh sach, tiém nang, co hoi két ndi. ..

Cdc chinh sach vé hé tro xdy dwng va phat trién thwong hiéu cho cdc doanh
nghi¢p

Bic Ninh d3 trién khai nhiéu chinh sach dé hd trg cho cac doanh nghiép trong
viéc xay dung va phat trién thuong hiéu nhu: Nghi quyét s6 134/2009/NQ-HDND,
ngay 23/4/2009 cua Hoi dong nhan dan tinh khod XV1 ky hop tha 17 vé viéc hd
tro xay dung va phat trién thuong hiéu cho cac doanh nghiép trén dia ban tinh Bic
Ninh. Trén co s& Nghi quyét caa HDND tinh, UBND tinh Bic Ninh d3 ban hanh
Quyét dinh 74/2009/QD-UBND ngay 20/5/2009 vé hd trg xay dung va phat trién
thuong hiéu cho cac doanh nghiép trén dia ban tinh Bac Ninh. Céc chinh sach nay
huéng toi viéc hd tro cho cac doanh nghiép trén dia ban xay dung va phat trién
thuong hiéu nham ting cuong kha ning canh tranh trén thi trudong trong, ngoai
nudc va nang cao nhan thic caa doanh nghiép vé xay dung, phat trién thuong
hiéu.

1.2.2. Pa Ning

Xac dinh khoa hoc va cong nghé (KH&CN) va d6i mdi sang tao (PMST) 1a

dong lyc chu yéu cho su ting truong va phat trién bén vimg, v6i phuong cham
ldy doanh nghiép lam trung tim cho toan b hoat dong KH&CN va PMST. Thoi
gian qua Pa Ning da ban hanh nhiéu co ché chinh sach nham khuyén khich, hd

tro va thuc diy DMST cua cac doanh nghiép. Cu thé:

Cdc chinh sach hé tro doanh nghiép ndng cao ndng sudt, chat lwong san

phdam hang héa
Pé trién khai Quyét dinh s6 1322/QD-TTg ngay 31/8/2020 ctia Thu tudng

chinh phua vé phé duyét Chuong trinh quéc gia hd tro doanh nghiép nang cao ning
suat va chat luong san pham, hang hoa giai doan 2021-2030; dong thoi 16ng ghép
cac ndi dung trién khai Quyét dinh s6 36/QD-TTg ngay 11/1/2021 ciia Thu tuéng
chinh phi1 ban hanh K¢ hoach tong thé nang cao ning suat dya trén nén tang khoa
hoc, cong ngh¢ va PSMT giai doan 2021-2030, Ho1 déng nhan dan thanh phé ba
Néng di ban hanh Nghi quyét s6 54/2021/NQ-HDND ngay 17/12/2021 quy dinh
mirc chi thyc hién Chuong trinh qudc gia hd tro doanh nghiép nang cao ning suat
va chat luong san pham, hang hoa giai doan 2021-2030 trén dia ban thanh phé Pa
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Néng. Cung véi d6 UBND thanh phé Pa Ning da ban hanh ké hoach s6 37/KH-
UBND ngay 23/2/2022 vé tong thé thyc hién chuong trinh ning cao ning sut
chat luong san pham, hang hoa giai doan 2021-2025, dinh hudng dén nim 2030
trén dia ban thanh ph Pa Ning. Cac van ban chinh sach niy cia Pa Ning nham
hd trg cho cac doanh nghiép trén dia ban thanh phd Pa Ning ning chao ning suat
chét lugng san phém, hang hoa, dich vu trén co s& tng dung cac thanh tuu
KH&CN ap dung cac giai phap vé tiéu chuan, quy dinh k¥ thuét, hé théng quan
ly, cong cu cai tién ning sudt (ning sut dich vu céng, ning suat xanh, ning suit
bén viing); hd trg doanh nghiép nghién ctru, d6i mai, chuyén giao va ung dung

cong nghé dé ning cao nang suat chat luong.
Cdc chinh sdach hé tro doanh nghiép doi méi cong nghé

Pé hd trg doanh nghiép doi mdi cong nghé, nang cao ning luc va stc canh
tranh trén thi truong, Pa ning d ban hanh mot sd chinh sach nhu: Nghi quyét sb
18/2016/NQ-HPND ciia HDND thanh phé Pa Nang vé quy dinh mot s6 chinh
sach hd trg doanh nghiép d6i méi cong nghé trén dia ban thanh phd Pa Ning va
Nghi quyét s6 194/2018/NQ-HPND vé viéc sira doi, bd sung mot s6 diéu cua
Nghi quyét s6 18/2016/NQ-HDND. Trén co sé cac nghi quyét cia HDND, UBND
thanh phd Pa Ning di ban hanh mot sé quyét dinh nhu: Quyét dinh sb
36/2016/QD-UBND ngay 8/11/2016 vé ban hanh quy dinh mot sb chinh sach hd
trg doanh nghiép d6i méi cong nghé trén dja ban thanh phd Pa Ning va Quyét
dinh s6 26/2019/QD-UBND ngay 16/5/2019 vé sira doi, bo sung mot so diéu cia
Quy dinh mdt s6 chinh sach hd trg doanh nghiép d6i mai cong ngh¢ trén dia ban.
Nhiing chinh sach trién khai ké trén ctia Pa Nang da tao hanh lang phéap 1y thuan
loi dé hd trg cho cac doanh nghiép trén dja ban d6i moi cong nghé, phat trién san
XUAt, tao ra san phém ma&i, nang cao chat luong san phém va suc canh tranh trén

thi truong
Chinh sdach hé tro doanh nghiép khoi nghiép doi méi sang tao

Pé hd trg cho cac Star up phat trién, HDND thanh phd Pa Nang da ban hanh
Nghi quyét s6 328/2020/NQ-HPND ngay 9/12/2020 vé quy dinh ndi dung va mirc
chi tir ngan sach nha nudc dé thyc hién hd tro hé sinh thai khai nghiép d6i méi
sang tao trén dia ban thanh phd Pa Ning dén nam 2025

Chinh sdach hé tro dang ky bao h¢ tai san tri tué
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Nham thiic day cac doanh nghiép thuc day viéc PMST, Pa Ning di rat quan
tam dén van dé diang ky bao ho tai san tri tué. Didu nay di dugc cu thé hoa qua
viéc ban hanh mot sb co ché, chinh sach nhu: Nghi quyét 6 62/2021/N Q-HbND
ngay 17/12/2021 ciia HDND thanh phé Pa Nang vé quy dinh mirc hd tro ding ky
bao ho tai san tri tué dén nam 2030 va Quyét dinh s6 3836/QD-UBND ngay
29/11/2021 cia UBND thanh phé Pa Néng vé phé duyét chuong trinh phat trién
tai san tri tué thanh phé Da Ning dén nam 2030.

1.2.3. Pong Nai
Céc chinh sach hé tro va thiic day khéi nghiép doi méi sang tao

Nham tao lap méi truong thuan loi cho khéi nghiép d6i mai sang tao, tinh
Pong Nai da ban hanh mot s6 co ché chinh sach nham hd trg va thic day khai
nghiép sang tao nhu sau: Nghi Quyét s6 29/2020/NQ-HPND ngay 04 thang 12
nam 2020 cia HPND tinh ban hanh quy dinh noi dung chi, mac chi thuc hién Dé
an “Hb trg hé sinh thai khai nghiép doi moi sang tao qubc gia dén nam 2025
trén dia ban tinh Bong Nai. Trién khai nghi quyét caia HDND tinh, UBND tinh
Pong Nai da ban hanh Quyét dinh s6 s6 1109/QD-UBND ngay 29 thang 4 nim
2022 vé phé duyét Ké hoach “HJ tro hé sinh thai khoi nghiép doi mai sang tao
trén dia ban tinh Pong Nai dén nam 2025

Céc chinh sach hé tro iing dung cong nghé thdng tin va chuyén dai sé trong
doanh nghiép

UBND tinh Pong Nai da ban hanh Ké hoach s 8864/KH-UBND ngay 21
thang 8 nam 2018 trién khai Bé an “Tang cuong tng dung cong nghé thong tin
trong quan Iy va hd tro cac hoat dong day - hoc, nghién ctiru khoa hoc gop phan
nang cao chat lwong gi4o duc, dao tao giai doan 2018 - 2020, dinh hudng dén nim
2025 trén dia ban tinh Dong Nai va Quyét dinh sé 5003/QD-UBND ngay 30
thang 12 nam 2020 vé phé duyét Chuong trinh chuyén do6i s6 dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 2030 cua tinh Bong Nai

UBND tinh Pong Nai d4 ban hanh ké hoach s6 132/KH-UBND vé Phét trién
doanh nghiép cong nghé sé tinh Pong Nai giai doan 2022-2025 va dinh huéng
dén nam 2030 véi muc tiéu tao diéu kién cho cac doanh nghiép trén dia ban tinh
ting budc lam cha vé cong nghé, chi dong tiép can, xay dung c4c san pham va
séng tao cac dich vu, giai phap, md hinh kinh doanh méi dya trén nén tang cong
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nghé s, tao ra cac san pham mang thuong hiéu Viét Nam, gop phan thuc day phat
trién kinh té s6, xa hoi sb tinh Bong Nai nhanh, bén viing, phuc vu nang cao chat
lwgng cudc sdng cua ngudi dan trén dia ban tinh

Céc chinh sach vé hé tro xay dung va phat trién thuwong hiéu cho cac doanh
nghiép

DPong Nai d3 trién khai nhiéu chinh sach dé hd tro cho cac doanh nghiép
trong viéc xay dung va phét trién thuong hiéu nhu: Ké hoach sé 13150/KH-
UBND ngay 30/10/2020 caa UBND tinh Bong Nai vé thuc hién chién lugc sé
hitu tri tué dén nam 2013 trén dia ban tinh Png Nai (giai doan 2020-2025). Ké
hoach s6 12015/KH-UBND ngay 01/10/2021 cua UBND tinh Bong Nai vé thuc
hién Chuong trinh quéc gia hd tro doanh nghiép nang cao nang suat chat lugng
san pham, hang hoa dya trén nén tang khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao
trén dia ban tinh Pong Nai giai doan 2021-2025.

1.2.4. Thanh phd Hé Chi Minh

Pé thuc day hoat dong KH&CN va DMST trén dia ban, TP H6 Chi Minh da
ban hanh nhiéu chinh sach hd tro thiét thuc cho hoat dong khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va khoi nghiép nhu:

Nam 2016, UBND TP.HCM c6 Quyét dinh s6 4181/QB-UBND vé Chuong
trinh hd tro doanh nghiép nhé va vira doi méi sang tao, nang cao ning luc canh
tranh va hoi nhap quéc té giai doan 2016-2020 va Quyét dinh s 5342/QD-UBND
vé Quy ché phdi hop hd trg khai nghiép d6i méi sang tao. Tir cha truong trén, S&
KH&CN TP di trién khai Chuong trinh hd trg doi méi sang tao va khoi nghiép
thanh phé (SpeedUp).

Quyét dinh s6 3907/QD-UBND ngay 01 thang 8 nim 2016 ctia Uy ban nhan
dan thanh phé H6 Chi Minh vé ban hanh Ké hoach trién khai Nghi quyét sé
35/NQ-CP ngay 16 thang 5 nam 2016 cua Chinh phu vé hd trg phat trién doanh
nghiép dén nam 2020

UBND TP HCM d4 ban hanh Ké hoach 552/KH-UBND phat trién cac trung
tam doi méi cong nghé trén dia ban trong giai doan 2022 - 2025. Muyc tiéu cua Ké
hoach 1a hd trg hinh thanh va phat trién cac Trung tam D6i méi cdng nghé, Trung
tam chuyén doi s6, Trung tdm chuyén giao cong nghé nham gitp cac doanh nghiép
thuc hién cai tién, doi méi cong nghé va chuyén doi sé; hd trg va cung cip cac
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dich vu chuyén d6i sé gop phan thic day trién khai ¢ hiéu qua Chuong trinh
chuyén d6i s6 cia Thanh phé HO Chi Minh. Giai doan 2022 - 2025 hd trg hinh
thanh va phét trién it nhit 02 Trung tim D6i méi cdng nghé dé phuc vu qua trinh
chuyén doi sb.

Ngoai ra, TP.HCM ciing ban hanh dé 4n “HJ tro phat trién hé sinh thai khoi
nghiép PMST Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2021 —2025”. B¢ an dé ra muc
tiéu hd tro phét trién hé sinh thai khaoi nghiép PMST cuia Thanh phd phat trién
ngang tam khu vuc, timg budc tré thanh nén tang vitng chic hd tro hoat dong
PMST, ning cao ning suat chat luong, ning luc canh tranh cia doanh nghiép

Thanh phé da hinh thanh mo hinh khong gian ho trg hoat dong PMST va
khoi nghiép (STHUB); da két ndi trén 40 to chirc hd tro khoi nghiép sang tao (co
s& wom tao, tang téc, khdng gian lam viéc chung, Quy dau tu); thiét 1ap nén tang
két noi chia sé dir lieu 134 phong thi nghiém, 626 chuyén gia, 275 to chuc
KH&CN...

Hién Thanh phé c6 trén 3000 ca nhan, nhém khoi nghiép dugc huan luyén
kién thuc kinh nghiém thyc tién vé phat trién ¥ tudong va danh gia san pham khoi
nghiép; hon 280 giang vién, can bd cac trudng dai hoc, don vi dugc trang bi kién
thic vé khai nghiép PMST; 160 ¢6 van khoi nghiép dugce dao tao va nang cao
nang lyc, hon 200 mentor duoc két ndi tir cac mang ludi qubc té.

Thanh phé da té chuc trén 60 cudc thi véi hon 3000 dur 4n va y tuéng tham
gia (trung binh mdi nam c6 khoang 200 dy an dugc chon dé tiép tuc wom tao hoac
tham gia cac chuong trinh hd tro vé khoi nghiép sang tao); to chic trén 1.000 su
kién két ndi cac ca nhan, té chuc, doanh nghiép khai nghiép DMST véi céc
chuyén gia, cb van, quy dau tu, thi truong thong qua cac dién dan, hoi nghi/hoi
thao, cac budi tu van, cac hoi cho, cho phién khai nghiép., ... Trong giai doan 2016
— 2020, Thanh phé da thuc hién wom tao va phat trién san pham, cong nghé cho
hon 950 du an khai nghiép PMST duoc chon tir cac cudc thi. Nhiéu dy &n khoi
nghiép duoc hd trg thong qua cac chuong trinh da goi vén thanh céng tir cac quy
dau tu hoic nha dau tu thién than (nhu du 4n Teamup, du &n SchoolBus,
689Cloud...) véi dinh gia tang tir 1,5 dén 1,8 1an so véi dinh gia truée khi nhan
dugc ho tro.
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1.2.5. Thanh phd Ha Nai

Trong nhitng ndm qua, Ha Noi dd ban hanh va trién khai nhiéu co ché, chinh
s&ch tao da cho viéc hién thuc héa nhitng chu trwong, chinh sach cua thanh phd
vé phét trién, xay dung Ha Noi tro thanh trung tm nghién ctu khoa hoc, phét
trién céng nghé va d6i méi sang tao. Cu thé:

Ngay 7/11/2016, UBND TP Ha Néi di ban hanh Quyét dinh sé 6165/Qb-
UBND phé duyét Bé an “Vuon wom doanh nghiép Cong nghé thong tin ddi mai
sang tao Ha Noi. Vuon wom dit dudi su diéu hanh cua S& Thong tin va Truyén
théng Ha Noi dugc khai truong va chinh thirc di vao hoat dong tur thang 1-2018
Vi chice ning tuyén chon cac ca nhan, nhom ca nhan, doanh nghiép co dé an, du
an, y tuong d6i mai sang tao linh vuc cong nghé thong tin co tinh kha thi cao, hd
tro nham hoan thién cac y twong va phat trién cac doanh nghiép cong nghé thong
tin.

Niam 2017, UBND TP. Ha Noi da phdi hop vai chuyén gia Israel xay dung
va hinh thanh Céng thong tin khéi nghiép sang tao Ha Noi. Cong thong tin da di
vao hoat dong tir thang 10/2017, hién c6 khoang 800 startup va mot sé to chic,
c4 nhan, nha dau tu tham gia Cong thdng tin.

Ngay 8/7/2019, HDND thanh phd Ha Noi ban hanh Nghi quyét sé
05/2019/NQ-HDND vé “Thong qua chu truong ban hanh D& an hd tro khai nghiép
sang tao trén dia ban thanh phé Ha Noi giai doan 2019 — 2025”. Nghi quyét nay
1a cin cir phap ly quan trong d& UBND Ha noi ban hanh céac chinh sach hd tro
Starup.

Ngay 9/9/2019, UBND thanh ph Ha Noi ban hanh Quyét dinh s6 4889/Qb-
UBND vé phé duyét Bé an “HG trg khoi nghiép sang tao trén dia ban thanh phd
Ha Noi giai doan 2019 - 2025”. Theo d6, Ha Noi phan ddu dén nam 2025 s& hd
tro phat trién 500 dy an khoi nghiép séang tao va 150 doanh nghiép khoi nghiép
séng tao thuong mai hoa duoc san pham. Trong do, it nhat c6 20% doanh nghiép
goi dugc von thanh cdng tir cac quy dau tu mao hiém, thuc hién mua ban va sap
nhap véi téng gia tri wéc tinh khoang 500 ty dong....

Ngay 9/1/2020, UBND thanh phé Ha Noi ban hanh Chuong trinh hanh dong
s6 07/CTr-UBND vé “Thuc hién cac nhiém vu, giai phap phat trién kinh té - x&
hoi va du toan ngan sach nha nude nam 20207 cua Uy ban nhan dan thanh phé
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Ha No6i nhan manh viéc ddy manh viéc nghién cau, chuyén giao va ting dung khoa
hoc - cong nghé.

Ngay 23/9/2021, HDND thanh ph Ha Noi ban hanh Nghi quyét s6 20/NQ-
HDND “vé ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2021 - 2025 tiép tuc khang
dinh mét trong nhiing nhiém vu quan trong cua Thu d6 trong thoi gian téi la phat
trién khoa hoc, cdng nghé va ddi maéi sang tao.

Thanh ty Ha Noi di ban hanh Chuong trinh s6 07-CTr/TU vé “Pay manh
phét trién KHCN & DMST trén dia ban thanh phé Ha Noi giai doan 2021 - 2025
Chuong trinh 07 xac dinh lay doanh nghiép 1am trung tam, trén co sé khai thac,
str dung ¢6 hiéu qua moi tiém luc KH&CN trong va ngoai nudc; Danh ngudn luc
dau tu thoa dang cho KHCN & PMST; Chu trong cac nguon luc xa hoi, nguon
lyc tir doanh nghiép cho doi méi sang tao, chuyén giao, tng dung va phat trién
cong nghg.

Bén canh d6, TP ciing ban hanh va trién khai tich cuc Dé an “Thic day
chuyén giao, 1am cha va phat trién cong nghé tir nuéc ngodi vao Viét Nam trong
cac nganh, linh vuc vu tién giai doan dén nim 2025, dinh hudng dén nim 20307,
thiét 1ap San giao dich cong nghé thanh phd; T6 chuc thanh cong nhiéu hoat dong
két ndi cung cau cdng nghé, thiét bi chuyén nganh: Cho cong nghé va thiét bi Ha
Noi (Techmart) hang nam, Dién dan khai nghiép sang tao Ha Noi, Ngay hoi Khai
nghiép Thu d6, Ngay hoi P6i mai sang tao Tha do...

1.3. Mot s6 han ché trong viéc trién khai cic co ché, chinh vé khuyén
khich, hé tro va thic day PMST tai Viét Nam

Qua Viéc tong quan cac co ché chinh sach tir trung wong ciing qua thuc té
khao sét tai 5 dia phuwong 1a Ha Noi, Ho Chi Minh, Bic Ninh, Pa Ning va Ddng
Nai, nhém nghién ctu nhan thay rang mac d hién nay tir Trung wong cho dén
cac dia phuong da c6 chuyén bién trong quan diém, nhan thac va thiét ké chinh
sach huéng viéc khuyén khich, hd tro va thic day hoat dong PMST tai cac doanh
nghiép nhung vé mit co ché, chinh sach van con ton tai mot sé van dé sau:

Thet nhdt, quan diém va vi tri hoat dong PMST mic du di dugc dé cap trong
Luat KH&CN nam 2013 nhung khai niém BPMST dugc quy dinh kha chung chung
cho nén khoéng chi rd dugc tinh chat, hoat dong cling nhu cac d6i twong lién quan
cua hoat dong BPMST. Bén canh do, khai niém BDMST duoc néu trong Luat KHCN
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2013 ciing kha khac biét so véi cach hiéu chung cua quéc té. Ngoai ra, tuy Luat
KH&CN nam 2013 ¢ nhiéu chuong, diéu quy dinh vé quan ly hoat dong NC&PT
nhung di bo sot cac quy dinh phap 1y lién quan dén hoat dong PMST. Chinh diéu
nay gay ra nhiéu khé khin cho cac Bo, nganh co lién quan ban hanh cac chinh
sach hd tro va thuc day hoat dong PMST noi chung va trong DN ndi riéng.

Thet hai, mic di cac dinh hudng va quan diém thac day hoat dong DMST
dugc dé cap trong cac van kién cia Dang va quy dinh cia Nha nude nhung cac
van ban, quy dinh cu thé dé t6 chuc trién khai cac nhiém vy, hoat dong lién quan
dén DMST van theo quan diém cta quan ly nhiém vu NC&PT. Do Luat KH&CN
chi quy dinh vé cac loai hinh nhiém vu KH&CN va cac hinh thac hd tro, tai tro
kinh phi ngéan sach lién quan. Piéu nay di dan dén sy khong hop Iy va kha thi khi
trién khai cac nhiém vu lién quan dén hoat dong PMST do néi dung, dinh mirc va
thu tuc chi van theo hanh lang quy dinh cta nhiém vu NC&PT va diéu nay ciing
tao tdm ly e ngai cho cac doanh nghiép ciing nhu gay kho khan cho cac dia phuong
trong viéc hd tro cho cac doanh nghiép trong PSMT. Theo dai dién s KH&CN
Ha Noi, mac di chinh phii da ban hanh Dé an 844 “hd trg hé sinh thai khoi nghiép
d6i mai sang tao qudc gia dén nam 20257 véi nhiéu ndi dung nham thic day khoi
nghiép sang tao nhung khong co6 quy dinh va phén loai ré rang cho hinh thirc du
an khoi nghiép sang tao, diéu nay rat tinh trang cac starrup rat ngai khi lam tha
tuc xin hd tro, chinh vi vay tinh dén thoi diém hién nay Ha Noi méi chi hd tro cua
mot Starup vé linh vuc nong nghiép theo dé an 844. Ciing lién quan dén Dé an
844, dai dién so& KHCN thanh phé H6 Chi Minh cho rang trong linh vuc khéi
nghiép sang tao mac du vé dinh muc hd tro cho cac doanh nghiép khai nghiép
sang tao da duoc quy dinh kha rd trong céc nghi dinh, tuy nhién hai van dé anh
huong toi tinh kha thi caa cac chinh sach hd tro tai chinh, dau tu 1a tiéu chi lua
chon va sy phdi hop ctia cac co quan nha nudc van con rat han ché. Bén canh do,
nhitng hudng dan cu thé vé hd trg kinh phi cho hoat dong khai nghiép tir ngudn
ngan sach nha nude chua duoc ban hanh cho nén cac hoat dong hd trg khai nghiép
tir cAC qu¥ €O ngudn goc ngan sach gan nhu chua thé trién khai. Ngoai ra, khi trién
khai D& an 844 cua chinh phu thi viéc thuc hién theo thong tu 45/2019/TT-BTC
quy dinh vé quan Iy tai chinh thuc hién Dé an “HJ trg hé sinh thai khai nghiép
d6i méi sang tao qudc gia dén nam 20257 rat khé cho thanh phd HCM trong viéc
hd tro phat trién Starup vi quy dinh chi duoc hd trg khéng qua 10 doanh

nghiép/nam trong khi d6 mot nam tai thanh phd HCM c6 dén hang tram Starup
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dugc hinh thanh.Diéu ndy xuat phéat tir viéc, Chinh phii van chua ban hanh mot
mét chinh sach dic thu ddi voi cac doanh nghiép khoi nghiép néi chung, quy dinh
vé chinh sach thué, tai chinh d6i véi doanh nghiép khai nghiép néi riéng, chua cé
su phan biét theo hudng danh uwu dai cao hon cho cacdoanh nghiép khai nghiép.

Thet ba, mic du ¢ nhiéu quy dinh phép luat duoc ban hanh dé huéng dan
noi dung chi cho quy phat trién KHCN cua doanh nghiép. Tuy nhién, cac quy dinh
hién hanh méi chi tap trung cho hoat dong nghién ciru va phat trién ma chua co
noi dung chi cho d6i méi quy trinh quan tri doanh nghiép. Bén canh d6, dé duoc
huéng wu dai tir c4c chinh sach nay, DN phai chiu cac rang budc vé quy trinh thu
tuc chi quy phuc tap va cac noi dung duoc phép chi quy. Cu thé: di DN mubn st
dung quy, nhung van phai 1am ho so, 1ap hoi dong, tham dinh danh gia tinh kha
thi cua dé tai tir khau dau dén khau cudi. Qua trinh nay rat phic tap va kho khan
trong khi viéc san xuat, kinh doanh can d¢ tré it va su thong thoang hon. Pay
chinh 1a nguyén nhan dan dén hién tuong rat it cac doanh nghiép lap quy phéat
trién KHCN.

Tha f1r, hién nay trong hau hét cac chinh sach hd trg cia nha nudc cho PMST
cua doanh nghi€p chua c6 tiéu chi xac dinh viéc PMST ctua doanh nghiép noi
chung ma chi c6 doanh nghiép khoi nghiép sang tao va dugc quy dinh tai Khoan
2 Piéu 3 Lut H3 trg DNNVV va Diéu 20 ctia Nghi dinh sé 80/2021/ND-CP ngay
26/8/2021. Tuy nhién c6 mot sd tiéu chi rat khé cho doanh nghiép dugc nhan hd
trg nhu: tiéu chi c6 giai phap cong ngh¢ hodc mod hinh kinh doanh maéi cé kha
nang ting truong doanh thu ciia doanh nghiép dat tdi thiéu 20% trong 02 nam lién
tiép trén co s& phan tich cac yéu t6 thi phan, kha ning phat trién cia san pham,
dich vu va kha ning canh tranh cia doanh nghiép (diéu nay ciing khong phan anh
duoc thuc té vi ¢6 khi 1 nim dat duoc yéu cau nay nhung nam sau lai khong dat

va nam tiép theo lai dat).

Thet nam, cac Quy Phét trien KHCN cap tinh khong phét huy hiéu qua va
khong thu hat duoc cac doanh nghiép tham gia. Hau hét cac dia phuong c6 nguon
vén cap ban dau cho Quy han ché, khoang tir 1 ti dén 10 ti dong, do d6 khong dap
tng nhu cau cap thiét cua céc dy an. Trong khi d6, dinh suét cho vay tdi da chi
khoang 500 triéu dong, i suét lai cao hon so véi cac chuong trinh hd tro khéc
ctia Nha nude, do d6 cac doanh nghiép chua man ma vay. Do nguyén tic quy phai
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bao toan vén, yéu cau doanh nghiép phai thé chap tai san, khién doanh nghiép
ngai cé4c thu tuc vay von tir Quy.

Thir sau, viéc quan 1y nha nudc vé DPMST tai Viét Nam c6 nhiéu bén tham
gia khién han ché vé hiéu qua va cach diéu phéi. Thuc té cho thay, nhiéu chinh
sach hd tro PMST can phai vuot khung luat hién hanh dé thuc day phat trién,
nhung lai van chua c6 cac quy dinh cu thé, nhit 13 d6i véi cac chinh sach mang
tinh thir nghiém. Viéc xay dung va thuc thi chinh sich vé PMST ciing con thiéu
su tham van d6i vé6i khu vuc tu nhan, thiéu quy trinh phan hi tir khu vyuc tu nhan

nén chua that sat thuc tién

Thit bay, mic du hién chinh phii va cac bd nganh lién quan da ban hanh nhiéu
chinh séch khuyén khich hd trg va thuc day cac doanh nghiép tién hanh PMST
nhung céc chinh sach sach va chuong trinh hd trg van mang tinh chung chung,
chua c6 hudng dan chi tiét va diéu nay dan dén nhiing cac hiéu khac nhau & cac
dia phuong, hau qua 1a cac dia phuong rat ling ting khi xay dung va trién khai
cac chinh sach va ké hoach hd tro trg. Cu thé: dai dién s KHCN Pa nﬁng cho
rang mic du chinh phu di ban hanh Nghi dinh s6 80/2021/ND-CP quy dinh chi
tiét va hudng dan mot sd diéu cua Luat HO tro doanh nghiép nhé va vira nhung
khong quy dinh cac tha tuc hanh chinh cu thé dé trién khai theo mot khung chung
cho nén mdi mot dia phuong s& hiéu theo mot cach khac va trién khai theo nhiing
cach khac nhau. Hay nhu Thong tu 75/2021/TT-BTC ngay 09/9/2021 cua B0 tai
chinh vé quy dinh vé quan 1y tai chinh thuc hién Chuong trinh phat trién tai san
tri tué¢ dén nam 2030. Trong do, c6 quy dinh ndi dung va murc hd tro tai chinh doi
v6i nhiém vu thiic day dang ky bao ho tai san tri tué ¢ trong va ngoai nudc nhung
chua quy dinh rd rang cac tha tuc hanh chinh can thiét dé nhan hd tro cho nén Pa
Néng rat lung tang trong viéc trién khai. Pong quan diém véi Pa Néng, dai dién
s& KHCN tinh Dong Nai cho rang hién nay cac viéc hd trg, khuyén khich va thic
déy DMST cua cac B dang c6 su khac biét nhau. Cu thé: trong khi B§ Cong
thuong va Bo Nong nghiép ban hanh cac Thong tu hudng dan vé hd tro cac doanh
nghiép va HTX thong cac chuong trinh OCOP va chuong trinh phat trién thuong
hiéu c6 quy dinh rat cy thé vé muic hd tro tbi thiéu va tdi da. Pidu nay tao didu
kién cho dia phuong rat dé dang trong viéc trién khai cac chuong trinh hd tro
nhung riéng B KHCN thi cac thong tu ban hanh chi quy dinh murc hd trg tdi thiéu
nhung lai khong quy dinh murc hd tro t6i da. Chinh diéu nay, di gay nhiing kho
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khan nhét dinh ctia nganh KHCN tai dia phuong trong viéc xac dinh murc hd tro
cho hoat dong KHCN va BMST cua cac doanh nghiép

Thir tdm, han ché 1én nhat trong trién khai viéc khuyén khich, hd tro phat
trién van d& PMST ciia doanh nghiép, dic biét cho cac doanh nghiép khai nghiép
sang tao 1a chua c6 khuon kho phap 1y dé diéu chinh nhitng van dé mang tinh méi,
chua c6 tién 1&; hodc céc bién phap khuyén khich, hd tro ¢ thé 1am phat sinh mau
thuan v&i quy dinh phap luat dang co6 hiéu luc. Trong khi d6, giai phap chinh thirc
hién nay 1a xdy dung va ban hanh khung phap 1y diéu chinh trong trudng hop chua
c6 co so phap 1y, hodc stra d6i quy dinh ctia phap luat hién hanh trong trudng hop
c6 mau thuan. Chinh diéu nay da gay nhitng kho khin cho cac dia phuong trong
viéc trién khai. Vi du nhu tai tinh Bic Ninh, theo dai dién cua S& KHCN va Sé
Cong thuong cho rang nhiéu khi Tinh mudn trién khai cac chinh sach hd tro va
khuyén khich hoat dong PMST tai cic doanh nghiép nhung lai vudng vao cin cir
phap 1y rang budc nhu: quy dinh tai chinh, vi du: "C6 mét sé vian ban khi Tha
tudng da ban hanh, sau khi c6 huéng dan ciia Bo Tai chinh, dia phwong da khan
trwong trién khai ké hoach, chuong trinh, tuy nhién lai chua c6 huéng dan cia Bo
KH&CN dé thuc hién". Bén canh d6, nhimg quy dinh trong luat ngan sach va luat
hinh su vé that thoat von nha nudc ciing 13 mot trong nhiing yéu t6 kim him céc

chinh sach va chuong trinh hd trg cua tinh.

Thit chin, viéc phat trién thi truong khoa hoc-cong nghé dang bi han ché boi
su kho khan trong viéc thong ké cac giao dich vé chuyén giao cong nghé ciing
nhu x4c dinh gia cua cac tai san tri tué¢ va diéu nay gay kho khin cho cac dia
phuong trong viéc trién khai cac ké hoach va chuong trinh hd trg. Theo dién s&
KHCN thanh phé HCM cho réng: c6 mot thyuc té hién nay la tai cac dia phuong,
ngay ca nhiing trung tim khoa hoc-cong nghé 16n (HO6 Chi Minh, Ha Noi) viéc
thong ké dir lidu vé cac giao dich chuyén giao cong nghé tai cac dia phuong rat
kho khin do vudng vao cac quy dinh vé hop dong chuyén giao cong nghé trong
Luat Chuyén giao cong nghé, cu thé: theo quy dinh, Hop dong chuyén giao cong
nghé khong bét budc phai dang ky, trir Hop dong chuyén giao cong nghé tir nudc
ngoai vao Viét Nam. Quy dinh nay mdt mat tao moi truong thuc su tu do cho cac
doanh nghiép trong giao két hgp dong chuyén giao cong nghé nhung mit khac 1a
hoat dong chuyén giao cong nghé dién ra tai cac dia phuong kho c6 thé nim bit.

Theo dai di¢n s&@ KHCN Ha Néi, hién chua c6 nhiing quy dinh 1o rang vé vi¢c st
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dung cdc tai san tri tué¢ tr hoat dong nghién ctru cling nhu chua c6 céc tiéu chi
thong nhat vé dinh gia cac tai san tri tué khoa hoc cong nghé. Mic du Chinh phu
da ban hanh Nghi dinh 70/2018/ND-CP huéng dan Luat Quan 1y tai san cong quy
dinh vé xtr Iy tai san 1a két qua dé tai, du an sir dung ngan sach Nha nudc, tuy
nhién lai quy dinh két qua nghién ctru dugc tao ra tir ngan sach Nha nudée thi thudce
s& hiru cua Nha nude. Ngoai ra, kinh phi thu dugc tir viée thuong mai hoa hau hét
phai nop lai cho Nha nudc. Chinh diéu nay da can trg vi¢c cac nha khoa hoc

chuyén giao, thuong mai hoa két qua nghién ctru.

31



PHAN 11

THU'C TRANG NANG LUC CONG NGHE VA POI MOI CONG
NGHE TAI CAC DOANH NGHIEP CHE BIEN CHE TAO VIET NAM
TRONG BOI CANH CACH MANG CONG NGHIEP 4.0: BANG CHUNG
TU SO LIEU PIEU TRA DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016-2020

2.1. Birc tranh chung vé phat trién caa doanh nghiép nganh ché bién
ché tao

Trong giai doan 2016-2020, s6 lwong doanh nghiép CBCT ¢6 xu huéng ting
nhanh va chiém ty trong ngay cang ting trong hé théng doanh nghiép Viét Nam.
Nam 2020, Viét Nam cé gan 109 nghin doanh nghiép, chiém ty trong 15,5% tong
s6 doanh nghiép dang hoat dong trong nén kinh té, ting 43% so voi nam 2016 véi
téc do tang trudng binh quan hang nim dat 9,86%.

Pang chu ¥, ting truong sé luong doanh nghiép c¢6 xu huéng ting nhanh
trong giai doan 2016-2018, trudc khi chitng lai va giam dan trong hai nim 2019
va 2020 do anh hudng cua chién tranh thuong mai My-Trung Qudc (ndm 2019)
va dai dich Covid-19 (nam 2020). Nam 2020, dudi anh huong tiéu cuc cua dai
dich Covid-19, sé lugng doanh nghiép nganh CBCT chi tang truéng 2,1%, muc
thap nhét trong giai doan 2016-2020, chi bang 1/9 mirc ting trudng nam 2018
(nim ting nhanh nhat). (Hinh .1)

Hinh 1.1. Xu huwéng phat trién sé lirong doanh nghiép nganh CBCT giai doan
2016-2020
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Nguon: Tinh toan ciza nhom nghién cizu theo Piéu tra doanh nghiép 2016-
2021.

32



Tuy nhién, nguon luc (vén, lao dong) cua doanh nghiép CBCT lai khéng
tang twong xtng. V& ngudn vén, nam 2020 doanh nghiép CBCT Viét Nam c6 quy
mo von binh quan 1a 24,2 ty dong cao hon 10% so v&i mirc 22 ty dong ciia nim
2016. Tuy nhién, néu tinh theo gi4 c6 dinh (nam gbc 2010), mic vén binh quan
nam 2020 chi dat 16,5 ty dong ting 4% so v6i muc 15,9 ty déng ndm 2016. Trong
khi d6, quy mé lao dong cua doanh nghiép c6 xu huéng giam dan, néu nhu nim
2016 mdi doanh nghiép CBCT c6 87 lao dong thi dén nam 2020 chi con 68 doanh
nghiép.

Hinh 1.2. Binh quan nguén vén va lao déng cua doanh nghiép CBCT giai
doan 2016-2020
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Nguon: Tinh toan ciza nhom nghién cizu theo Piéu tra doanh nghiép 2017-
2021.

Thiéu sy md rong trong ngudn luc (von va lao dong) dan téi két qua kinh
doanh cua doanh nghiép CBCT khéng c0 su tang trudong dot pha. Trong giai doan
2016-2020, doanh thu binh quéan cua doanh nghiép nganh CBCT & muc 20 ty
dong/doanh nghiép vai muc bién dong hep, voi nim cao nhat la 21,1 ty
dong/doanh nghiép (2016) va ndm thap nhat 1a 19,5 ty dong/doanh nghiép (2019).
(Hinh 1.3.)

O mat dién bién khéc, nang suit lao dong cua doanh nghiép nganh CBCT ¢6
xu huéng dugc cai thién. Nang suit lao dong lién tuc dugc cai thién theo thai gian
trong giai doan 2016-2019 v&i mire tang truong binh quan 9,4%/nam, trudc khi
cé su sut giam nhe do anh hudng cua dai dich Covid-19. Nam 2019, Binh quan
mdi lao dong cua doanh nghiép nganh CBCT tao ra 597,8 triéu d¢éng doanh thu,
tang hon 34% so v&i muc 446,8 triéu dong/lao dong cia ndm 2016. (Hinh 1.3.)
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Hinh 1.3. Doanh thu binh quan ciia doanh nghiép ché bién, ché tao giai doan
2016-2020
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Nguén: Tinh toan ciza nhdm nghién cizu theo Piéu tra doanh nghiép 2017-
2021.

Xét trén binh dién chung, doanh nghiép CBCT van la nganh c6 hiéu suat tét
hon so binh quan chung cta doanh nghi¢p Viét Nam dang hoat dong. Bang cho
thay khong nhiing ty & doanh nghiép kinh doanh c6 13i (loi nhuan) cao hon binh
quan chung cia doanh nghiép dang hoat dong trong nén kinh té ma mic loi nhuan
binh quan, chi sé loi nhuan bién trén tai san (ROA) va loi nhuan bién trén vén chu
s& hitu (ROE) cua nganh CBCT déu tét hon binh quan chung.

Bdng 1.1. Ty Ié doanh nghiép CBCT kinh doanh c6 1ai va hiéu qua sinh loi
giai dogn 2016-2020

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

BQchung| 50.3| 46.2| 47.7| 40.1| 46.9
Ty I¢ kinh doanh c¢ lai (%)

CBCT 55.9| 516| 50.8| 44.5| 505

392.| 303.| 337.| 267.| 363.

BQ chung 3 8 5 2 6
Log1 nhuén binh quéan (tr.d/dn)

667.| 558.| 572.| 470.| 621.
CBCT 0 0 8 4 5

BQchung| 3.7| 2.9 3| 22| 27
ROA (%)

CBCT 34| 27| 27| 20| 25
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BQ chung 9.5 74, 84| 56| 82
ROE (%)

CBCT 93| 74| 88| 55| 81

Nguon: Tinh toan cuza nhém nghién cizu theo Piéu tra doanh nghiép 2017-
2021.

Hiéu suat hoat dong cua doanh nghiép CBCT Viét Nam c6 xu huéng giam
theo thoi gian trong giai doan 2016-2020. Khdng chi thé hién ¢ ty 1& doanh nghiép
kinh doanh c6 14i giam ma céc chi s6 nhu loi nhuan binh quan doanh nghiép ciing
giam, di kém véi do la sut giam cia ROA va ROE. Tuy nhién, day ciing la thuc
trang chung caa doanh nghiép Viét Nam (Bang )

Pang chi y, trong giai doan 2016-2020, chi s6 ROE caa nganh CBCT cao
hon nhiéu lan chi sé6 ROA & muc 2,7 — 3,2 lan. Biéu ndy ham y rang, nhitng doanh
nghiép kinh doanh c6 I3 1a nhiing cong ty c6 kha nang sir dung tt va hiéu qua
don bay tai chinh (vén vay).

Nhu vay, nhin chung trong giai doan 2016-2020, buc tranh doanh nghiép
CBCT Viét Nam 1a sy xen I3n giita hai gam mau sang va téi. Sy ma rong vé sb
luong va gia ting ty trong trong co cau hé thong doanh nghiép, cling vai su gia
ting cla ning suat lao dong, hiéu suat hoat dong cao hon binh quan chung, su
dung don bay tai chinh hiéu qua 1a nhitng diém sang. Nguoc lai, ciing c¢6 nhiing
gam mau t6i dang quan ngai nhu ap lyc canh tranh ngay cang Ion khién ty Ié
doanh nghiép hoat dong hiéu qua (c6 1ai) c6 xu hudng giam. Ngoai ra, la su co rat
vé quy mo lao dong binh quan va quy mo vén ting khong dang ké.

Phan tiép theo nghién ciru sé di sdu phan tich thuc trang phét trién nganh ché
bién, ché tao theo hai 4t cat trinh do céng nghé ciia nganh va mac do tham dung
R&D dé 1am rd anh hudng cua yéu td cong nghé va ning luc R&D cua doanh
nghié¢p CBCT Viét Nam.
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2.2. Thuc trang ning luc cong nghé va déi méi cong nghé ciaa doanh
nghiép CBCT

2.2.1. Co ciu doanh nghiép theo trinh d9 cong nghé

Phan 16n doanh nghiép CBCT Viét Nam dang hoat dong trong nhitng nganh
c6 trinh do cdng nghé thap va qué trinh dich chuyén co cdu nganh theo trinh d6
cong nghé dién ra cham.

Nam 2020, hon 2/3 s6 luong doanh nghiép CBCT Viét Nam dang hoat dong
trong cac nganh co trinh d6 cdng nghé thap va mot nira trong sé dé hoat dong
trong cac 5 nganh sau: (i) Gia cong co khi; xtr ly va trang pha kim loai; (ii) May
trang phuc (trir trang phuc tir da ... chiém (12,9%); (iii) San xuat cac cau kién kim
loai, chiém 8,67%, chiém 11,3%; (iv) In 4n, chiém 8,66%:; va (v) San xuat giuong,
ta, ban, ghé - chiém 7,7%.

Ty trong doanh nghiép san xuat kinh doanh trong nhém nganh cong nghé
trung binh chiém khoang 20% tong sé doanh nghiép CBCT dang hoat dong, tap
trung vao cac nhém nganh sau: (i) San xuat san pham tir plastic, chiém 26,84%;
(ii) San xuat bé téng va cac san pham tir xi ming (10,45%); (iii) Stra chira may
mac, thiét bi (8,2%); (iv) Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép (7,8%) va (v)
San xuat vat lieu xay dung tir dat sét (6,6%). Nam nganh trén chiém 60% tong s6
doanh nghiép hoat dong trong nganh cdng nghé trung binh caa Viét Nam.

Va ty trong sé lugng doanh nghiép trong nhém nganh céng nghé cao va trung
binh cao chi chiém khoang 12%. (i) San xuat linh kién dién ta (chiém 10,2%); (ii)
San xuat son, véc ni va cac chat son... (chiém 9%); (iii) San xuat my pham, xa
phong, chat tay .. (chiém 7,46%); (iv) San xuat phan bon va hop chét ni to (chiém
5,8%); (V) San xuat may chuyén dung khéc (chiém 4,55%). Tong cong 5 nganh
trén chiém 37% tong sé doanh nghiép dang hoat dong trong nhém nganh cong
nghé cao va trung binh cao.
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Hinh 1.4. Co cdu doanh nghiép CBCT phdin theo trinh dé cong nghé cua
nganh
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Nguén: Tinh toan ciza nhdm nghién cizu theo Piéu tra doanh nghiép 2017-
2021.

Quy mé vdn cua doanh nghiép c6 quan hé mat thiét véi trinh do cong nghé
ctia nganh ma doanh nghiép hoat dong. Giai doan 2016-2020, ngudn vén binh
quan cua doanh nghiép trong nhom nganh cong nghé cao va trung binh cao la 35,7
ty dong, cao hon 36% so vai doanh nghiép trong nhém nganh cong nghé trung
binh va gan gap d6i nhém doanh nghiép cong nghé thap. (Hinh 1.5.)

Hinh 1.5. Nguén vén va lao déng binh quan cuia doanh nghiép CBCT giai
doan 2016-2020
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Nguon: Tinh toan cuza nhém nghién cizu theo Piéu tra doanh nghiép 2017-

2021.
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Tuy nhién, quy mé lao dong khdng tuan theo quy luat trén khi nhom nganh
cong nghé cao va trung binh cao van chaa cac doanh nghiép sir dung lao dong 16n
nhat nhung nhém nganh cong nghé trung binh 12 nhém sir dung it nhat. Trong giai
doan 2016-2020, moi doanh nghiép hoat dong trong nhdm nganh cong nghé cao
st dung khoang 120 lao ddng, cao gap 1,64 lan cac doanh nghiép trong nhém
nganh cong nghé thap va gap 2,4 1an nhém nganh céng nghé trung binh.

V& xu hudng, ngudn vén binh quan cé xu hudng ting trong giai doan 2016-
2020 nhung quy mé lao déng lai c6 xu hudng giam ¢ ca ba nhdm nganh.

Hinh 1.6. Doanh thu binh qudn va ndng sudt lao dong cia doanh nghiép
CBCT phan theo trinh do cdng nghé nganh
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Nguon: Tinh toan ciza nhém nghién cizu theo Piéu tra doanh nghiép 2017-
2021.

Vé doanh thu, nhém doanh nghiép trong cac nganh cong nghé cao va trung
binh cao c6 doanh thu binh quén tét nhat, tiép dén 1a nhdm nganh céng nghé trung
binh va nhém nganh cdng nghé thap dung cudi. Trong giai doan 2016-2020, binh
quan doanh nghiép nhém nganh céng nghé cao va trung binh cao dat 29,24 ty
d6ng doanh thu/nam, cao hon 36% so v&i nhém nganh cong nghé trung binh va
cao hon 64% so voi nhdm nganh cong nghé thap.

Cung vai @6, nhom doanh nghiép thuoc cac nganh cong nghé cao va trung
binh cao ¢ ning suat cao nhat, dén nhém doanh nghiép nganh céng nghé trung
binh va cudi cung 1a nhdm nganh cdng nghé thap. Trong giai doan 2016-2020,
ning suit lao d6ng cua doanh nghiép CBCT phan theo ba nhém nganh trén lan
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luot 1a: 644 triéu dong/lao dong; 587 triéu dong/lao dong va 496 triéu ddng/lao
dong. (Hinh 1.6.)

Xét vé xu hudng, du doanh thu khong c6 xu hudng ting giam rd rét nhung
nang suat lao dong c6 xu hudng ting trong giai doan 2016-2020.

Trinh d cong nghé cua nganh cd anh huéng dang ké t6i kha nang tim kiém
loi nhuan va mac loi nhuan caa doanh nghiép CBCT, nhdm cac doanh nghiép
thudc nganh céng nghé cao va trung binh cao c6 ty 1€ doanh nghiép kinh doanh
c6 loi nhuan cao nhit va ciing 13 nhdém c6 loi nhuan binh quan cao nhat. Trong
giai doan 2016-2020, ty I¢ doanh nghiép nhom nganh cong nghé cao va trung binh
cao kinh doanh ¢6 13i binh quan hang nam dat 54,3%, trong khi nhém nganh céng
nghé trung binh 1a 52,8% va nhoém nganh cong nghé thap chi 1a 49,4%. Muc loi
nhuan binh quan (chi tinh riéng cac doanh nghiép kinh doanh cé loi) cia ba nhom
nganh lan luot 1a: 1,04 ty d6ng/doanh nghiép; 673 triéu dong/doanh nghiép va 468
triéu ddng/ doanh nghiép. (Hinh 1.7.)

Hinh 1.7. Ty I¢é doanh nghiép CBCT kinh doanh c¢é lai phdan theo trinh do
cdng ngh¢ cua nganh va muc loi nhugn binh quén
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Nguon: Tinh toan ciza nhom nghién cizu theo Piéu tra doanh nghiép 2017-
2021.

Trinh d6 cong nghé cia nganh ciing c6 quan hé mat thiét téi hiéu suat st
dung von caa doanh nghiép. Doanh nghiép nhém nganh cong nghé cao va trung
binh cao c6 chi s6 ROA va ROE tét nhat, tiép dén 1a nhém nganh céng nghé trung
binh va céng nghé thap 1a kém nhat. Chi s ROE I6n hon ROA khé cao cho thay
kha nang sir dung don bay tai chinh cua cac doanh nghiép CBCT Viét Nam khé

tét, trong ¢6 nhém nganh ¢ trinh d6 cao 1a tét nhat. (Bang 1.2.)
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Bdng 1.2. ROA, ROE cua nganh CBCT giai doan 2016-2020 phéan theo trinh
do cbng nghé nganh

Chi tiéu | Trinh dd céng nghé nganh | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
CN thap 34| 26| 28| 19| 24
ROA CN trung binh 3.7 3 2.8 23| 2.8
CN cao va TB cao 4.2 3.3 34| 26| 33
CN thap 9 7 9 5 7
ROE CN trung binh 10 8 8 6 9
CN cao va TB cao 12 10 11 7 11

Nguén: Tinh toan ciza nhdm nghién cizu theo Piéu tra doanh nghiép 2017-
2021.

Nhin chung, nhém doanh nghiép nganh céng nghé cao va trung binh cao la
nhom cé tiém lyc va hiéu qua kinh doanh tét hon nhat trong ba nhém nganh. Thé
hién ¢ su vuot troi vé quy mé von (binh quan) va quy mé lao dong (binh quan)
cling nhu cac chi tiéu tai chinh kinh doanh nhu: doanh thu, lgi nhuan, ROA, ROE
va chi tiéu vé hiéu qua st dung lao dong — nang suit lao dong.

Dudi goc do trinh d6 cdng nghé nganh CBCT Viét Nam giai doan 2016-2020
cling ¢6 nhitng mat han ché. Tha nhat, nguén vén binh quan caa doanh nghiép
nganh CBCT ting khong dang ké, trong khi quy mé lao dong binh quan giam dan
nhung nang suét lao dong lai c6 xu huéng ting. Phan nao phan anh thuc trang kho
khin trong viéc tiép can vén cua doanh nghiép khién, phan 16n doanh nghiép lva
chon giai phap tinh gon bo may dé tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua.

Viéc chi s6 ROE cao hon déng ké so véi ROA cho thay cac doanh nghiép
nganh CBCT c6 nang lyc st dung don bay tai chinh hiéu qua khi tiép can duoc
cac nguon tin dung.
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2.2.2. Thuc trang hoat dong R&D ctia doanh nghiép CBCT

Nhu dd néi ¢ trén, nghién ctru nay danh gia thuc trang vé hoat dong R&D
cua doanh nghiép CBCT Viét Nam dua trén két qua diéu tra chon mau hang nim
vé hoat dong R&D cua doanh nghiép do Tong cuc Thong ké thuc hién.

Trong giai doan 2016-2020, ty 1é doanh nghiép CBCT Viét Nam cO hoat
dong R&D tiang theo thoi gian. Nam 2020, ty 1é doanh nghiép CBCT c¢6 hoat dong
R&D chiém 10,4% gap 1,65 1an so v4i nim 2016.

Theo trinh d6 cdng nghé cua nganh, dang ngac nhién la trong giai doan cac
nganh c6 trinh d6 cdng nghé thap 1a nhém co ty 1é doanh nghiép cé hoat dong
R&D cao nhat, tiép dén 1a nhém nganh céng nghé cao va trung binh cao va nhém
nganh cdng nghé trung binh xép cudi véi ty 18 lan luot 14 45,5%; 37,2% va 17,3%.
(Bang 1.3.)

Bang 1.3. Thuc trang hoat dong R&D cua doanh nghiép CBCT Viét Nam

Cong nghé
Thoi Ty € co cao Coéng nghé trung | Cbéng nghé
gian R&D va trung binh binh thf,lp
cao

2016 6.3 41.3 16.7 42.0
2017 6.2 38.8 15.4 45.8
2018 7.0 38.0 17.2 44.8
2020 10.4 30.7 20.0 49.4
2016-

7.5 37.2 17.3 45.5
2020

Nguon: Tinh toan ciza nhom nghién cizu theo Piéu tra doanh nghiép 2017-
2021.

Vé xu huéng, nhém nganh cong nghé thap va cong nghé trung binh ¢ xu
huéng gia ting dau tu cho R&D khi ty 1& doanh nghiép trong cac nhém nganh nay
dau tu cho R&D c6 xu hudng gia ting trong giai doan 2016-2020. Nguoc lai,
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nhém doanh nghiép cdng nghé cao va trung binh cao lai c¢6 xu hudng giam dau tu
vao R&D. (Bang 1.3.)

Vé hinh thirc t6 chtc hoat dong R&D, trong giai doan 2016-2020, phan 16n
doanh nghiép CBCT dugc khao sat van tu thuc hién cac hoat dong R&D chiém
ty 18 69,5%, trong khi gan 23,8% doanh nghiép str dung két hop gitra ty nghién
ctru va thué ngoai, chi c6 6,7% doanh nghiép thué cac to chirc bén ngoai thuc hién
hoat dong R&D. Bang chu y, trong nam 2020, vdi anh hudng cua dai dich Covid-
19, dé tiét kiém chi phi, ty 1¢ doanh nghiép thué céc t6 chirc ngoai thuc hién cac
hoat d6ng R&D giam manh va chuyén vé tu nghién cau trong doanh nghiép. (Hinh
1.8))

Hinh 1.8. Hinh thic té chic hoat déng R&D cia doanh nghiép CBCT Viét
Nam giai doagn 2016-2020 phan theo trinh do cong nghé nganh

100
80
60
40

20

| |7 I C I .

Ty thuce hién Thué ngoai  Ca hai hinh thitc Ty thuc hién Thué ngoai  Ca hai hinh thic
2016-2019 2020

B CN caovatrung binhcao [ACN trung binh  E1CN thap

Nguén: Tinh toan cia nhém nghién cizu theo Piéu tra doanh nghiép 2017-
2021.

Xét theo trinh d¢ cong nghé cta nganh, nhom doanh nghiép thudc nganh
cong nghé trung binh 1a nhém c6 ty 1é ty thuc hién hoat dong R&D nhat. Trong
khi d6, nhém doanh nghiép nganh céng nghé thap wa chudng hinh thirc thué ngoai
hodc két hop hai hinh thirc hon hai nhém doanh nghiép con lai.

Vé muc dich cua hoat dong R&D, nhin chung cac doanh nghiép CBCT c6
thir tu wu tién cac muc dich trong dong, trong d6 uu tién 16n nhat 1a nang cap san
pham, thir hai 1a nang cap/cai thién quy trinh san xuat kinh doanh va cudi cung

méi dén nang cap mo hinh kinh doanh.
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Tuy nhién, sy xuat hién cua dai dich Covid-19 trong nim 2020 di gay ra bién
d6i 16n trong muc dich cua hoat dong R&D cua doanh nghiép CBCT Viét Nam.
Theo d6, muc dich nang cap/d6i mai mé hinh kinh doanh duoc doanh nghiép cha
trong hon han so véi giai doan 2016-2020. Va nguoc lai, muc dich nang cap/cai
thién san pham va nang cap/cai thién quy trinh SXKD tam thoi giam xudng.

Hinh 1.9. Muc tiéu hoat dong R&D cua doanh nghiép CBCT giai doan 2016-
2020
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Nguon: Tinh toan ciza nhom nghién cizu theo Piéu tra doanh nghiép 2017-
2021.

Nhin chung, hoat dong R&D cua doanh nghiép CBCT Viét Nam trong giai
doan 2016-2020 con han ché khi chi c6 dudi 10% sé lugng doanh nghiép CBCT
c6 cac hoat dong R&D. Hoat dong R&D nhin chung mang tinh “ty phat” hon la
mét chién luoc dau tu cd dinh huéng dai han. Pugc thé hién béi hai dau hiéu 13
phan 16n doanh nghiép lya chon hinh thic tu thuc hién thay vi st dung cac to
chic R&D chuyén nghiép va muc dich ctua hoat dong R&D ciing chil yéu tap
trung vao nhitng cai tién dé téi vu héa hiéu qua hoat dong caa doanh nghiép nhu
nang cap/cai thién san pham va nang cap/cai tién quy trinh san xuat kinh doanh.
(Hinh 1.9.)

2.3. Miire dd sian sang cho CMCN 4.0 ciaa doanh nghiép CBCT Viét
Nam.

Két qua Diéu tra vé nhan thic va mac do san sang cua doanh nghiép Viét
Nam véi cudc CMCN 4.0 nam 2020 cho thay, c6 téi 84,4% doanh nghiép CBCT
duoc khao sat chua chuan bi dé gia nhap lan séng CMCN 4.0 (chua hiéu va chua

c6 bat cir ¥ twong nao vé chién lugc thich tng cho doanh nghiép), bat chap thdng
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tin vé cudc cach mang nay ngap tran trén cic phuong tién truyén thong ciing nhu
cac kénh tuyén truyén caa Chinh phi. Cu thé, ¢6 ti 29,1% hoan toan chua hiéu
gi vé CMCN 4.0 va 55,5% c6 biét vé cudc cach mang nay nhung chwa cé chién
lugc gi dé ddi phé véi nhimg khé khan hoic tan dung cac co hdi ma né mang lai.
Va chi ¢6 5,7% doanh nghiép 1a thuc sy ¢6 tam nhin khi dang trién khai cac Chién
luoc 4.0 cua doanh nghiép minh. (xem Hinh)

Xét theo trinh d6 cdng nghé cua nganh, cac doanh nghiép thugc nganh cong
nghé cao va trung binh cao 1a nhém c6 muc do san sang cao nhat vai ty 1¢ 10,1%,
doanh nghiép nhém nganh cong nghé trung binh va cdng nghé thap chi & muc
4,8% va 4,1% tuong ung.

Hinh 1.10. Nhén thizc va mite dé san sang cia doanh nghiép Viét Nam véi
CMCN 4.0 phan theo trinh do cong nghé nganh nam 2020
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Nguén: Tinh toan ciia nhdm nghién citu theo Piéu tra Mike dé san sang cuia
doanh nghiép véi CMCN 4.0 nam 2020,

Mtrc d6 san sang cua doanh nghiép véi CMCN 4.0 c6 tuong quan chit ché
véi nhan thire cua cha doanh nghiép vé tac dong caa xu thé phét trién cong nghé
méi d6i vai moi truong kinh doanh va su phat trién cua nganh/linh vuc kinh doanh
trong thoi gian tgi. Két qua diéu tra cho thay, nhém cac doanh nghiép da tmg dung
cac céng nghé tan tién vao SXKD danh gia tac dong cia CMCN 4.0 trong thoi
gian ngan t6i khién stic ép canh tranh tang 1én 1a cao hon so véi nhém chua ap

dung.

* Doanh nghiép duoc xem la “da sin sang” cho CMCN 4.0 néu da c6 va dang thyc hi¢n chién luogc;
neu da c6 y twdng hodc dang xay dung chien lugc thi dugc xem la “dang chuan bi” vaneu doanh nghiép
chua biét gi vé CMCN 4.0 hoac chua c6 y tuong gi vé chién lugce thugc nhdm “chua chuan bj”.
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Bén canh do, nhom cac doanh nghiép da ap dung CN 4.0 ciing tin tudng Cac
cbng nghé méi nay s€ giup doanh nghiép cai thién dugc mo hinh SXKD ciing nhu
giup doanh nghiép tang loi nhuan. (Error! Reference source not found.)

Vé loai cong nghé 3.0 dang st dung, cdng nghé cam bién va thiét bi dau cudi
1a 2 nhém duoc st dung phd bién hon ca véi ty 1é str dung twong tng lan luot 12
17,4% va 14,8%. Day la cac loai hinh cdng nghé chinh cuia CMCN 3.0, hién da
duoc phd bién rong khip. Trong khi d6, cac cong nghé tan tién hon 1a su giao thoa
gitta CMCN 3.0 va 4.0 nhu tri tué¢ nhan tao, cdng nghé nano va cong nghé sinh
hoc thi cac doanh nghiép CBCT Viét Nam méi sir dung 6 ty & han ché (duéi 2%).
(Xem Hinh)

Hinh 1.11. Muzc do sur dung cong nghé 3.0 cua doanh nghiép CBCT Viét Nam
nam 2020

Tri tué nhan tao

Cong nghé Nano

Cong nghé sinh hoc

Nhan dang bang séng vo tuyén (RFID)

Céc hé théng dinh vi thoi gian thuc

Cac hé théng IT nhing (embedded IT)
Két nbi con ngudi voi thiét bi qua..

Thiét bi dau cudi di déng

Cdng nghé cdm bién

( Loai cong nghé)

14,8

17,4

o
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Nguon: Tinh toan ciza nhdm nghién cizu theo Piéu tra Mitc dg san sang cua
doanh nghiép véi CMCN 4.0 nam 20202,

Ba cong ngh¢ 4.0 dugc doanh nghiép CBCT Viét Nam sur dung phé bién
nhat hién nay gom: céng nghé an ninh mang, internet két néi van vat (IoT), dién
toan ddm may vai ty I€ sir dung twong tng la 18,4%; 16,8% va 10,9%. (bang)

2 Doanh nghiép dwoc xem la “da sin sang” cho CMCN 4.0 néu da c6 va dang thyc hién chién
lugc; neu da co y tuong hodc dang xay dung chién lugc thi dugc Xem la “dang chudn bi” va néu doanh
nghiép chua biét gi vé CMCN 4.0 hoac chua c6 y tuong gi vé chién lugc thuoc nhém “chua chuan bi”.
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Bang 1.4. Muc do sur dung cac cong nghé 4.0 cua cac doanh nghiép CBCT

Viét Nam nam 2020
Phan theo trinh dj cong nghé
Binh . 5
cua nganh
o i quan
Loai cong ngh¢ 4.0 nganh Cao va .
cgeT | trung binh binhg Thép
cao
Cong ngh¢ an ninh mang 18.4 22.6 18.0 16.7
Internet két ndi van vat 16.8 20.0 17.1| 152
Cong nghé dién todn dam may 10.9 15.1 8.9 9.9
Ung dung dit liéu 16n 7.9 11.0 5.7 7.5
Tich hop cac hé théng 7.4 11.5 5.2 6.6
Robot tién tién 4.5 9.0 5.4 2.1
Cong ngh¢ in 3D 3.5 3.6 3.3 3.5
Cong nghé mo hinh hoa 2.8 4.1 2.8 2.2
Cong nghé thuc té ting cudng,
& nene Tt & CHone 1.4 23 00| 13
thuc té 4o

Nguon: Tinh toan ciza nhdm nghién cizu theo Piéu tra Mitc dg san sang cua
doanh nghiép véi CMCN 4.0 nam 2020°.

Hai cong nghé dang ngay cang duoc wng dung rong rai hon la cong nghé
dién toan dam may (cloud computing) va ung dung dit liéu 16n (Big data) voi ty

I& doanh nghiép st dung lan luot 12 7,9% va 7,4%. (bang)

* Doanh nghiép dwoc xem la “da sin sang” cho CMCN 4.0 néu da c6 va dang thyc hién chién
lugc; neu da co y tuong hodc dang xay dung chién lugc thi dugc Xem la “dang chudn bi” va néu doanh
nghiép chua biét gi vé CMCN 4.0 hoac chua c6 y tuong gi vé chién lugc thuoc nhém “chua chuan bi”.
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Trong khi cac cdng nghé tbi tan nhat vai ham lugng ki thuat cao va phuc tap
nhat nhu céng nghé thyc té ting cuong, (Augmented Reality), thuc té ao (Virtual
Reality); cbng nghé mé hinh hoa, cdng nghé in 3D hién duoc stir dung & mirc do
han ché. (bang)

Xét theo phan nhom trinh d6 cdng nghé cia nganh, cac doanh nghiép nganh
cdng nghé cao va trung binh cao 1a nhém bt nhip nhanh va sém nhat vai cac tién
bo cong nghé cua CMCN 4.0

Nhin chung, doanh nghiép CBCT cua Viét Nam hién dang bat nhip kha cham
véi su phét trién nhanh chéng caa cach mang cong nghé. Két qua khao sat cho
thay, mic do tng dung cac cdng nghé caa CMCN 3.0 cia nganh CBCT vén dang
han ché chir chua n6i dén cac cong nghé 4.0. Va trinh d6 cong nghé caa nganh 1a
mot yéu to quan trong trong quyét dinh tng dung cong nghé cua doanh nghiép
CBCT. Cac doanh nghiép thugc nhém nganh céng nghé cao va trung binh cao co
sy nhanh nhay vé cdng nghé hon so v&i cdc nhdm nganh con lai.

Ly do phd bién duoc céc doanh nghiép dua ra cho quyét dinh chua wng dung
cac cong nghé 4.0 vao hoat dong san xuat, kinh doanh la do “Néng luc han ché”
ngoai ra, Iy do “Chi phi dit d6” va “Khéng thiét thie” cling duge dé cap nhiéu.

Piém tich cyc ¢ day 1a mot s6 doanh nghiép tuy chua tng dung cac CN 4.0
nhung d4 nhan thirc duoc tim quan trong caia cdng nghé va cé ké hoach tng dung
trong tuong lai gan sap téi. (Hinh)

Tuy nhién, véi thyc trang nang lyc von cua doanh nghiép CBCT ¢6 xu hudng
tang truong cham trong giai doan 2016-2020 cung viéc cac doanh nghiép cling tu
nhan “ndng Iuc han ché” co thé thay rang trong thoi gian tai ty 1é doanh nghiép
CBCT Viét Nam ung dung cac cong nghé 4.0 khé c6 thé tang nhanh nhu ky vong
caa Chinh phu.
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Hinh 1.12. Nguyén nhan doanh nghiép CBCT Viét Nam chua vng dung CN
4.0, phdn theo trinh dé cdng nghé nganh

Cao via trung binh cao Trung binh Thi‘ip

Ning lyc han ché 7.4 Ning lyc han che i 6.5 Ning lyc han che i 6.5

Dy kien s& img dung sau 3

oim i 58 Quadatdo § 3.7 Quaditds | 3.6

Dur kien s& img dyung sau 3 112 Dur kien s& img dung sau 3 34

: g
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Nguén: Tinh toan ciia nhdm nghién citu theo Piéu tra Mite dé san sang cia
doanh nghiép véi CMCN 4.0 nim 2020

Ngoai su thiéu hut vé& nguén von, mie 6 chuan bi cac ki ning 4.0 ctia nguoi
lao dong cling 1a mdt nguy@n nhan han ché viéc ang dung cac céng nghé mai. Hai
k§ niang dugc doanh nghiép danh gia cao nhat ddi véi nguoi lao dong cua ho 1a
hiéu biét vé nén tang CNTT va van dé bao mat thong tin trong thoi dai s6. Pay 1a
hai ky ning co ban nhat cua nguoi lao dong trong thoi dai s6. Tuy nhién, nhiing
K§ ning quan trong nhu k¥ nang phan tich s6 liéu va ky nang tu duy hé théng va
hiéu biét quy trinh, von doi hoi qué trinh hoc tap va dao tao bai ban va ning luc
nhan thirc cao hon lai 14 nhitng ki ning ma doanh nghiép dénh gia thap nhat trong
nhom 7 k¥ ning can thiét cho CMCN 4.0 ma Piéu tra dua ra. (Error! Reference
source not found.)

Nhin chung, mac @6 nhan thac va tng dung cdng nghé 4.0 vao SXKD cua
doanh nghiép CBCT Viét Nam dang con han ché. Ty Ié cao doanh nghiép chua
nhan thic duoc xu thé, tim quan trong va mic d6 anh huang caia CMCN 4.0 t6i
hoat dong SXKD. Tham chi mirc d6 ing dung cac cdng nghé 3.0 (hoac cdng nghé
tién 4.0) ciing chwa thyc su phé bién rong rai trong nganh CBCT.
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Nhitng doanh nghiép da co6 va dang thuc thi “Chién lugc 4.0” # phan [on nhan
thire dugc ap luc canh tranh ngay cang 16n dan ma CMCN 4.0 mang t6i nén da
tich cuc tng dung cac CN 4.0 vao SXKD. Hau hét cac doanh nghiép nay déu ky
vong vao nhirg tac dong tich cuc ma cdng nghé mai mang lai nhu: nang cao nang
lyc canh tranh, tang loi nhuan va nang cdp mo hinh kinh doanh theo huéng hién

dai hon.

2.4. Mét s6 han ché trong thic day hoat déong R&D dé sin sang cho
CMCN 4.0 caa doanh nghiép CBCT Viét Nam

Tt nhitng phan tich & trén c6 thé thay mot s6 han ché trong hoat dong R&D
va su san sang cho CMCN 4.0 ctia doanh nghiép CBCT Viét Nam trong giai doan
2016-2020 nhu sau:

Thet nhdt, trong giai doan 2016-2020 nganh CBCT lién tuc mé rong vé sé
lugng doanh nghiép va ngay cang chiém ty trong I6n hon trong co cau doanh
nghiép cua Viét Nam. Tuy nhién, sy phat trién vé chat luong chua twong xtng Véi
su tang truong vé sé luong. Quy mo vén binh quan doanh nghiép ting trudng
cham, néu loai bo yéu té lam phét thi quy mé von gan nhu khong thay doi. Xu
huéng nay c6 su gop phan rat lén cua viéc cac doanh nghiép CBCT dac biét 1a
cac doanh nghiép nho va vira (DNNVV) kho tiép can cac ngudn tin dung chinh
théng do thiéu cac tai san dam bao.

Hé qua cua viéc khong huy dong di ngudn vén phuc vu cho viéc mé rong
hoat dong SXKD, cac doanh nghiép budc 1ong phai cat giam quy mé lao dong dé
cat giam chi phi. Két qua 1a trong giai doan 2016-2020, quy md lao dong binh
quan cua doanh nghiép CBCT Viét Nam giam dan va ning suét lao dong binh
quén cua doanh nghiép c6 xu hudng tang 1én.

Thut hai, hoat dong R&D cua doanh nghiép CBCT Viét Nam trong giai doan
2016-2020 con nhiéu han ché va mang tinh chét “ty phat” nhiéu hon Ia chién luoc
dau tu c¢6 tim nhin dai han. V&i sy thiéu hut cac ngudn luc da chi ra & trén, cac
doanh nghiép CBCT Viét Nam (phan Ion thugc nhém DNNVV) thiéu nguon luc
dé trién khai cac hoat dong R&D bai ban va ding nghia. Phan I6n cac doanh
nghiép ty to chire thuc hién cac hoat dong R&D lién quan truc tiép téi hoat dong

% La chién luoc cia doanh nghiép dé thich nghi va tan dung tién b cdng nghé ctia CMCN 4.0 dé tao loi
the canh tranh cho doanh nghiép.
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SXKD nhu nang cap/cai tién chat lugng san pham va nang cap/cai tién quy trinh
san xuat. Trong khi cac hoat dong nghién ciru dé mo rong sang linh vuc mai 6
tinh xu thé hodc thay d6i mé hinh kinh doanh dé thich nghi trong lan séng cua
CMCN 4.0 chua duoc xac dinh ro.

Do cac han ché vé ngudn luc nén phan 16n doanh nghiép c6 R&D déu lua
chon giai phap tu thuc hién cac hoat dong R&D dé tiét kiém chi phi va bao vé bi
mét kinh doanh. Diéu nay ciing phan nao phan anh sy thiéu hut cac t6 chuc R&D
chuy@n nghiép c6 du niang luc chuyén mén va dao dtc nghé nghiép (bao mat thdng
tin, bi mat kinh doanh cua khach hang).

Thet ba, c6 su khéc biét trong nhan thic va trién khai R&D & cac doanh
nghiép nganh cdng nghé cao so véi cac nhdm nganh con lai. Tuy nhién, trong giai
doan 2016-2020 chua ghi nhan mic d6 chuyén dich co cdu dang ké nao giira
nhom nganh cong nghé thap va trung binh sang nhém nganh céng nghé cao. Trong
khi giai doan 2016-2020 ghi nhan nhiéu nd lyc cia Chinh phu trong viéc day
manh hoat dong R&D cua doanh nghiép, ciing nhu cac chinh sach thic day su
phat trién caa nhém nganh cong nghé cao.

Thuc té trén ham y rang, gitra viéc ban hanh chinh sach va trién khai/thuc thi
cac chinh sach trén sao cho dat dugc muyc tiéu dé ra con co khoang céach 16n.

Thet tue, mize @6 tng dung cong nghé trong san xuat kinh doanh caa doanh
nghiép CBCT Viét Nam con rat han ché. Két qua khao st cho thay, viéc sir dung
cac cong nghé thuoc vé CMCN 3.0 con chua duoc pho bién rong réi trong nganh,
dac biét véi cac cong nghé c6 ham luong tri thire cao, kho nam bat. Trong khi viéc
ung dung cac cong nghé 4.0 chi magi ¢ trong mot nhom nho va mace do va pham
vi cdng nghé duoc tng dung con han ché.

Thet nim, han ché vé ngudn lec va cu thé 1a han ché ngudn von va kha ning
tiép can tin dung phd hop 1a nguyén nhan chinh caa viéc doanh nghiép CBCT
chua tich cuc trong viéc trng dung cong nghé méi vao hoat dong SXKD.

Ngoai ra, viéc nguoi lao dong trong doanh nghiép cling chua duoc trang bi
tt cac ky niang 4.0 ciing khién doanh nghiép can nhac khi nang cap céng nghé.
Pé sir dung céc cdng nghé méi doi hoi ngudi lao dong céc k§ nang méi khd nim
bat dan toi tién lvong cho nhém lao dong nay ciling cao hon nhiéu so vai lao dong
truyén théng. Nhung ngay ca khi san sang chi tra mirc luong cao hon thi chua
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chac doanh nghiép da co thé tuyén dung du lao dong theo yéu cau do hién nay
viéc dao tao cac ki ning 4.0 & Viét Nam con han ché.

Phuong an tu dao tao ngay tai doanh nghiép ciing khong qua kha thi vai cac
doanh nghiép CBCT Viét Nam c6 quy mé nho va vira do chi phi qua 16n, nim
ngoai kha nang chi tra cua doanh nghiép.

Thit séu, phan Ion cac doanh nghiép da san sang cho CMCN 4.0 déu nhan
thire rd vai tro cua céng nghé maéi mang dén nang luc canh tranh tét hon. Tur do,
ho ciing lac quan hon vé trién vong kinh doanh caa doanh nghiép trong twong lai.
Trong khi, nhdm doanh nghiép chua c6 “Chién luoc 4.0 lai chua nhan thic duoc
anh huong cia CMCN 4.0 t6i hoat dong kinh doanh nén phan 16n déu cho rang
“khong lién quan/khdng danh hwong”

Thuc té nay, cho thay vai trd rat Ion trong viéc nang cao nhan thac cho chi
doanh nghiép vé CMCN 4.0 va anh huéng tiém tang cta nd téi hoat dong cua
doanh nghiép.
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PHAN III

THU'C TRANG HOAT PONG POI MOI SANG TAO TAI DOANH
NGHIEP QUA KHAO SAT THU'C TIEN TAI MOT SO PIA PHUONG

3.1. C4c hoat dong d6i méi sang tao cia doanh nghiép

Theo phan loai cia OECD (2005), DPMST c6 thé dugc phan chia gom (1) dbi
méi phuong thire to chire, (2) doi méi quy trinh, (3) d6i méi san pham (hang hoa
hoac dich vu) va (4) doi mai phuong thirc marketing®. Tuy vay, phan loai vé doi
méi sang tao cia OECD nam 2018 d sira doi cho rang doanh nghiép chi ton tai
hai hinh thire doi méi, d6 1a (1) d6i méi san pham va (2) d6i méi quy trinh®.

Két qua khao sét 31 doanh nghiép trong linh vuc dét may, co khi va dién tir
trén dja ban tinh Bac Ninh, Pa Nang, Pong Nai, TP. Ho Chi Minh cho thay doanh
nghiép da sd c6 nhan thic tét vé vai tro va loi ich cia PMST mang lai, nhung trén
thuc té, qua trinh DPMST tai cac doanh nghiép 1a khong dong déu ¢ céc doanh
nghiép c6 nganh nghé hoat dong khéac nhau, quy md doanh nghiép khéc nhau, hay
giira cac doanh nghiép c6 vén FDI va doanh nghiép trong nudc. Nhin chung, bic
tranh tong thé vé DPMST qua khao sat 31 doanh nghiép dugc thé hién qua ba nhém:

- Nhém cac doanh nghiép c6 hoat dong DPMST manh mé nhat
- Nhom cac doanh nghiép c6 hoat dong PMST ¢ muac trung binh
- Hoat dong BPMST ¢ nhom cac doanh nghiép dét may

3.1.1. Nhom céc doanh nghiép c6 hoat ddgng PMST manh mé nhat

Trong cac doanh nghiép dugc khao sét, hoat dong PMST dién ra manh mé
nhat & nhém céac doanh nghiép trong nganh co khi va dién tir, gom (1) cac doanh
nghiép FDI quy mé 16n, dau nganh, dan dat thi truong, ¢6 thuong hiéu manh trén
toan cau véi nguon luc I16n; (2) cac doanh nghiép FDI hozc doanh nghiép trong
nuée dang tham gia tich cuc vao chudi cung ung (la vendor) cia cac hang san
xuat thiét bi dién tir I6n toan cau (nhu Samsung, Canon), budc phai doi méi dé

> OECD (2005). The Measurement of Scientific and Technological Activities: Guidelines for
Collecting and Interpreting Innovation Data: Oslo Manual, Third Edition, prepared by the Working
Party of National Experts on Scientific and Technology Indicators, OECD, Paris, para. 146

® OECD (2018). Oslo Manual 2018: Guidelines for collecting, reporting and using data on
innovation [Online] Available at: https://www.oecd.org/sti/inno/oslo-manual-2018-info.pdf [Accessed
in October 20th, 2022].
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dap ung yéu cau cao trong chudi cung tng cua dbi tac (Pay 1a nhom cac doanh
nghiép c6 hoat dong PMST dién ra ¢ hau hét cac khau/hinh thic, nhiéu doanh
nghiép thuc hién PMST mot cach toan dién, triét dé); va (3) cac doanh nghiép
cung cip san pham/dich vu trong linh vuc tu dong hoa va S6 hoa hudng dén
chuyén ddi s6 cho khach hang, cu thé:

- Vé phia cac doanh nghiép FDI quy mé lén, Cong ty TNHH Cedo Viét Nam
(FDI Anh, tai Bic Ninh, chuyén san xuat d6 dung, dung cu nha bép), Cong ty
TNHH Hyosung Financial System Vina (FDI Han Qudc, tai Bac Ninh, chuyén
san xuat céac loai may rut tién ATM, may rut gui tién tu dong-TCR thé hé méi va
phan mém tai chinh ngan hang), Cong ty TNHH THK Manufacturing of Viét Nam
(FDI Nhat Bén, chuyén gia cong san xuat co khi chinh xac véi cac san pham:
thanh dan hudng tuyén tinh c¢6 do chinh xac cao), Cong ty TNHH Daiwa Viét
Nam (FDI Nhat Ban, tai Pa Néng, chuyén san XUt dung cu thé thao, can ciu ca
bang soi carbon), Cong ty TNHH Jabil Viét Nam (FDI My, tai TP.H6 Chi Minh,
chuyén cung cép dich vu thiét ké, san xuét va quan 1y san pham cho cac cong ty
dién tir toan cau) 1a nhitng dién hinh rd rang vé viéc chi dong dau tu may moc,
cdng nghé cao, nha xudng hién dai, quy trinh quan ly théng minh va khéng ngung
mé& rong. Pay déu la cac doanh nghiép FDI Ién, dau nganh, c6 thuong hiéu toan
cau vai ngudn vén doi dao, xuat khau san pham di nhiéu thi truong trén thé gioi,
san pham c6 tinh canh tranh cao, vi vay doi hoi phai khéng ngirng nang cap, cai
tién lién tuc hay dau tu may moc méi dinh Ky nham dap tng su thay d6i nhanh vé
dic tinh san pham, thi hiéu nguoi tiéu ding, nham dinh huéng va dan dat thi
truong. DPMST & cac doanh nghiép FDI nay co ban duoc dién ra dong b va trién
khai & ca hinh thie “d6i méi san pham” va “d6i méi quy trinh”.

Cu thé, Cong ty TNHH Cedo Viét Nam sau hon 10 niam di vao hoat dong
chinh thirc, hé théng may moéc thiét bi tir ban dau hién chi con giir lai 30% day
chuyén, con lai sau mdi 2-3 nam coéng nghé thay doi, yéu cau phai dugc thay méi
bang cac may moéc hién dai hon (ngudn goc thuong nhap tir Pai Loan va mot s6
nuéc chiu Au). Cong ty ciing c6 “Phong Cai tién lién tuc”, chiu trach nhiém lién
tuc cai tién vé quy trinh, may moc thiét bj ctia cong ty, sé hoa cac dit liéu hudng
t5i chuyén doi s6, nang cao ning suét lao dong. Theo d6, cong suat nha may da
nang tir 70 tin/ngdy nam 2015 1én dat khoang110 tin/ngdy hién nay. Trong thoi
gian sap t6i, yéu cau hiéu suat tong thé ctia may phai duoc ting thém 25% trong
giai doan 2020-2025 bang cach tinh toan tiét giam nguyén liéu dau vao va tdi uu
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san pham dau ra. Hién tai, dé qué trinh d6i m&i bai ban, cong ty tap trung xay
dung ngudn nhéan luc chat lwong cao va hoan thién quy trinh san xuat. Cong ty
chu dong thué cac chuyén gia dat chig chi va tiéu chuan theo khung chau Au dé
dao tao cho nhan sy cong ty. Tuy tung vi tri chtitc vu khac nhau s€ c¢6 cac khoa
dao tao phu hop. Bén canh do, dé dam bao tinh hiéu qua trong dau tu moi, cac du
an mua sim may moc, cai tién, nang cip cong nghé déu phai dap tmg tiéu chi khat
khe vé kha nang hdi vén. Néu du 4n d6 sau khi tinh toan c6 kha ning hoi von duéi
mot nam thi mo1 duoc ché\p thuan dau tu.

Cong ty TNHH Hyosung Financial System Vina la doanh nghi¢p FDI md&i
thanh lap hai nam, véi hoat dong ddc thu, chuyén san xuét céc loai may rut tién
ATM, méy it giri tién ty dong-TCR thé hé méi va phan mém tai chinh ngan hang.
Do la san pham dau-cudi, lién quan dén linh vyc tai chinh nén doi hoi san pham
phai co su chinh xac rét cao, lién tuc cap nhat va cai tién. Khach hang trong nudc
ctia cong ty gdm céc ngan hang 16n nhu Shinhan, BIDV, Vietinbank, ACB, VCB.
M&i khach hang yéu cau san pham véi tinh dic thu riéng nén cong ty phai dam
bao phai thiét ké, tich hop tinh ning san pham phu hop véi yéu cau timg khach
hang. Cong ty ciing dang trong qua trinh hoan thién ho so thu tuc dé xin cap gidy
ching nhan 1a doanh nghié¢p cong nghé cao. Sang nam 2023, cong ty s€ dung hoat
dong san xuét ciia cac nha mdy tai nudc ngoai dé tap trung san xut tai Viét Nam,
nham cung cip cac loai may ATM cho thi trudng Viét Nam va xuét khau trén thé
gidi. Cong ty ciling cam két s& sir dung khoang 60% ngudn nguyén vt liéu cia
Viét Nam. Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty ciing tién hanh thanh
1ap Trung tAm nghién ctru cong nghé cao dé chuyén giao cong nghé tién tién, nang
cao chit luong san xuat, gop phan phat trién ngudn nhan luc chét luong cao trong
linh vuc cong ngh¢ thong tin tai Viét Nam.

Cong ty TNHH THK Manufacturing of Viét Nam la doanh nghié¢p FDI san
xuat lau doi ciia Nhat Ban, chuyén gia cong san xuat co khi chinh xac véi cac san
pham: thanh dan hudng tuyén tinh, c6 do chinh xac cao, duoc tng dung trong
cong nghié¢p ché tao, linh vuc dién tir ban dan, in 3D (nha may dat tai Bic Ninh).
Hoat dong DPMST cua cong ty dugc thuc dy voéi triét Iy kinh doanh “cung cip
cho thé gidi cac san pham cai tién va tao ra nhiing xu huéng méi gop phan xay
dung mot xa hoi giau ¢6”. Mac du vay ¢ Viét Nam, nha may chi phu trach san
xuat ma khong c6 bo phan R&D (hién dit tai Tokyo, Nhat Ban). Tuy nhién, day
chuyén may moc san xuat dugc nhap khau 100% tir Nhat Ban, dap tng chuan quy
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trinh tir cong ty me. Thang 05/2020, cong ty cling khanh thanh nha may mé1 giai
doan 2 véi nha xuong 16.000m2, ton muc dau tu 50 triéu USD véi hé théng may
moc hién dai trén thé gidi, quy tinh khép kin, dap ung yéu cu san xuit cic san
pham c6 d6 chinh x4c cao.

Tuong ty nhu vay, Cong ty TNHH Daiwa Viét Nam ciing 1a doanh nghiép
FDI 16n, co nguén luc ddi dao va toc do PMST lién tuc. Hién tai, san phém Xuét
khau chi lyc cia cong ty 1a can cau ca lam bang soi carbon. Pay 1a san pham ¢
ham lugng cong nghé cao. Theo khdo sat cua cong ty, trung binh mdt nguoi dam
mé cau ca c6 dén 40 can cau cac loai vi vdy ma san pham ctia cong ty phai lién
tuc cai tién va doi méi, can su sang tao lién tyc. Chinh vi vay, cong ty c6 b phan
thiét ké riéng. Poi ngil ndy duoc ddo tao bai ban tai Nhat (tir 2-3 nim kinh nghiém)
va trung binh mdi nam, céng ty phat trién méi tir 100-200 loai san pham m&i.
Hién tai da c6 hon 2.000 loai san pham khac nhau cong ty cung cép ra thi trudng.
Day chuyén cong nghé cua cong ty 13 ty dong hod, robot van hanh may CNC véi
quy trinh ma va son doi héi su chinh x4c cao. Hién tai cong ty dang co ké hoach
xin chuyén doi thanh doanh nghiép cong nghé cao. Mot nam hai 1an, cong ty s&
t6 chirc cudc thi vé PMST trong ndi bd doanh nghiép. Ting bo phan s& tim chu
dé va dang ky tham gia cudc thi. Hang thang cdc nhom ndy s& hop va dé xuét sang
kién gitp cai tién hiéu qua hoat dong doanh nghiép.

Déi véi Cong ty TNHH Jabil 1a doanh nghiép FDI M§ thanh 1ap tir ndm 2007
dén nay da c6 hon 8.600 nhan vién nam tai Khu Cong nghé cao TP. H6 Chi Minh.
Pay 1a cong ty dich vu san xuét toan cau, chuyén cung cap cac giai phap cong
nghé dién tir bao gom thiét ké, san xuat va quan Iy san xuat toan dién cho cac cong
ty dién tir va cong nghé 16n trén toan thé giéi. Tai Viét Nam, Jabil tip trung cung
cip cac giai phap san phim quy mé 16n, phuc vu cac nganh coéng nghiép, ning
luong, thiét bi mang va vién thong, thiét bi ban hang va in 4n. Vi 1a don vi cung
cap dich vu va cac giai phap cong nghé cho cac ddi tac 16n trén toan cau (cac ddi
tac 1on nhu Tesla, Toyota, Dell, Ericsson, Nokia...) nén qua trinh doi méi sang
tao ¢ Jabil Viét Nam la toan dién va khong ngirng nghi. Hién Jabil Viét Nam la
nha may quy mo 16n (megasite) cia Tap doan Jabil Circuit Inc vé1 muce tang
truong dat 30% mdi nim (hién dat doanh thu trung binh tir 1.2 — 1.5 ty USD/nim).

- Vé phia cdc doanh nghiép Viét Nam va doanh nghiép FDI tham gia vio
chudi cung ing sdn xudt cua cac Tdp doan céng nghé toan cau nhw Samsung,
Canon:
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Cong ty TNHH Nhya An Lap, Cong ty CP Hanpo Vina, Cong ty TNHH Séan
xuét va Kinh doanh Thinh Vuong (1a doanh nghi€p Viét Nam, tru sé tai Bic
Ninh), déu 1a cac doanh nghiép phu tro cho nhiéu Tap doan dién tir 16n nhu
Samsung, Canon. Pay la nhitng doanh nghiép quy mé nho va vira cua Viét Nam
nhung di dau tu hang chuc triéu USD, xdy dyng nha may voi hé théng san xuét
cong nghé cao, ciing quy trinh quan trj doanh nghiép hién dai, duoc xem 1a diém
séng cua doanh nghiép Viét khi nhom nay c6 sy PMST manh mé trong quy trinh
san xuat, quan tri ndi bd, véi dinh huéng xay dung nha may théng minh. Viéc
tham gia vao chudi cung ung cho cac Tap doan 16n doi hoi doanh nghiép Viét
phai dap tmg duoc yéu cau rat cao tir ddi tac vé quy trinh san xuat va chat luong
san pham, song song véi viéc cha dong nang cao nang luc canh tranh véi cac doi
thu cung nganh, dac biét véi chinh cac doanh nghiép tir Han Quoc sang (nhitng
doanh nghiép von 1a cac vendor lau doi cho Samsung tir bén Han Quéc). Véi
phuong cham “Thay doi hay 1a chét”, cac doanh nghiép nay dudi suc ép canh
tranh khdc liét ¢é dugc tham gia vao chudi cung tng san xuat 16n véi yéu cau vé
dac tinh san pham hoan thién & muc rat cao, doi hoi sy PMST cua cac doanh
nghiép phai dién ra lién tuc cung cong nghé va quy trinh quan tri hién dai thuong
xuyén duoc cai tién.

Véi Cong ty TNHH Nhya An Lap cha yéu tham gia san xuét, gia cong céc
chi tiét vo nhya cho dién thoai Samsung, ma mot vong doi san pham Samsung
thuong rat ngan (trung binh 6 thang) nén cong ty phai d6i méi quy trinh, nang cap
may moc lién tuc. Thong thuong, phan thiét ké va lam khudén do Samsung dam
nhiém, sau d6 s& dugc chuyén vé An Lap dé phét trién, duc ra va chuyén lai cho
phia Samsung. M3i san pham méi cua Samsung thudng di kém cong nghé khéac
nhau, doi hoi doanh nghiép phai tu phat trién may moc (vi du céc jig do, quy trinh
test song, do do cong vénh) co két hop véi cac dbi tac dé nghién ctu phat trién.
Ngoai ra, sy d6i méi cua cong ty con do yéu cau tir phia khach hang bat cat giam
chi phi san pham, doi hoi céng ty phai nang cao quy trinh ty dong hoa (trang bi
robot...). Sau 10 nam thanh 1ap ké tir 2012, hé thdng may moc cii hién chi con giir
lai 5%, con lai 3 dugc nang cap va thay thé méi 100%. Hién may méc cua An
Lap da twong duong véi tieu chuan cua Samsung, c¢ng ty chi yéu st dung may
madc Nhat Ban do quan |y dé dang, do 6n dinh cao, giam chat luong hong (con
khoang 2%), giam lugng dién tiéu thu (giam khoang 70%). Dudi su hd tro cia Bo
Cong Thuong, S& Cong Thuong Bic Ninh va Samsung Viét Nam, An Léap da
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duogc lya chon tham gia "Du &n hop tac phat trién nha may thong minh dot 1 ndm
2022" va da ghi nhan nhiing cai tién vuot bac trong viéc téi da hoa hé théng thong
qua cac hoat dong: Xay dung moi truong thu thap/chia sé thoi gian thuc hién
trudng san xuat; Chuan hoa quy trinh quan ly phu tiing, bo phan, linh kién thay
thé va tng dung hé thdng; M4 hoé phu ting, bo phan, linh kién thay thé, téi vu
hoa quy trinh quan ly; tng dung xay dung ciu tric vat liéu thiét bi; Ap dung quét
ma vach dé quan ly két qua san xuat va hién trang xuit nhap kho; Ap dung phan
mém dé quan Iy san xut va thiét bi, ti 18 I5i.

Déi véi Cong ty TNHH San xuét va Kinh doanh Thinh Vuong 1a nha cung
cép hang dau vé khay nhya dinh hinh, mang nhya va dich vu v¢ sinh khay da qua
sir dung cho nganh cong nghiép san xuat linh kién dién tir, thuc pham va Cong ty
CP Hanpo Vina la nha may san xuat va gia cong cac cong doan clia san pham
nhua (bao gdm ca lap rap) cho cac nganh cong nghiép dién tir, vién thong, linh
kién xe may, thiét bi gia dung. Tir naim 2018 ca hai cong ty di dugc tham gia
chuong trinh “cai tién ning cao ning lyc cho cic doanh nghiép cong nghiép hd
tro tai Bac Ninh” nham nang cao ning lyc canh tranh thong qua viéc cai thién san
xuat va chat lugng. Riéng chuong trinh tu van nam 2021 dién ra tir ngay 16/6/2021
dén ngay 26/8/2021, trong d6, 02 chuyén gia ciia Samsung luan phién 1am viéc
toan thoi gian (tr thir Hai dén Thir bay) tai doan nghiép, truc tiép thuc hién cai
tién va két qua da gitp nang cao ning luc san xuat tong hop cho 02 doanh nghiép
tir level 1 1én level 3. Céac ndi dung cai tién tap trung vao cac van dé: Nang cao
nang suat, cai tién chat luong, xdy dung va van hanh hé thong dam bao chét lugng
tir qua trinh san xuat, cai thién moi trudng lam viéc, giam chi phi san xuat, cai tién
hé théng giam sat tai nha may. Voi Cong ty CP Hanpo Vina, nang luc san xuat da
tang tir Level 1 (27 diém) 1én Level 3 (75.5 diém); Hé théng dam bao san xut,
chat lugng tang tir Level 1 (31 diém) 1én Level 3 (75 diém). Sau cai tién, nha may
dugc bd tri t6 chirc lai hop 1y hon; Ning suét lao dong, hiéu suat may déu ting;
Ti 1é san pham 15i giam tir 7.6% xudng con 3.6%; Xay dung hé thong quén 1y chi
phi do san pham 15i tir d6 1am giam ti 18 chi phi nay 9.9% xubng 6.0%; Nang cao
nang luc kiém soat chat luong nguyén liéu dau vao, cai thién chét luong véi ti 1€
san pham 13i tir 6.0% giam xudng con 1.2%; Cac 16i nghiém trong dugc tap trung
cai tién. Trong "Dy an hop tac phat trién nha may thong minh dot 1 nim 2022",
Hanpo Vina tiép tuc duoc lya chon tham gia. Sau qua trinh tu van, da xay dung
va trién khai hiéu qua viéc thu thap di liéu theo thoi gian thuc théng qua cac hoat
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dong: Ap dung quét ma vach dé quan ly két qua san xuat va hién trang xuat/nhap
kho: Lap cam bién tai cac may san xuat dé thu thap dit liéu san xuat theo thoi gian
thuc; Lap man hinh quan sét tai cac vi tri can thiét ¢é cap nhat bang di liéu thoi
gian thuc (181 thiét bi, 16i san pham, hang ton kho, hién trang san xuat....); Phan
tich dit liéu dinh ky. Bdi véi Cong ty TNHH san xuat va kinh doanh Thinh Vuong,
Du 4n ciing hd tro tu van cai tién hién truong san xuat, gilp xay dung méi trudng
san xuat an toan; Sang loc va sap xép thiét bi va céng cu dung cu; Xay dung bang
biéu KPI quan ly bang excel; Giam thoi gian thao tac cong doan; Tdi uu hoa sap
Xép Vi tri tai nha xuong; Sap xép lai kho béi truc quan hon.

Ngoai cac doanh nghiép Viét, mot sé doanh nghiép FDI tham gia tich cuc
vao chudi cung &ng cua cac tap doan cong nghé toan cau ciing c6 su d6i mai sang
tao manh mé& va toan dién, nhu Cong ty TNHH San xuét Biel Crystal Viét Nam
(FDI Trung Qudc), chuyén san xuat, gia cong mat kinh bao vé bang thay tinh
dung cho dong hd, dién thoai, may vi tinh va cac san pham khéac hay Cong ty
TNHH Sungwoo Vina (FDI Han Quéc) chuy@n san xuat cac san pham dat tiéu
chuan san pham cong nghé cao nhu: Linh kién, phu kién dién tir sar dung khuon
c6 do chinh xac cao, phu kién camera, phu kién may in, dung cu quang hoc, phu
kién modul ban dan. Déi tac cua cac doanh nghiép FDI nay la cac tap doan cong
nghé 16n nhu Samsung, Apple, LG Display, doi hoi tir quy trinh dén san pham
phai dap wng tiéu chuan rat khat khe. Cac cong ty nay thuong xuyén phai d6i mai
va c0 bo phan R&D riéng biét.

Véi Cong ty TNHH HB Tech Vina (doanh nghiép lién doanh Han Qudc —
Viét Nam), thanh 1ap tir thang 08/2016 dén nay c6 04 cong ty thanh vién. Trong
hai nam dau, HB Tech Vina chi tap trung gia cong céc chi tiét san pham cho
Samsung, Canon. Tuy nhién sang ndm 2019, nhan thay thi trudng gia céng canh
tranh qua mac do nhiéu céng ty Trung Quéc c6 day chuyén hién dai va gia dau tu
ré hon tham gia, du dia phét trién khdng c6 nhiéu, HB Tech Vina quyét dinh dirng
hoat dong. Trong thoi gian d6, cong ty quyét dinh thay doi toan dién dinh hudng
hoat dong san xuat kinh doanh, dudi sy hd trg cia Cuc Cong nghiép — Bo Cong
Thuong va S¢ Cong Thuong tinh Bic Ninh, céng ty d cho cho lao dong dao tao
chuyén sau 03 thang, chuyén dinh hudng san xuat, gia cong chi tiét san pham sang
nghién ctu, ché tao, san xuat day chuyén tu dong hoa cho céc doanh nghiép FDI
xuat khau tai chd. Viéc thay d6i nay ctia HB Tech Vina dugc danh gia 14 toan dién
va triét bat dau tir thay d6i nhan su, phuong thirc quan 1y, cach thirc hoat dong dén
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san pham va doi tuong khach hang. Pén nay, cong ty da hoat dong on dinh. Hién
trong 40 doanh nghiép dién tir san xuit hang dau thé gigi, HB Tech Vina da c6 05
khach hang, thuc hién véi hop dong 03 nim. HB Tech Vina ciing c6 01 dé tai
dang ky ban quyén v6i So Khoa hoc va Cong nghé Bic Ninh.

- Cac doanh nghiép cung cd'p san phcfm/djch vu trong linh vuc tw dong hod
va S6 hod huéng dén chuyén doi sé cho khdach hang: Qua khao sat nhom nghién
ctru nhan thay tai Viét Nam c¢6 mot sb cong ty hoat dong trong linh vuc cung cip
san phém/dich vu trong linh vuc Ty dong hod va S6 hoé cho cac doanh nghiép
khac c¢6 hoat dong BMST ndi bat. Cu thé, Cong ty TNHH Co6ng nghé bién tu
dong Bién dong (ESTEC) 1a don vi cung cap uy tin cac san pham va giai phép
cho Day chuyén San xuat, Quy trinh, Thiét ké Nha may, Thiét ké K¥ thuat, Lap
dat, Chay thir, San xuat, Mo rong, Bao tri va Dich vy, huéng toi giai phéap tong
thé tir Tu dong hod toi Sb hod. Vi 1a don vi tu van nén ban than céng ty cé sy doi
méi sang tao manh m&, dac biét 1a bo phan nghién ctu va phét trién (15 nguoi),
tap trung vao qué trinh sé hod, tim kiém khach hang va tu van cho khéch hang cac
san pham/dich vu phii hgp. ESTEC ciing duoc cap chiing nhan 1SO 45001:2018
(Thang 9/2020) va 1SO 9001:2015 (Thang 5/2021). Tai noi lam viéc, cong ty ciing
thuc hién chuong trinh 5S (Sang loc, Sap xép, Sach s&, San soc, San sang). Hién
tai, cong ty dang 1a di tc cua 8 hang céng nghé Ion (cha yéu la chau Au). Lanh
dao cong ty da co6 kinh nghiém (la 1anh dao) cia Siemen Viét Nam cii véi tu duy
d6i mai tir trén xudng. Hién cong ty co nhiéu khach hang Ia cac doanh nghiép
trong va ngoai nudc Ion dat tai Viét Nam.

Tuong tu nhu ESTEC ¢6 truong hop CTCP Cong nghé IR Tech, la doanh
nghiép (starup) nho, cung cap cac giai phap cdng nghé trén nén tang mobile app,
ting dung chuyén doi s6 va IRBOT dé tdi wu hoa cong viéc, nang cao hiéu suat
lam viéc cho doanh nghiép. Tur do, gitp doanh nghiép quan tri hiéu qua hon, tang
doanh thu, giam nhan luc - chi phi, giGp phat trién bén viing trong thoi dai cong
nghé sé. Vi 1a mot doanh nghiép tu van cong nghé, giai phap s6, nén cong ty phai
cap nhat lién tuc vé yéu té cong nghé, san pham/dich vu ciia minh cho ting khach
hang. Sy DMST 1a khong ngirng nghi & mot doanh nghiép tu vén, trong d6, doi
méi san pham/dich vu déng vai tro 1a yéu t then chét dé doanh nghiép ton tai va
phat trién.
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3.1.2. Nhom cac doanh nghiép c6 hoat dgng PMST & muc trung binh

O nhém nay, hoat dong DMST nhin chung chi mang tinh cai tién, nang cap
quy trinh quan tri ndi bd, quy trinh san xuat hay ddi méi san pham & mirc d6 vira
phai, tuan tu, it doanh nghiép c6 bo phan R&D riéng biét, chuyén nghiép nham
nghién ciru va dua ra cac y tuéng vé san pham, dich vu hoan toan méi ra thi
truong. COng nghé may maéc noéi chung cua nganh khong c6 nhiéu thay doi dot
bién dé tao ra sy thay d6i 16n cho doanh nghiép. Nhdm nay bao gém (1) cac doanh
nghiép san xuat néi chung cua Viét nam va (2) Mot sé doanh nghiép FDI chu yéu
san xuat, gia cong lap rap san pham quy mé vira. Cu thé:

- Déi véi nhdm céc doanh nghiép san xudt quy md nhé va vira cia Viét Nam:
Cong ty TNHH Co khi ma Nhon Trach, CTCP Pau tu SJK, CTCP Cong nghiép
& Thuong mai Cuong Thinh la cac doanh nghiép hoat dong trong nganh co khi,
san xuat déu co hoat dong PMST ¢ mot khau/quy trinh nhat dinh, tuy khong dong
bo va toan dién. Cu thé, Cong ty TNHH Co khi ma Nhon Trach 1a don vi c6 trén
20 nam kinh nghiém trong nganh ma k&m nhing néng véi cdng nghé ma tir bac
va theo tiéu chuan Puc, may mdc nhap tir Bac (70%) va Han Qudc, cau truc su
dung cua Viét Nam. Cong ty ciing thuc hién nhiéu sang kién giam tiéu hao nhién
liéu, tang loi nhuan. Mac du vay, do dac tinh nganh ma kém khong c6 nhirng cong
nghé giup thay doi hoan toan hinh thirc san xuat nén nhin chung su DPMST trong
Cong ty TNHH Co khi ma Nhon Trach & mic d6 trung binh, c4c to san xuat van
quan |y ghi chép bang gidy to 1a chii yéu. Déi véi CTCP Pau tu STK, CTCP Cong
nghiép & Thuong mai Cuong Thinh la hai doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
san xuat, cung cap phu kién, vat tu, thiét bi xay dung (gian giéo, cép pha), bu long
¢ vit...1a linh vuc dé c6 tir 1au, canh tranh 16n, bién lgi nhuan nho, lai 1a nhiing
don vi vao thi truong sau. Tuy nhién vai tu duy mai, cac cha doanh nghiép nay
(déu 1 thé hé 8x) da ap dung céng ngh¢, quan tri ndi b tdt, xay dung phan mém
riéng nham sé hoa céc quy trinh nhu: khau maa-ban hang khép kin, sé liéu xuat-
nhap hang hoa thong ké theo ngay, quan 1y dong bo trén phan mém, d6i ngii nhan
vién tré, nhiét huyét, duoc dao tao theo dung quy trinh ctia cong ty khi mai vao
lam viéc da giup cong ty tiét giam nhiéu chi phi, tranh that thoat, kiém ké chat
chg, tao ra loi thé canh tranh 16n khi so véi cac doanh nghiép truyén thong cing
nganh. Qua trinh khao sat cho thay, tuy nganh nghé hoat dong khong phai méi,
tinh canh tranh cao, nhung véi tu duy méi cia nguoi chi doanh nghiép, vai cach

tiép can méi da gitip cong ty tdi wu hoa duoc loi nhuan, quan tri chit ché doanh
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nghiép théng qua tng dung phan mém riéng, duoc thiét ké va phat trién phi hop
véi cong ty, thé hién sy ddi méi quy trinh rd nét. Mac du vay, trong hoat dong san
xuat phu kién, vat tu xay dung tai nha xudng van chua c6 sy ddi méi tuong xung.
Phan nhiéu cdng nghé san xuat néi chung van chua dugc nang cap, mot phan do
chi phi, mét phan do nhu ciu cua thi truong hién chua c6 nhiéu thay doi doi hoi
doanh nghiép phai dau tu may moc cong nghé hién dai hon.

- Mgt s6 cong ty c6 quy md lém hon & trong mréc nhu Cong ty TNHH Ong
thép Hoa Phat Pa Nang, CTCP Day cap dién Viét Thai, Cong ty TNHH Day cap
dién Vinh Thinh Ia nhitng doanh nghiép c¢6 ngudn luc ddi dao hon, nén DMST
nhin chung c6 sy cai thién rd rang hon so véi cac doanh nghiép san xuat nho va
vira. V&i Cong ty TNHH Ong thép Hoa Phat Pa Nang sau 8 nam hoat dong, hé
théng day chuyén cii ciia nha may da duoc nang cap va thay mai 80%, véi cong
nghé chii yéu nhap khau caa Trung Quéc (do dé dang thay thé linh phy kién), mot
phan nho cé céng nghé Puc va cac phu tro thém do ki su Hoa Phat ty ché tao.
Cong ty ciing c6 b phan R&D nhung bién ché kiém nhiém thudc phong ky thuat,
cha yéu phu trach nghién ciu thiét bi san xuat. Cong ty ciing to chac nhiéu phong
trao thi dua va cai tién, nguoi lao dong dugc dang ky tir ddu nam. Hién sy ty dong
va may moc chiém dén 80% quy trinh san xuat, chi mot s6 cong doan caa quy
trinh vin chua thé thay thé dugc con ngudi nhu khau nap nguy@n liéu (do can phai
xt Iy yéu té dau vao). Cong ty ciing lip dit cac cam bién vao may moc giup sb
hoa dau vao va dau ra, hoan toan c6 thé trich xuat duoc so liéu khi can thiét. Cong
nghé hién tai cua éng thép Hoa Phat da dat dugc 8/10 so vai cdng nghé cua cac
nha may thép hién dai Trung Québc. Nguon nhan luc cua cong ty chu yéu la céc
k¥ su tir cac trudng trén dai ban nhu Bach Khoa Pa Néng, Hué...Ngoai ra, su doi
mai cla cong ty con dugc hd tro chung tir phia Tap doan.

Vi CTCP Day cép dién Viét Théi, Cong ty TNHH Day cap dién Vinh Thinh
déu 1a hai doanh nghiép san xuat cac san pham 1a day va cap dién. C6 lich str phéat
trién 1au doi, day dan kinh nghiém vai nguén luc manh, hai cong ty déu dugc dau
tu may moc, day chuyén san xuat hién dai. Vi noi tai phét trién nhanh va ban
lanh dao tap trung tiét kiém vat tu, nang cao ning luc san xuat, thi phan trén thi
truong cua cac doanh nghiép ngay cang maé rong. Hai cong ty déu c6 phong R&D
két hop phong ky thuat-san xuat va san pham déu nhan dugc su ghi nhan trén thi
trudng. San pham cua Vinh Thinh dat danh hiéu “San pham, dich vu tiéu biéu TP.
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HCM nam 2021 va san pham day cap dién Viét Thai duoc céng b 1a san pham
dat thuong hiéu qudc gia Viét Nam nam 2022.

- Déi véi nhdm cac doanh nghiép FDI chai yéu sdan xudt, gia cong lap rép
san pham quy mé vira nhu: Cong ty TNHH GAZ Thanh Pat (FDI Nga, 1ap rap 6
t6 nhan hiéu GAZ), Cong ty TNHH ICT Vina (FDI Han Quéc, san xuét lap rap
thiét bi, dung cu y té), Cong ty TNHH Lafien Vina (FDI Han Quéc, san xuét kinh
doanh loc dau, loc gi6 6 td, may moc), Cong ty TNHH Iljin Viét Nam (FDI Han
Qudc, san xuat thiét bi phu tung cho nganh dién), Cong ty TNHH Kamui Viét
Nam (FDI Nhat, san xuat cc thiét b trao ddi nhiét) déu c6 sy doi méi vé quy
trinh san xuat, nang cap may moc, céng nghé, dap wng yéu cau thay ddi trén thi
treong. Céac cong ty FDI nhin chung c6 sy PMST hon céac cong ty trong nudc do
nhiéu cong ty dugc dit chi nhanh tai Viét Nam, c6 cong ty me & nudc so tai cung
cap cong nghé, quy trinh hoat dong theo tiéu chuan, it mat thoi gian va nguoén luc
dé nghién ctu, tim hiéu va xay dung tir dau nhu cac doanh nghiép trong nudéc.
Pay 1a nhirng doanh nghiép FDI chu yéu san xuat, gia cong lap rap san pham c6
murc 46 PMST cham hon va khong toan dién nhu cac doanh nghiép FDI 16n, dau
nganh khac. Doi véi cac FDI 16n, dau nganh (1a nhém cac doanh nghiép cé hoat
d6ng DPMST manh mé& nhat) thi muc tiéu caa hoat dong PMST 1a “ddi méi dé tiép
tuc dan dau”. Con v6i nhém cac FDI ¢d quy md nhé hon, chu yéu san xuat & quy
mo vira va nho thi sy DPMST & day 1a thay d6i nham phu hop véi yéu cau caa thi
truong, thay doi dé thich nghi. Sy PMST dién ra tuan ty, khdng dién ra bai ban,
toan dién, déng bo.

3.1.3. Hoat dgng PMST & nhom cac doanh nghiép dét may:

Déi vai cac doanh nghiép dét may, mic du da co nhiéu thay d6i so Véi trudce
day nhung qua trinh d6i méi sang tao trong nganh dét may dwoc danh gia 1a dién
ra con cham. Mét phan vi cdng nghé may moc trong nganh dét may khong c6 qué
nhiéu d6i mai vé mat cong nghé theo thoi gian (may moéc dugc nang cap, mua
méi chu yéu la thiét bi trai vai, cat ty dong, thiét bi may trén chuyén), mot phan
day 1a nganh dic thl, van phu thuéc phan 16n vao nhan céng lao dong, dic biét
tai Viét Nam véi loi thé ngudn lao dong gia ré doi dao, san c6. Mot sb it doanh
nghiép 16n tan dung duogc loi thé cua céc hiép dinh FTA gitip gia ting don hang
di quéc té, dang timg budc thay d6i va nang tam quan tri hiéu qua doanh nghiép.
Qua khao sat 07 doanh nghiép dét may trén dia ban cac tinh Bac Ninh, Pa Ning,
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Pdng Nai (04 doanh nghiép FDI va 03 doanh nghiép trong nudc) cho thay vé quy
trinh san xuat, nhin chung cac doanh nghiép dét may da co su doi méi, tap trung
& viéc ung dung hé théng, giai phap phan mém cho 1ap ké hoach san xuat, thiét
ké, quan tri noi bo, song song ung dung mot s6 cong doan tu dong hoé bang str
dung thiét bi trai vai, cat tu dong, thiét bi may trén chuyén, giam sy phu thudc vao
con ngudi. V& db6i méi san pham, mot s6 doanh nghiép ngudn luc 16n ¢d bd phan
thiét ké phat trién, nghién ctru xu hudng thi trudong dé dua ra mau ma, san pham
méi theo kip thi hiéu khéach hang.

Pbi véi cac doanh nghiép FDI nhu Cong ty TNHH Elegant Team
Manufacturer (FDI Duc) da hoat dong 15 nam tai Viét Nam, vé1 hon 500 lao
dong, thi trudng xuat khau cha yéu 1a cac nude chau Au nén san pham xuat khau
phai dap tng yéu cau cao cia khach hang tir chat liéu vai, nguyén liéu than thien
véi moi trudng, c6 kha ning tai ché ciing nhu yéu cau thyuc hién day du trach
nhiém x& hoi. Day chuyén may moc duoc céng ty nhap khau tir Birc, Pai Loan va
Nhat Ban. Cong ty c6 phan mém quan ly san xuat, thiét ké va do coéng ty me c6
tru so tai Hong Kong thuc hién. Khi ang dung cac may méc, cong nghé méi, cong
ty c6 chuyén gia tir Burc va Hong Kong sang hd tro dé dam bao tinh dong bo tir
cong ty me dén cac cong ty con trong ciing hé théng. Lién quan dén thiét ké san
pham méi, cong ty c6 bod phan nghién ctru xu huéng méi va lién tuc c6 mau ma
thiét ké dé ndm bat nhu cau thi truong. Cong ty TNHH Fashy (FDI DPtic) di xay
dung nha xudng tai Viét Nam tir nam 1996, dén nay c¢6 hon 400 nhan vién, chuyén
san xudt cac san pham phuc vu cho hoat dong dudi nude va trén bién (4o boi, mi,
kinh boi, phao boi) va mdt sé san pham giir nhiét 1am 4m. Céc san pham cong ty
san xudt déu theo yéu cau va don dat hang tir phia cong ty me va 100% xuit khau
sang Pirc (cong ty me truc tiép phan phdi). Thiét bi may moc giai doan dau duoc
cong ty me phia Ptic chuyén giao sang nhung cho dén nay co ban da dugc thay
d6i hét. Cong ty da dau tu hé thong cat ty dong, may trai vai tu dong tir Puc, cac
may ép cao tan nham phu hop véi diéu kién san xuat va nang cao ning suét lao
dong. V& co ban, su thay doi, ndng cAp may moc trong cong ty duoc nhan xét méi
chi & murc trung binh khi so sanh trong nganh dét may. Su d6i méi trong cong ty

1a bi dong vi phai phu thudc vao 16 trinh, ké hoach cua cong ty me bén Drc.

Vé Cong ty TNHH Maxturn Apparel (FDI Hong Kong) c6 thi truong xuat
khau chinh sang My, Canada, Trung Qudc, cong ty di c¢6 15 nim hoat dong tai
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Viét Nam, hon 1.300 lao dong véi toan bo day chuyén dugc nhap khau tir Trung
Qudc. Pay 1a cong ty gia cong theo don dit hang cta cong ty me 100%. Tir nim
2018, cong ty da co nhiéu cai tién may moc, chuyén ty dong. Theo do, hién cong
ty 6 16/24 chuyén treo tu dong, dau tu may cat ty dong (thay thé cho lao dong
tay chan voi nang sut cao hon), dau tu may trai vai tu dong (gitip ting ning suét
tir 2-3 1an, giam ty 16 hang 16i/hong). Theo thay d6i xu hudng clia nguoi tidu dung,
cong ty d nhap nguyén vat liéu xanh, gitp giam thiéu 6 nhiém moi trudng, san
pham duoc thiét ké theo yéu cau cua khach hang (tinh chinh cac dudng may ép,
khéng can chi may). Quy trinh san xuét va xuat khau hang hoa duoc giam sat chit

ché theo tiéu chuén cua thi trudng nhap khau.

Cong ty TNHH Dét may Eclat Viét Nam (FDI DPai Loan) 1a doanh nghiép
16n trong nganh dét may va1 hon 5.600 lao dong. Cong ty da c6 16 ndm hoat dong
tai Viét Nam vai thi truong xudt khau chinh 1a cic nudc chau Au, Canada, Trung
Quéc va Hong Kong. Pay 1a doanh nghiép dét may 10n nhat trong nhém cac doanh
nghié¢p dét may dugc khao sat voi san lugng tai Viét Nam cua cong ty dat 2,3 triéu
san pham/thang, voi lanh dao chu yéu 1a nguoi Pai Loan (hién c6 30 chuyén gia
Pai Loan dang 1am viéc tai nha may, ngudi Viét chii yéu 1am dén vi tri pho). La
doanh nghiép dét may quy mo 16n nén ngudn luc cho sy doi méi sang tao cia
cong ty nhin chung hon cac ddi thil cung nganh. Vé diy chuyén may méc co ban
duoc dau tu hién dai, nhap khau tir Pai Loan, Trung Quéc, Nhat Ban. Cong ty
cling trién khai cac cudc van dong ngudi lao dong tham gia guri sang kién cai thién
hoat dong san xuat nha may cho lanh dao cong ty va duoc xem xét v6i nhitng mirc
thuong khac nhau (thuong 1a dudi 1 triéu/sang kién), vi du cai thién k¥ thuat may
gitip 1am nhanh hon, loai bd cac cong doan khong can thiét giup tién kiém chi
may...Ngoai ra, cong ty ciing tich cuc dau tu hé théng loc, giam thai ra moi
truong, dam bao cac bao cao vé CSR day di. Cong ty ciing thuc hién b tiéu chuan
tai ché toan cau-GRS (Global Recycle Standard). Trong qué trinh hoat dong, Eclat
c6 nhan duoc su hd tro cila o quan chirc nang (S& Cong Thuong (trong tur vén tiét
kiém nang lugc, gidam dién ti€u hao (sir dung nang luong mat troi).

Dbi voi nhom doanh nghiép dét may trong nudc qua khao sat cho thay su
ddi moi duge thuc hién & mot sb khéau/quy trinh co ban. Cu thé, Cong ty TNHH
MTYV Dét vai Vinatex Quéc té hoat dong trong linh vuc dét, nhuom vai, xuét khau
vai di thi truong chau Au, My, Nhat Ban...Cong ty dugc dau tu day chuyén dét

nhap khau truc tiép tir Bi va day chuyén nhudém tir 2008 ctia Dure (1a day chuyén
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hién dai nhét tai Péng Nam A thoi diém biy gid). Bén canh d6, cong ty lién tuc
thue hién d6i moi dé san xuat ra cac san pham dap Gmg nhu cau khach hang véi
trién khai chuong trinh “sang kién k¥ thuat” & tit ca cac bo phan trong cong ty va
c¢6 chinh sach khuyén khich nguoi lao dong phat huy sang kién. Cong ty dang
thuc hién cai tién hé théng 10 hoi (trudc st dung than cam) sang st dung Bio nén
(str dung nhién liéu than thién véi méi trudng) va theo dung Tiéu chuan Viét Nam
(TCVN) vé mdi trudng. Hé thong xir Iy nude ciing dugc cong ty dau tu nam 2020
v6i cong sut 3000m3/ngdy dém. Pdi voi Cong ty CP Qudc té Phong Phu Chi
nhanh Pa Ning duoc thanh 1ap tir 2012, chuyén vé d6 bao ho lao dong va d6 boi.
La mot chi nhanh tryc thudc Tong Cong ty CP Phong Phu nén cac hoat dong doi
m&i ctia chi nhanh déu phuy thudc tir phia Téng Cong ty. O cap d6 Chi nhanh Pa
Nang, cong ty di duoc trién khai cac phan mém quan 1y nhan sy nhu HRIS, hay
duoc dau tu nang cap thiét bi trai vai ty dong. Su d6i mai duge thuc hién bai ban
hon & cip d6 Téng Cong ty nhu da thanh 1ap “Ban cai tién” ctua Tong Cong ty
gitip dé xuit cac sang kién cai tién san xudt bén canh cac chudi hoat dong nang
cao ndi luc doanh nghiép duoc ing dung thanh cong nhu: 3D5S, Quan tri nhan
su, Kaizen. Chuong trinh c¢6 sy hd tro va tu van cia Bo Cong thuong - Cuc Cong
nghiép — Trung tdm hd tro phat trién cong nghiép, thudc Pé an to chirc cai tién
san xuat tai cac doanh nghiép Viét Nam. Con d6i voi Tong Cong ty may Dong
Nai, sau khi c6 phan hod va di tén Tong cong ty tir ndam 2010, cong ty da thuc
hién mot sé dot nang cap may mac, thiét bi (chu yéu nhap tir Trung Quéc). Tuy
nhién, do su canh tranh I6n trén thi truong ciing nhu thi phan caa doanh nghiép
bi giam sat, nguon luc cho su d6i mai sang tao cua doanh nghiép khong doi dao
va chu yéu cong ty duy tri hoat dong bang cung cip san pham cho cac ddi tac
truyén thong caa minh.

C6 thé no6i, doi méi sang tao trong nganh dét may méi chi dimg ¢ mirc do
nang cap, cai tién cong nghé hién c6 & mirc do co ban, theo mat bang chung cia
nganh dét may trén toan cau. Sy tmg dung may moéc ty dong hoa méi chi ap dung
& mot sb khau/cong doan, nham hd tro/thay thé mot ph?ln viéc cho con nguoi.
Phan 16n trong quy trinh san xuat ra mot san pham hoan thién van phai phy thudc
vao con ngudi 1a chii yéu. Su thay doi cong nghé, nang cap may méc, quy trinh
dién ra tuan tu, khong triét dé va toan dién nhu cac doanh nghiép trong nganh co
khi, dién ti. Tuy vay, diém sang trong ddi m&i & mot s6 doanh nghi¢p dét may
dau nganh, ngudn lyc 16n 1 c6 bd phan nghién ciru thi trudng va phat trién san
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pham riéng khi thi hiéu ciia ngudi tiéu dung trong nganh may mic tai cac thi
truong kho tinh nhu chau Au, My, Canada c6 xu hudng thay doi, thién vé hudéng

tiéu dung xanh, doi hoi cac doanh nghiép phai c6 sy ddi méi vé san pham.
3.2. C4c yéu t6 tac dong dén hoat ddong PMST ciia doanh nghiép:
3.2.1. Yéu td bén trong:

-'Y chi cta nguoi 1anh dao: Trong d6, ¥ chi ctia ngudi lanh dao duoc xem la
yéu té quan trong nhét gitp thuc day hoat dong PMST. Diéu nay dic biét dung
voi cac doanh nghiép Viét Nam tham gia vao chudi cung tng cua cac Tap doan
cong nghé Ién (Samsung, Canon), doi hoi doanh nghiép phai d6i méi triét dé va
toan dién. Néu nguoi lanh dao/nguoi cha doanh nghiép khdng quyét liét, khong
kién dinh véi con duong phét trién cia doanh nghiép thi s& khong thé lan toa dugc
xuéng cac bo phan va cac cap bac thap hon, ciing nhu khong thay doi duoc tu duy
ctiia ngudi lao dong va cudi cung khong thé trién khai dugc hoat dong PMST
thanh cong.

- Ning luc cua nguoi thuc hién: bao gém chat lwong ngudn nhan luc trong
doanh nghiép khi lao dong tiép can voi may mac, cong nghé hién dai, do kha nang
han ché khong thé tiép thu va van hanh nhanh 1am anh huong dén hoat dong doi
méi n6i chung. R4t nhiéu doanh nghiép FDI tai Viét Nam khi duoc nang cap may
mac, day chuyén hoat dong phai cir chuyén gia (tir bén nha cung cap hoic tir cong
ty me sang) dé dao tao cho lao dong trong nudc. Ngoai ra, ning luc lao dong yéu
s& kho c6 nhiing sang kién tot, cach 1am sang tao dé dé xuat cho lanh dao doanh
nghiép.

- Vén: 1a mot trong yéu to tién quyét dé thuc hién hoat dong PMST tai doanh
nghiép. Pic biét véi khdi doanh nghiép nho va vira ¢ ngudn e tai chinh han
ché s& cang 1a rao can 16n trong viéc thuc hién cai tién/nang cap/thay méi may
mac thiét bi khi can thiét.

3.2.2. Yéu td bén ngoai:

- Pa s6 cac doanh nghiép duoc khao sat déu dong y rang, yéu té bén ngoai
dau tién tac dong dén hoat dong DPMST cuia doanh nghiép 1a sy canh tranh trén thi
truong. Voi nhdm doanh nghiép FDI quy mé 16n, dau nganh, thuong hiéu manh
thi &p luc phai duy tri vi thé dan dau doi hoi cac doanh nghiép phai khéng nging
d6i méi. Con ddi véi nhdm céc doanh nghiép tham gia sau vao trong chudi cung
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ing cua cac Tap doan cong nghé toan cau thi phai lwa chon gitta “ddi mai hay 1a
chét”. Yéu cau khat khe vé quy trinh, san pham trong chudi cung uang, cing su
canh tranh quyét liét giita cac nha cung tmg doi hoi cac doanh nghiép phai doi
méi mot céch triét dé. Su canh tranh khéc liét s& dao thai cac doanh nghiép khong
kip thich nghi va khong con phu hop. Su canh tranh ciling giup cho cac doanh
nghiép von ¢ sy BPMST & mic trung binh (bao gom ca nganh dét may) phai nang
cap quy trinh/cdng nghé, d6i mai san pham, dap tng nhu ciu thay ddi cua thi
truong.

- Do yéu cau tir phia cong ty me: Yéu té nay ndi bat trong cac doanh nghiép
FDI ma chi nhanh tai Viét Nam (Tap doan me dat tru sé tai nudc ngoai). Vi la chi
nhanh (thuong chirc nang chi san xuat, khéng c6 bo phan R&D hay phat trién thi
truong) va phu thudc hoan toan vao don dat hang, tai chinh, quy trinh hoat dong
cuia cong ty me nén cac doanh nghiép FDI nay it ¢6 su chu dong. Céc cai tién,
nang cip may moc/quy trinh déu do cong ty me danh gia, ra soat, két hop cling
cac chuyén gia tai Viét Nam thuc hién.

- Do yéu cau tir phia khach hang: Céac doanh nghiép dét may khi dugc khao
sat déu cho rang yéu cau caa khach hang budc cac cong ty phai thay doi cach thirc
san xuat, doi mai cong nghé. Thi hiéu ciia ngudi tiéu dung trong nganh may mic
tai cac thi truong khoé tinh nhu chau Au, My, Canada c6 xu hudng thay ddi, thién
vé hudng tiéu dung xanh, giam thiéu 6 nhidm méi truong, doi hoi cac doanh
nghiép phai co6 su d6i mai vé san phém (lua chon chét liéu than thién véi méi
truong hon, c6 kha ning tai ché). Ngoai ra khach hang tir cac thi truong kho tinh
trén yéu cau cong ty san xuat phai dam bao duy tri cc bao cdo day du vé trach

nhiém x4 hoi, quy trinh xut-nhap khau hang hoa phai duoc giam sat chit ché...

- Tinh san c6 cua cong nghé: qua trinh DMST trong mot s6 nganh nhu dét
may duoc danh gia 1a dién ra con cham. Mot phan vi cong nghé may mac trong
nganh dét may khdng cé qué nhiéu d6i méi vé mat cong nghé theo thoi gian (may
méc dugc nang cap, mua méi chu yéu 1 thiét bi trai vai, cat ty dong, thiét bi may
trén chuyén), mot phan day 1a nganh dic thu, van phu thudc phan 16n vao nhan
cong lao dong (dac biét tai Viét Nam véi gia nhan cong ré va ddi dao). Nhiéu
doanh nghiép cé y thic nang cap may méc/cong nghé song khong tim duoc doi
tac tu van/cung cap may moc phl hop, cong nghé trén thi truong va trong nganh
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n6i chung chua c6 nhiéu thay doi pha, anh huong dén quyét dinh thay doi cua
cong ty.

- Su hd tro tir phia Nha nude: Day 1a yéu td bén ngoai gilp thuc day qué
trinh DPMST tai cac doanh nghiép. Bai hoc kinh nghiém thanh cong tai dia ban
tinh Bic Ninh cho thay su hd tro nhiét tinh va hiéu qua tir S6 Cong Thuong, Bo
Cong Thuong song song phdi hop cling Samsung Bic Ninh di xdy dung céc
chuong trinh tu van, ddo tao, cai tién hiéu qua DPMST cho cac doanh nghiép Viét
Nam trong chudi cung tng san xuat caa Samsung. Két qua gitp cho nhiéu doanh
nghiép Viét nang cao nang luc san xuat, kha niang quan tri noi bo, canh tranh tot
hon véi cac doanh nghiép cing nganh dé dap ng tiéu chuan rat cao caa Samsung
Viét Nam.

3.3. Hiéu qua ciia PMST déi véi doanh nghiép

100% cac doanh nghiép duoc khao sat déu dong y rang hoat dong PMST noi
chung (du 1a d6i mai san pham hay d6i méi quy trinh) déu mang lai hiéu qua hoat
dong tét hon cho doanh nghiép. Bdi véi nhdm céc doanh nghiép cé hoat dong
PMST manh mé& thi PMST la chia khoa gitip doanh nghiép tiép tuc duy tri dan
dit thi truong. Sy ngimg doi mai s& khién doanh nghiép tut hau vi &p luc canh
tranh cta nhiing doanh nghiép top dau la khoc liet. Ngoai ra, tinh hiéu qua cua
PMST con duoc nhiéu doanh nghiép danh gia bang nhimg dé an xét duyét can
than. Vi nhimg dé an d6i méi, nang cap, cai tién can phai dau tu dé duoc duyét
thi phai c6 kha nang hoan von dudi 1 nam (trudng hop cu thé véi Cong ty TNHH
Cedo Viét Nam). D6i v6i cac doanh nghiép c6 hoat dong PMST ¢ mitc trung binh
hay céc doanh nghiép dét may, hoat dong PMST gitip doanh nghi¢p nang cao
hiéu suit hoat dong, dap tmg nhu cau cua thi trudng, thi hiéu tiéu dung ctia khach

hang (nhu dét may). Néu khong d6i mdi, doanh nghiép s& kho ton tai.
3.4. Nhirng khé khan cho doanh nghiép khi thuc hién DPMST

Thet nhdt, c6 nhiéu kho khin cho doanh nghiép khi thuc hién hoat dong
PMST nhung dau tién phai ké dén 1a nhan thirc cua ngudi chu doanh nghiép va
thay d6i thoi quen 1am viéc cua nguoi lao dong. Poi méi vé nhan thic, tu duy
dugc xem 14 mau chét dé quyét dinh cac budc d6i méi tiép theo trong doanh
nghiép. Nhiéu doanh nghiép chua hiéu duoc gia tri cia PMST mang lai, chua y
thire duoc cach 1am chuyén nghiép va chua tra o1 dugc cau hoi “tai sao can phai
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d6i m&i”. Nhiéu doanh nghiép thét bai trong thay d6i théi quen, cach lam viéc caa
ngudi lao dong khi trién khai xuéng cac cap bac bén dudi. Cac bo phan khdng co
dong luc/ngai thay ddi khi st dung céc phan mém mai/cdng nghé maéi/quy trinh
méi khién cho hoat dong PMST cua doanh nghiép bi tri tré.

Thet hai, sy khéng chac chan vé thi truong va hiéu qua dau tu: Day 1a tro
ngai tht hai di véi nhiéu doanh nghiép nho va vira Viét Nam khi thuc hién nang
cap/thay thé may mac/cong nghé mai 1a thiéu nhu cau va khong chic chin vé hiéu
qua cua dau tu (yéu td nay con duge danh gia 1a anh hudng hon ca thiéu vén). Doi
véi mot s6 nganh co su thay d6i nhanh chong vé thi hiéu khéach hang, yéu cau thi
treong thi rai ro cua dau te may mac cang lén. Vi du cac doanh nghiép nam trong
chudi cung tng san xuat ciia Samsung thuong xuyén phai d6i mai san pham, nang
cap may mac. Tuy vay, mot vong doi san pham ciia Samsung thuong chi 1a 06
thang va mdi san pham di kém véi cong nghé khac nhau, dic thi riéng nén néu
khong cd sy cam két tir phia d6i tic Samsung hay c6 dy bao sat vai thi truong thi
rai ro dau tu thua 13 tir may mac 12 rat 16n. Tham chi d6i mat vai tinh huéng doanh
nghiép chua kip thu hoi von thi may méc di 18i thoi, khdng sir dung duoc cho
vong doi san pham tiép theo. P6i vai cac doanh nghiép dét may, d6i méi san
pham/mau ma 1a thudng xuyén dugc thyc hién nham dap ang thi truong. Tuy
nhién do tinh chat dac thd nganh may mic thuong xuyén cé thé bi sao chép y
tuong san pham do cong ty phat trién nén rai ro 12 hién hitu véi cac doanh nghiép
dét may 1am viéc véi dbi tac nudc ngoai.

Thet ba, kho khan trong b tri nguon vén: Von ludn 12 bai toan nan giai cho
cac doanh nghiép khi thyc hién PMST. Qua khao sat cho thady mot s6 doanh
nghiép gap kho khin trong huy dong ngudn vén dau tu cho may méc. Vi du, cac
cong ty FDI chi nhanh ¢ Viét Nam phu thudc vao cong ty me cung cap von, thiéu
su chu dong trong d6i mai. Hay cac doanh nghiép nho va vira do quy mé nho,
khong c6 tai san dam bao nén kho khan trong tiép can tin dung ngan hang. Bén
canh d6, nhém nghién ctru cling ghi nhan Mot s6 vudng mac trong quy hoach dat
dai anh huong dén doanh nghiép. Vi du Cong ty TNHH Fashy (May Vién Pong
& Bién Hoa, Bdng Nai) sau nhiéu nam hoat dong 6n dinh thi hién khu dét caa nha
may nam trong quy hoach méi nam trong dién bi giai toa, phai di chuyén dia diém
méi theo chi truong chung caa tinh. Khién cho doanh nghiép khong dang ky duoc
nganh nghé méi hay mo rong kinh doanh. Piéu ndy ciing xay ra twong ty Vi
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CTCP Day cap dién Viét Thai (cling & Bién Hoa, Bong Nai). Tai Pa Nang, Cong
ty TNHH Lafien Vina saul7 nam hoat dong tai Viét Nam nhung hién chua co
gidy ching nhan st dung dat vi nhitng vuedng mac thu tuc lién quan dén Khu cong
nghiép Hoa Khanh mé rong. Viéc ndy anh huong truc tiép téi doanh nghiép khi
mudn thyc hién vay von ngan hang, khdng c6 tai san dam bao chitng minh.

Thet 1, ngudn nhan lee chua dap tng: Mot sé doanh nghiép FDI cho ring
khi nhap may mac/thiét bi méi thi ¢ Viét Nam khong tim duoc nhan su dap ung
cdng viéc nén hau nhu phai 6 chuy@n gia tir cdng ty me sang. Lao dong Viét Nam
chua thich tng duoc ngay, bat budc phai trai qua dao tao. Ddi vai cac cong ty
trong nude (dac biét trong linh vire co khi, dién tir) cho rang, nguén nhan lyc dao
tao tir cac trudng Pai hoc déu can phai duoc dao tao lai dé phu hop vai yéu cau
su dung lao dong cua doanh nghiép.

That nam, cong nghé khong c6 san: Nhiéu doanh nghiép khi nhap khau mot
s6 may moc hién dai tir cac nude chau Au sang gap kho khan trong qua trinh kiém
tra, bao dudng thuong xuyén, phat sinh chi phi 16n. Khi may méc/thiét bi gap su
cd, vat tu thay thé khéng c6 san phai mat nhiéu thoi gian chd chuyén gia nuéc
ngoai sang hd tro, gay anh hudng hoat dong san xuat. Vi vay, nhiéu doanh nghiép
lya chon cac cong nghé it hién dai hon (xuét x& tir Trung Qudc) nhung thuan tién
hon trong viéc bao tri, thay thé, stra chixa linh phu kién.

Thet séu, kho khan trong tim kiém ddi tac: Vi cac doanh nghiép hoat dong
trong nganh san xuat, dién ta, sy DMST 1a lién tuc dién ra. Mac du vay, nhiéu
doanh nghiép phan nan (cac doanh nghiép san xuat nam trong chudi cung &g cua
Samsung) rang ho khé tim duoc cac don vi tu van uy tin, c6 kinh nghiém trong
linh vuc cia minh dé hop tac, tu van cho doanh nghiép minh. Nhiéu doanh nghiép
da phai tra gia bang viéc tim kiém d6i tac véi chi phi cao, va ty & tu van that bai
ciing cao, gay ton that cho doanh nghiép.

3.5. Hb trg ciia Nha nuwéc cho hoat dong PMST ciia doanh nghiép

Cac hoat dong PMST cua doanh nghiép da phan Ia tu than, xuét phét tir yéu
cau noi tai cua doanh nghiép can phai d6i méi theo nhu cau cua thi truong, hoac
do y chi cua ngudi cha doanh nghiép. Nhin chung qua khao sat 31 doanh nghiép
cho thay cac doanh nghiép FDI khong dé y/hoac mot bo phan khong quan tam
dén cac hd tro caa Nha nudc cho cac hoat dong nay. Théng tin vé PMST noi
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chung ctia co quan Nha nuée thudng duoc chuyén dén doanh nghiép thdng qua
Ban Quan ly cac khu céng nghiép, hay qua cong vin truc tiép tir cac S&, nganh
nhung khong c6 huéng dan hd trg cu thé.

Mic du vay, nhém nghién ciu ghi nhan su hd tro tir phia Nha nudc rat manh
mé& cho hoat dong PMST céc doanh nghiép trén dia ban tinh Bac Ninh. Cac doanh
nghiép nhan duoc hd tro (tu van/dao tao) 1a cac doanh nghiép Viét Nam tham gia
vao chudi cung g san xuat (1a cac vendor) cua cac T4ap doan cong nghé toadn cau
nhu Samsung, Canon, gdm c6: Cong ty TNHH Nhwa An Lap, Cong ty CP Hanpo
Vina, Cong ty TNHH San xuat va Kinh doanh Thinh Vuong va Cong ty TNHH
HB Tech Vina (doanh nghiép lién doanh Han Qudc — Viét Nam). Day 1a mot
chudi chuong trinh dudi sy hd trg cua B Cong Thuong, S& Cong Thuong Bac
Ninh va Samsung Viét Nam véi "Du an hop tac phat trién nha may théng minh
nam 2022", chuong trinh “Cai tién nang cao ning luc cho cac doanh nghiép cong
nghiép hd tro tai Bic Ninh” tir ndm 2018 dén nay. Cac chuong trinh hd tro da
gitip doanh nghiép thay ddi toan dién, dp ung yéu cau la doanh nghiép trong

chudi cung ung ctia Samsung.
3.6. Hop tac PMST cua doanh nghiép

Qua khao sat cho thay, su hop tac trong thuc hién DPMST cua doanh nghiép
con nhiéu han ché. Pa phan thuc hién DPMST cua doanh nghiép 1a doc lap, tu
nghién ctu va thay doi. Chua c6 hoat dong PMST nao duoc thyc hién dudi su
phdi hop cua doanh nghiép — Vién nghién ctu — Trudng dai hoc. Cac doanh
nghiép ciing gap kho khin trong viéc tim kiém cac nha cung cap may moc thiét
bi, tu van phil hop trong thyc hién PMST cuia doanh nghiép minh. Mét s6 doanh
nghiép méi chi dirng & hoat dong hop tac véi cac truong dai hoc tiép nhan sinh
vién dén thuc tap, nghién ctru nhu Cong ty TNHH Cong nghé Dién tu dong Bién
dong (Pa Nang), Cong ty THHH HB Tech Vina (Bac Ninh) nham xay dyng mé
hinh dao tao song hanh tai truong dai hoc va doanh nghiép.

3.7. Méi trwong kinh doanh: so sanh gitra cac loai hinh doanh nghiép
(FDI, DN trong nwéc)

Khao sat 31 doanh nghiép cho thiy méi truong kinh doanh 13 binh dang gitra
cac loai hinh doanh nghiép (FDI va doanh nghiép trong nuéc). Cac doanh nghiép
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FDI cho biét khdng gap kho khan gi trong qua trinh 1am viéc véi co quan Nha
nuéc hay khong thay c6 su phan biét dbi xir nao.

3.8. Thuc hién sé hitu tri tué cho cac san pham KHCN

Cac doanh nghiép san xuit duoc khao sat déu tra 16i rang san pham cua
doanh nghiép déu c6 dang ky kiéu dang, nhan hiéu, ban quyén...tai thi truong
trong nudc va thi trudng qudc té ma doanh nghiép xuét khau téi (dét may, co khi
dién tu).

3.9. Kién nghi caa doanh nghiép vé hinh thitc hd tro cia Nha nuwéc vé
PMST

Xuat phat tir nhitg kho khan cta doanh nghiép trong thuc hién DPMST, bén
canh nhiing van dé lién quan dén noi tai ma doanh nghiép can phai tu thay doi thi
vé phia Nha nudc, mot sé dé xuat caa cac doanh nghiép duoc tong hop nhu sau:

Thet nhdt, can sém xay dung mot co sé dir liéu vé danh sach cac d6i tac uy
tin, kinh nghiém, chuyén tu van/cung cap giai phap cho doanh nghiép (uu tién
doanh nghiép trong nuéc). Viéc nay gilp cac doanh nghiép ¢ nhu cau thyuc hién
PMST nhanh chéng tim duoc ddi tac tu van phl hop, 1§ trinh rd rang, ding
chuyén nganh, tiét kiém thoi gian va giam thiéu rui ro that bai so véi viéc ty tim
kiém nhu trude day. Danh sach nay can thuong xuyén ra soat va cap nhat, dé dang
truy cap.

Thet hai, cac doanh nghiép Viét Nam tham gia vao chudi cung ang san xuét
l6n dé xuat Nha nudc can co tiéng ndi, tang thém ap luc khi dam phan véi cac
doanh nghiép FDI 16n (vi du nhu Samsung) can dam bao ting ty 1& noi dia hoa,
chuyén giao cong nghé¢, cling nhu dap wng maot ty 1é nhat dinh cia cac doanh
nghiép Viét Nam dugc tham gia vao chudi cung tng san xuat. Vi co ché hién
tai, doanh nghiép Viét Nam kho cé thé tham gia vao chudi cung tng nay (néu
khong c6 cac mébi quan hé véi Samsung tir trudc).

Thit ba, xay dung ngudn nhan lyc chat lugng hon ngay tir trong truong dai
hoc (dac biét 1a cac truong ky thuat 1au nam nhu Pai hoc Bach Khoa, Pai hoc
Cong nghiép...). Hién tai, nhu cau tuyén dung cua cac doanh nghiép 1a 16n, dic
biét la cac doanh nghiép dang thuc hién BPMST manh mé. Tuy nhién lao dong sau
khi duoc tuyén van can nhiéu thoi gian dé duoc dao tao lai trong doanh nghiép.
Véi muyc tiéu hudng dén xay dung nha may thong minh, nhiéu doanh nghiép trong
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thoi gian téi c6 nhu cau tuyén dung cac lao dong cé chat lugng cao, theo kip trinh
do tién tién trén thé gisi, nén bai toan xay dung nguon nhan luc tir sém 1a yéu tb
rat quan trong.

Thet tur, can c6 co ché hd trg tin dung cho c&c doanh nghiép thuc hién DPMST
(dic biét 1a doanh nghiép Viét Nam), hoic it nhat 1a vu dai 13i suat cho cac doanh
nghiép co thuc hién hoat dong BPMST thanh c6ng dudi su giam sat, lua chon caa
cac co quan c6 tham quyén. Song song véi dé can giai quyét dat diém cac vudéng
méc ctua doanh nghiép lién quan dén quy hoach dit dai, nhitng cham tré trong cap
gidy chang nhan quyén sir dung dat (¢ cac doanh nghiép da nén trén), nham gidp
doanh nghiép chu dong hon trong hoat dong cua minh (c6 tai san thé chap dé vay
von...).

Thet nam, Nha nuéc can co chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép trong
nudc mua ban, st dung san pham/dich vu cta céc doanh nghiép noi dia. Tao diéu
kién thuan loi cho doanh nghiép Viét cé hoat dong DPMST dugc tham gia vao cac
dur an dau tu cong ctia Chinh pha. Khuyén khich DPMST tir phia cau thdng qua chi
tiéu cong.

Ther sau, can ting cuong cong tac truyén théng vé vai tro, y nghia/loi ich cua
DMST cho doanh nghiép, nhitng wu d4i/hd tro tir phia nha nudc cho doanh nghiép
thuc hién DPMST. Va rong hon la xay dung mdt moi truong véi van hoa doanh
nhan, doanh nghiép manh mg, lan toa tinh than “d6i mai”, “khai nghiép PMST”
dén cong dong doanh nghiép. Khao sét cho thay rat nhiéu lanh dao doanh nghiép
nho va vira Viét Nam tré, ¢ tu duy doi méi, song thiéu cong dong va méi truong
dé trao d6i, hd tro dé phat trién.
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PHAN IV
KHUYEN NGHI CHINH SACH

4.1. Khuyén nghi d6i véi co quan quén 1y nha nwéc

Thet nhdt, thong nhéat quan 1y nha nudc vé hoat dong hd tro, thuc day phat
trién KHCN va doi moi sang tao; ¢ sy phan cdng, phan cap, phdi hop giita cac
nganh, c4c cap Trung wong va dia phuong. Dong thoi phai xay dung, ban hanh co
ché, quy ché phdi hop gitta co quan dau mdi quan 1y nha nuéc vé doi méi séang
tao 1a Bo KH&CN véi cac bo, nganh, dja phuong dé tao su théng nhat, hiéu qua,
xuyén sudt trong quan Iy nha nuéc.

Thet hai, can phai day manh viéc thtr nghiém khung chinh sach (Sandbox)
d6i véi cac hoat dong DPMST. Hién nay, Viét Nam da c6 chil truong xay dung,
ban hanh khung thé ché thir nghiém c6 kiém soat. Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay
27 thang 9 nam 2019 cua B Chinh tri vé mot s6 chu truong, chinh sach chu dong
tham gia cudc Cach mang cong nghiép lan thr tu khang dinh: mot trong nhiing
giai phap hoan thién thé ché tao thuan loi cho chu dong tham gia cudc Cach mang
cong nghiép 1an tht tu va qué trinh chuyén d6i sé6 quéc gia 1a “sém ban hanh
khung thé ché thir nghiém cé kiém sodt doi véi cdc cong nghé, san pham, dich vu,
mé hinh kinh doanh méi hinh thanh tir cude Cach mang céng nghiép lan thir tir.
Quy dinh ro pham vi khong gian va thoi gian thu nghiém. Nghién cuu, xdy dung
cac khu thir nghiém danh cho doanh nghiép céng nghé theo mé hinh tién tién ciia
thé gioi. Thuc hién dinh danh, cong nhdn, xay dung hé lhéng tiéu chudn, quy
chudn déi véi cdc san pham, cong nghé, mé hinh kinh doanh méi”. Tuy nhién,
cho dén nay, sandbox dau tién ctia Viét Nam van dang trong qué trinh xay dung
cho hoat dong cong nghé tai chinh (Fintech) trong linh vuc ngan hang. Ddi véi
viéc DPMST ctia doanh nghiép, vé mit ly thuyét, viéc ap dung sandbox s¢ dem lai
hi€éu qua cao hon so vdi hoat dong hoach dinh, xay dung va ban hanh cac chinh
sach, bién phap cu thé hd tro doanh nghi¢p khdi nghi¢p sang tao. Han ché hién
nay cua viéc luat hoa cac bién phap hd tro cu thé 13 cham, thiéu linh hoat, khong
dap tng duogc thue té nhu cau ngdy mot phong phi, da dang ctia doanh nghiép
khoi nghiép sang tao; cac bién phap hd tro thuong duoc quy dinh dan trai, thiéu

trong tam, trong diém, mdt mat tang ganh nang cho ngan sach nha nudc va bd
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may, mat khac gdy lang phi nguon luc trong khi két qua dat dugc ¢ hidu qua
khong cao. Sandbox khic phuc duge nhitng han ché ké trén bang cach tao ra hanh
lang phap 1y rong rai, co ché linh hoat dé doanh nghiép khdi nghiép sang tao c6
thé nhanh chéng thir nghiém hoat dong kinh doanh méi ma it gip phai rao can
phap 1y. Bang cach nay, doanh nghiép s& 1a chii thé nam bat dugc mot cach nang
dong nhét thue té xu huong van dong cua thi truong va céach thirc td chirc hoat
dong ciia doanh nghiép dé t6i vu hoa hoat dong san xuét, kinh doanh - s& c6 quyén
tu quyét 16n hon, chi dong hon trong viéc khai thac san phém, dich vu va tan
dung yéu t6 con ngudi dé dem lai hiéu qua kinh té cao nhét. Vi thé, viéc xay dung
va ban hanh sandbox cho hoat dong khoi nghiép sang tao ciing 1a nhu cau chinh
dang va thyc té dé nang cao ning luc canh tranh ctia cong dong doanh nghiép khai

nghi¢p sang tao & Viét Nam

Thet ba, cac co ché, chinh sach lién quan dén hd trg cac hoat dong PMST
cua doanh nghiép tir Trung wong nhu: Luat, Nghi dinh, Quyét dinh caa chinh phu,
thong tu hudng dan caa cac Bo can phai cu thé hoa, quy dinh rd c&c thi tuc hanh
chinh cu thé dé hudng dan cho cac dia phuong dé dang trong qua trinh trién khai
thuc hién.

Thet fi, can phai xay dung va dua tiéu chi xac dinh hoat dong DMST tai c4c
doanh nghiép cho sat véi thuc té hoat dong cua doanh nghiép vao trong cac chinh
sach hd tro ciia nha nude dé cac dia phuong co thé dé dang hon trong viéc lya
chon hinh thac hd trg cho cac doanh nghiép.

Thet ndm, tang cudng tap trung su hd tro caa Nha nude ddi vai doanh nghiép
& giai doan dau cia qua trinh PMST, d6 1a tir Y fuwéng = San pham mau, trong
khi d6 sé& thac day thu hat vén tu nhan vao giai doan tiép theo, d6 1a giai doan
Tang toc (speedup) — thuong mai hda san pham mau trén thi truong. Hién nay
thuc trang tai cac dia phuong cho thdy khé khan trong viéc thu hit khu vuc tu

nhan dau tu vén vao giai doan nay.

Thet séu, can théng nhat di dén nhan thirc chap nhan rai ro trong hd tro cua
Nha nudc cho céc hoat dong khai nghiép sang tao, khac vai cach tiép can hién
nay phai ¢6 gang bao toan von cua Nha nudc trong cac du an khoi nghiép sang
tao. Pay 1a diém dot pha ma cac nha khoa hoc da khuyén nghi Chinh phu trong
cudc gap ngay 17/10/2022 gitra Phd Thu tudéng Vi Buc Pam, B truong Bo
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KHCN Huynh Thanh Pat véi cac Ban Chi nhiém cac chuong trinh KHCN cap
qudc gia.

C6 thé nghién citu mé hinh quy dau tu mao hiém két hop Cong — Tu nhu
mét sé qudc gia (Uc) da ap dung thanh cong, theo d6 vén nha nudc két hop Véi
vén tu nhan va cong tac diéu hanh s& duoc giao cho mét to chirc tu nhan quan ly
qu¥ c6 da nang luc dé van hanh hiéu qua.

Thuwr bay, tai san tri tu¢ hinh thanh tir cac dé tai KHCN do Nha nuéc tai tro
cho céc doanh nghiép (bao gdm ca DN nha nuéc va DN tu nhan) can chuyén giao
mién phi cho DN dé c6 thé tiép tuc thuong mai hoa trong giai doan tiép theo. Nha
nuéc sé thu lai khoan vén dau tu nay thong qua thué thu dugce tir cac hoat dong
kinh doanh ctia DN str dung tai san tri tu¢ sau nay.

Thir tam, Nha nude can dit doanh nghiép vao trung tdm cta hé thong doi
moi sang tao qudc gia. Theo d6, can thdo gd cac quy dinh chua phu hop dbi véi
viée str dung Qily phat trién KHCN tai DN d¢é ting ty 1& giai ngan tir ngudn quy
nay. Hién nay qua nghién ctu thuc trang cho thay cac DN gap rat nhiéu kho khin
trong viéc giai ngan ngudn von nay vi vuéng nhiéu quy dinh.

Thet chin, tang cuong céc t6 chire trung gian nhu san giao dich céng nghé,
C4c t6 chuc tu van, hd trg doanh nghiép... nham thuc day hoat dong chuyén giao,
d6i méi cdng nghé. Hinh thanh cac kénh nhap khau cdng nghé tién tién dap tng
y&u cau san xuat kinh doanh va d6i méi sang tao cua cac doanh nghiép trong nudc
dac biét a d6i voi cac nganh co trinh do céng nghé cao.

Thet mueoi, ting cudng nguon von con ngudi vé ddi moi sang tao, dic biét 1a
ngudn nhan luc ky thuat, nhan lyc quan tri cdng nghé, nhan luc quan tri DN phi
hop véi cudc cach mang cong nghé lan tha tu va chuyén d6i sb. Tao diéu kién
nang cao k¥ ning cho luc luong lao ddng, chi trong hon nita dén nang luc kinh
doanh va céac k§ nang mém.

4.2. Khuyén nghi cho doanh nghiép nganh CBCT Viét Nam

Thit nhat, doanh nghiép CBCT Viét Nam can tich cuc ning cao nhan thirc
vé CMCN 4.0 va nhimg tac dong tiém ning ctia no téi xu thé phat trién ciia nganh
va hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Bén canh do, tich cuc tim hiéu vé céc
cong nghé 4.0 dé tir d6 c6 nhing y tudng vé viéc tng dung cac cong nghé do vao
hoat dong SXKD cua doanh nghi¢p.
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Thir hai, nang cao trinh d6 quan ly, phat trién cac ké hoach kinh doanh r
rang vai hé thdng thong tin tai chinh rd rang theo chuan dé nang cao kha ning tiép
can cac ngudn vén hd tro tir cac chuong trinh thic ddy d6i maéi sang tao cia Chinh
pht ciling nhu tiép can cac nguon tin dung chinh thdng tir ngan hang, vén hd tro
tir Nha nudc.

Thet ba, lién két, hop tac vai cac doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai dé
thuan loi trong nam bit tiéu chuan, k§ thuat méi, tiép can tri thiac va cong nghé
méi. Ngoai ra, cling can lién két voi cac truong dai hoc va céc to chuc R&D
chuy@n nghiép dé dao tao c4c ki ning 4.0 cho ngudi lao dong gilip nang cao muc
d6 san sang cua doanh nghiép cho CMCN 4.0./.
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PHU LUC MAU KHAQO SAT

1. Phan loai miu:

BANG 1: THONG KE DOANH NGHIEP KHAO SAT THEO TINH/THANH PHO

Tinh/TP

STT

BAC NINH

PA NANG

PONG NAI/ TP.HO CHI MINH

Cong ty TNHH Cedo Viét Nam
Dia chi: Khu Cong Nghiép DPai
Pong, Xa Hoan Son, Huyén Tién

Du, Pai Pong, Tién Du, Bic Ninh

Cong ty TNHH ong thép Pa
nﬁng

Dja chi: Puong sb 7, KCN Hoa
Khanh, Q. Lién Chiéu, Pa Ning

Coéng ty TNHH Jabil Viét Nam
bia chi: Hi-Tech Park, 18-1, Long
Thanh My, Thanh Phé Tha Puc,
Thanh phb H6 Chi Minh

Coéng ty TNHH Sungwoo Vina
Dia chi: Khu cong nghiép Thuan
Thanh 3, Xa Thanh Khuong,
Huyén Thuan Thanh, Bic Ninh.

Cong ty TNHH GAZ Thanh
Dat

Dia chi: Lo B, duong s 9, KCN
Hoa Khénh, Lién Chiéu, Da Nang

Cong ty TNHH Dét may Eclat Viét
Nam

bia chi: Lo 1, SA, KCN Nhon Trach
2, Huyén Nhon Trach, Déng Nai

Cong ty TNHH THK
Manufacturing of Viét Nam
bia chi: KCN Tién Son, Xa Noi

Du¢, Huyén Tién Du, Bic Ninh

Cong ty CP Cong nghé IR Tech
Dia chi: 613 Nguyén Tat Thanh,
Tp. Pa Ning

Cong ty TNHH Co khi ma Nhon
Trach

bia chi: L6 1 Puong 9, KCN nhon
trach, Nhon Trach, Déng Nali
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Céng ty TNHH Hyosung
Financial System Vina

bia chi: Khu Cong nghi€p Yén
Phong 1I-C, Xa& Tam Giang, Thi

Tran Cho, Yén Phong, Bic Ninh

Cong ty TNHH Cong nghé Dién
tu dong Bién dong

Pija chi: L6 A 14, duong s 7,
KCNC Pa Nang, Xi Hoa Lién,
Hoa Vang, Pa Nang

Coéng ty TNHH Iljin Viét Nam

bia chi: Khu Cbéng nghiép Nhon
Trach II- Nhon Pha, Xa Pha Hoi,
Huyén Nhon Trach, Tinh Bong Nai

Cong ty TNHH Nhua An Lap
Dia chi: KCN Pai Pong - Hoan
Son, Tién Du, Tinh Bac Ninh

Cong ty TNHH Lafien Vina
bia chi: L6 X, duong 11B, KCN
Hoa Khanh mo rong, Pa Ning

CTCP Téng Cong ty May Pong Nai
Dia chi: Buong s6 2, KCN Bién Hoa
1, An Binh, TP. Bién Hoa, Ddng Nai

Cong ty TNHH Elegant Team
Manufacturer

Dia chi: KCN Qué V5 (md rong) -
Xa Phuong Mao - Huyén Qué Vo

Cong ty TNHH ICT Vina

Dja chi: L6 A18-1, duong sb 12,
Khu CNC Hoa Lién, Hoa Vang,
Pa Nang

Coéng ty TNHH Fashy (Vién Péng)
bia chi: L6 1, cum may mac Tan
Hiép, Phuong Tan Hiép, Thanh phé
Bién Hoa, Bong Nai

Céng ty TNHH Maxturn
Apparel
Dia chi: L6 G1-B KCN Qué V3, xa

Phuong Liéu, Qué V& - Bic Ninh.

Cong ty CP Qudc té Phong Phu
CN Pa Niing

Dia chi: L6 M, duong sb 3, KCN
Hoa Khanh, Pa Ning

CTCP Day cap dién Viét Thai
Dia chi: Puong s6 1, KCN Bién Hoa
1, Thanh phd Bién Hoa, Pong Nai

Cong ty TNHH san xuit Biel
Crystal Viét Nam

Dia chi: Sb 98, bPuong Hiru Nghi,
KCN VSIP - Bai Bong - Tién Du

Cong ty TNHH MTV Dét vai
Vinatex Quéc té
Dja chi: Puong s6 3, KCN Hoa
Khanh, Pa Ning

Cong ty Cé phan Pau tu SJK
Dia chi: 15/25, B. TX 25, Thanh
Xuan, Quan 12, TP. H Chi Minh
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Coéng ty CP Hanpo Vina

Coéng ty TNHH Daiwa Viét

Cong ty TNHH Day cap dién Vinh

bia chi: KCN Yén Phong mo rong, | Nam Thinh

= Xa Yén Trung, Huyén Yén Phong, | Pia chi: L6 M, Puong 5, KCN | Dia chi: 16/5 Nguyén Vin Bira, Xuan
Tinh Bic Ninh, Viét Nam Hoa Khanh, Pa Ning Théi Son, Hoc Mon, TPHCM
Cong ty TNHH san xuit va kinh | Cong ty TNHH Kamui Viét | CTCP Cong nghiép & Thuong mai
doanh Thinh Vwgng Nam Cwong Thinh

= Pia chi: L6 C KCN Pai Pong, | Dia chi: Lo U5, Pudng 4B va 7B, | Dia chi: 1622/1A3 Quéc 16 1A, P.An
Hoan Son, Tién Du, Bic Ninh KCN Hoa Khanh Mé rong, PN | Pha Bong, Quén 12, TP.HCM
Coéng ty TNHH HB Tech Vina
Pja chi: S6 5 Pudng Nguyén

H Ping, Phuong Subi Hoa, TP Bic
Ninh, Bic Ninh

Tong sb 31 doanh nghiép
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Loai hinh

Doanh nghiép nhé va vira

Doanh nghiép lén

Tinh/TP
Cong ty TNHH Sungwoo Vina Cong ty TNHH Cedo Viét Nam
Cong ty TNHH Nhua An Lép Cong ty TNHH THK Manufacturing of Viét Nam
. Cong ty CP Hanpo Vina Cong ty TNHH Hyosung Financial System Vina
Bac Ninh Cong ty TNHH san xuat va kinh doanh Thinh Vuong | Cong ty TNHH san xuat Biel Crystal Viét Nam
Cong ty TNHH HB Tech Vina Cong ty TNHH Elegant Team Manufacturer
Cong ty TNHH Maxturn Apparel
Cong ty CP Cong nghé IR Tech Cong ty TNHH 6ng thép Pa nang
Cong ty TNHH GAZ Thanh Pat Cong ty CP Quéc té Phong Phii CN Pa Néng
e Cong ty TNHH Cong nghé Dién ty dong Bién dong | Cong ty TNHH MTV Dét vai Vinatex Qudc té
Da Nang Cong ty TNHH ICT Vina Cong ty TNHH Daiwa Viét Nam
Cong ty TNHH Lafien Vina
Cong ty TNHH Kamui Viét Nam
Pong Nai/ | Cong ty TNHH Co khi ma Nhon Trach Cong ty TNHH Jabil Viét Nam
TP. Ho Chi | Cong ty TNHH Fashy (Vién Dong) CTCP Téng Cong ty May Bong Nai
Minh Cong ty Co phan Pau tu SJK CTCP Day cap dién Viét Thai
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CTCP Cong nghiép & Thuong mai Cuong Thinh Cong ty TNHH Dét may Eclat Viét Nam
Cong ty TNHH Iljin Viét Nam
Cong ty TNHH Day cép dién Vinh Thinh

15 doanh nghiép 16 doanh nghiép

Téng sé

31 doanh nghiép

BANG 2: PHAN LOAI DOANH NGHIEP THEO QUY MO
* Phan logi doanh nghiép nho va vira véi doanh nghiép lon dwa theo b tiéu chi phan logi doanh nghiép trong Ngh;
dinh 39/2018/NP-CP Quy dinh chi tiét mét sé diéu cua Ludt hé tro doanh nghiép nhé va vira.
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BANG 3: PHAN LOAI DOANH NGHIEP TRONG NUGC VA DOANH NGHIEP FDI

Loai hinh
Doanh nghiép trong nwoc Doanh nghiép FDI
Tinh/TP
Cong ty TNHH Nhua An Lép Cong ty TNHH Cedo Viét Nam (Anh)
Cong ty CP Hanpo Vina Cong ty TNHH Sungwoo Vina (Han Qudc)
Cong ty TNHH san xuat va kinh doanh Thinh Vugng | Cong ty TNHH HB Tech Vina (Han Qudc)
Cong ty TNHH THK Manufacturing of Viét Nam
(Nhat Ban)
Bic Ninh Cong ty TNHH Hyosung Financial System Vina
(Han Quéc)
Cong ty TNHH san xuit Biel Crystal Viét Nam
(Trung Quéc)
Cong ty TNHH Elegant Team Manufacturer (Btrc)
Cong ty TNHH Maxturn Apparel (Hong Kong)
Cong ty TNHH 6ng thép Pa nang Cong ty TNHH GAZ Thanh Pat (Nga)
. Cong ty CP Cong nghé IR Tech Cong ty TNHH ICT Vina (Han Quéc)
ba Nang

Cong ty TNHH Céng nghé Pién ty dong Bién dong
Cong ty CP Quéc té Phong Phiit CN Pa Ning

Cong ty TNHH Lafien Vina (Han Quéc)
Cong ty TNHH Daiwa Viét Nam (Nhat Ban)
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Cong ty TNHH MTV Dét vai Vinatex Qudc té Cong ty TNHH Kamui Viét Nam (Nhat Ban)
Cong ty TNHH Co khi ma Nhon Trach Cong ty TNHH Jabil Viét Nam (My¥)
. | CTCP Tong Céng ty May Bong Nai Cong ty TNHH Fashy (Vién Pong) (Bc)
})ong}Nalll CTCP Day cap dién Viét Thai Cong ty TNHH Dét may Eclat Viét Nam (Pai Loan)
Che H_o ch Cong ty C6 phan Dau tu SIK Cong ty TNHH Iljin Viét Nam (Han Qudc)
Minh CTCP Coéng nghiép & Thuong mai Cuong Thinh
Cong ty TNHH Day cap dién Vinh Thinh
i 15 doanh nghiép 16 doanh nghiép
Tong so
31 doanh nghiép
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BANG 4: PHAN LOAI DOANH NGHIEP THEO NGANH NGHE HOAT PONG

Nganh

STT

Dét may

Co khi, dién tir

Startup céng nghé

Bic Ninh

Cong ty TNHH Elegant Team
Manufacturer

Cong ty TNHH Maxturn
Apparel

Cong ty TNHH Cedo Viét Nam

- 6 gia dung nha bép

Cong ty TNHH Sungwoo Vina

- linh kién dién tir, tim chén nhiéu...cho SS

Cong ty TNHH THK Manufacturing of Viét Nam
- thanh ray trugt, hé théng truot

Cong ty TNHH Hyosung Financial System Vina
- san xuat ATM, robot

Cong ty TNHH san xuét Biel Crystal Viét Nam

- san xuat miéng dan nhua, mit kinh bao vé

Cong ty TNHH Nhya An Lap

- linh kién nhya, ca vendor Samsung

Cong ty CP Hanpo Vina

- linh kién nhya, vendor 2 Samsung

Cong ty TNHH san xuét va kinh doanh Thinh Vuong
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- khay nhya, mang nhya cho Samsung
Cong ty TNHH HB Tech Vina

- san xuat cac chi tiét dién tir cho Samsung, Canon

Pa Ning

Cong ty CP Qudc té Phong
Phl CN Pa Ning

- d6 bao ho lao dong, do boi
Cong ty TNHH MTV D¢t vai
Vinatex Qudc té

- dét, nhuom

Cong ty TNHH 6ng thép Da ning

- san xuat 6ng thép

Cong ty TNHH GAZ Thanh Dat

- 1ap rap 0 to

Cong ty TNHH Céng nghé Pién ty dong Bién dong
- cung cap tu dién, van hanh nha may

Cong ty TNHH ICT Vina

- s4n xuét ring implant, may chup CT...
Cong ty TNHH Lafien Vina

- san xudt bo loc dau, loc gié 6 to, may moc
Cong ty TNHH Daiwa Viét Nam

- s4n xudt can cau ca

Cong ty TNHH Kamui Viét Nam

- hé théng trao ddi nhiét

Cong ty CP Cong
nghé IR Tech
- hé thong cong

nghé phan mém 4.0

Pong Nai/
TP. Ho6 Chi
Minh

Cong ty TNHH Fashy (Vién
bong)

Cong ty TNHH Jabil Viét Nam

- dich vu thiét ké, quan ly san xuit cho cong ty dién tir

toan cau
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CTCP Tong Céng ty May
bdng Nai

Cong ty TNHH Dét may Eclat
Viét Nam (Pai Loan)

Cong ty TNHH Co khi ma Nhon Trach

- ma k&m nhing nong

CTCP Day cap dién Viét Thai

- san xuét day cap dién

Cong ty C6 phan Dau tu SIK

- san xuat cop pha, xay dung

CTCP Coéng nghiép & Thuong mai Cuong Thinh
- SN Xuat 6¢ Vit

Cong ty TNHH Iljin Viét Nam

- gia cong co khi, san xuat may moc
Cong ty TNHH Day cap dién Vinh Thinh

- san xuét day cap dién

7 doanh nghiép

23 doanh nghiép

1 doanh nghiép

31 doanh nghiép
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