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TOPUIH BANTYYNAN CYANAN

MOHIYWIT99

XYHIAT yHIIUTYHU], Aa.

“Tepwmitn Gaitryynan cymian’ CITTYYIUIH IIMHIYUICIH XYBHUIOAPBIT Ta GYX9H/
TONMMITYy/DK Gaitraamaa 6asprait 6aitHa.

CaTryyn MHHOBALIAT X37109p29p GasHKHUIIaH X9BIATAYK Oariraa Hb Monron Yic
naxp Konpan-Anenaysp-Can (KAC) 6onon Monron Ynceia Mx Cypryymuita (MY C)
AMDKUIITTAM, CallH XaMTBIH @KWITaraaHsl Yp AYH oM. COTIYYIMITH IIIMHAJIAT X97169p
Hb IIIMHK/IOX yXaaH, YIC TOP, HUUTMUIAT X0160COH TYYPUIT 6uit 60IITOXK, CyyIaaqablH
IIMHKIIOX YXaaHbl YHADCIONTIN CaHAI 30BIOMXK OOJOH YIC TOPHIH MPAKTHUKUIT
XOCITyyICaH ITTaTT(OPMBIT YYCI9XK 6aiiraa Hb OHIIIOT IOM.

“TepwuitH Gaiiryynan cymian COTIYYI Hb MOPTOKIHUIH canbapraa paiaT Xaparisd
OHJIOPTII IPIAM IIUHKHUITII, CyJaNraaHbl OYTaa/1 6aiicaH Hb OWI YHICOH aryyiarbir
TEXHOJIOTUIH 9PUH YeI WIYY XYPTIOMXKTIN OaiIraXk, OJI0H HUIT HUNTISTICOH M329,
MO/I99/UIMIH Tajlaap XaMTPaH XI/IINUYK SPWILaxajg yram Oyp Tyrxal 60IoX IOM.
CoTTYyIUIH HIMHIYIS Hb IIWHXXIdX YXAaH, YIC TOP, HUIUIDM, IUIH 3aCTUIH X9TUIH
TOIIOBUII TOMMIJIOH, LIl YEUIH COOBYYAUNII MOPIKINNMH XOJ/IST AIIUTIAXTYAI93p
TAaHWILYYIDK OaixpIir 30pbk  OaitHa. MYV C-uitn YTCOYXHYC 6onon KAC-nitn
TOJI66]17I06C 6ypnc3H MaHay peJaKIbIH 6ar HUITIION, aryyiarbir MOPIaK/IMNH TYBIIUH],
VHILUTYOAI XYPTIIMIKTIM Gairax, YIC TOP, HUNTMHUIH OPOILIOrY TaayyAbIH CaHall,
XYCONTUIAT YPTI/K HIDATTIM XY/II9H aBaAX IOM.

GAP corryynuitH aH3 ayraapt 6un “CoHryynb~  X9M99X Iar YeWilH COIBUUIT
OHIIO/DK OaiiHa. DHY y[IaaruiH OyraapT Xyylb, 9pX 3YiH 30XHUIYYIalIT, COHTYYIUIH
KaMITaHUT a>K/IbIH TEXHOJIOT00C 9X/I99/1 MapAaMeHTHIH THUIYYIUINH TOOT HOMITIYY/ISX
Hb TOJIOOIIMIH apAYUIa, Y3YY/I9X HOIOOI6I XYPTIAX COHIYYIUIH YT ABIBIH OJIOH
acyymyIbIr aBd y3/193. “COHTYyIb -HITH TalaapX COIBUIT I[OTII00P Hb Xapyy/lIaXbIH Ty
MaHail CymIaad, MOPTOKWITHYY/L OJIOH YJICBIH COHTYYIHIH TOIeB Oaiiial, 1aalllbIH
XaHJjara, CYYJIMWH YeWHH CyJanaraa, MOJI29 MOID3IUIMNAT TOMMIIOH XapyyhKad.
CoTTyyIuitH HUHUTISNYYAUNH aryyira Hb apAuucaH HUIISM, TYYHUIH COHIYYIUIH
TaJIaapX YHIINUTY/IBIH MAUISTUIT TYHSTUHPYY/I9OX3/L XyBb HOMAP OOTHO X9MI9H HaNIAXK
6aitHa.

KAC-uitn Cyypun Teneenerd Bukrop ®pank

TepwuiiH 6anryynan cyanan N206



TOPUH BATYYNAN CYANAN

OMHOX YT

“TepwuitH Oairyyman cymnan’ 3pasM IIUHXUITIHUH COTTYY/IUITH 33/DKUT 6 Jaxb
IyraapbIr YHIIUTY TaHM TyC COTIYYIMIH pPelaKIIbIH 36B16/I06C 6proH 6apbx OaiiHa.

MYWC-utin Yiac tep cynnan, OJIOH YIACBIH Xapuillaa, HUNTHUHH YAUPIAIarblH
cypryynuitH Yac Tep cymianbiH To9HXUM 6a Mouron Yic maxe XBHI'Y-bin Konpan
ApnenayspblH CaHTHITH CyypUH TOIOOIOTYNIH Ia3PbIH XapUIIIlaa, XaMThIH aKHU/Iaraa,
TYHILUIS/IMIH XYPI9H/, TYC 9PA3M IINHKUITIIHUHA COTIYYIUIAT HUITOM, YIIC TOP CyIal,
TOPUIH 3aXUpraa, TOPUITH OOIOr0, yIUPATArblH caOapbIlH OPTOH XYPIIT XaMapCcaH
9PIIAM IIUHXHUITII, CYJaAraaHbl YP AYH OYXUIl OTYY/IdN, HUITAIMUNAT X9BI9H HUNUTIOX
30pWITOTONTOOP XaMTpPaH 9PXJI9H rapragar Oumss.

“Tepmitn Oaitryynan cymian’ CITTYYIMIH O9HOXYY O9/DKUT JyraapT OpCOH
OTYY/UTYYI Hb COHTYYIUIH CO/IBIOP JATHAH OUUCIH CYITaad/IbIH OTYYISI, YIC TOPHUITH
3apMM HaMBIH YIUPUIATBIH 6ailp Cyypb, Y3371 OOMON 33PTHIT TyCracaH sipUIIIyIara
39praac OYPICIH IIATUIT OHIO/DK OaifHa.

OHA yaaruiiH ayraapT OPCoH maaxuil maxunn 6a Mouron Yncan 2024 oun 60/mx
6yit 60710H OONIOX COHTYYIUY[bIH €POHXUI TONOB Oailan, yIC TOPUITH COHTONTOHT
HOMOOI6X HIP IIBUIMIYAUNH XYYUH 3YWIC, COHTIYYIMHH 30XMOH 6a151ryy)1aJIT,
yaupljaara, COHTOr4AblH yIC TOPUIH XaHJIara, COHIYyIUiH KaMIIaHUIH TEeXHOIOI'U
6a UMK, 3a71yy OONOH IIMHD HAP IIBIIMIYAdM Tyrramaax Oyit acyymayyn, YUX-
BIH COHTYYIMIH TyXail XyyabJ XOIOOTZOX 3apUM acyyman 39pTUIAT XOH/ICOH 6ereen
TYyXalH 30XHOTY/IBIHXO00 Y33J1 00/10]T, UTID/T YHIMILIWII, CyalITaaHbl COHUPXOIL, YP OYHT
WIPXUMICOH IDATUNIT TyHraaH Y3B3/I 30XUITOM.

bup maarmumz TepuitH 6airyy/UIblH HHCTUTYTYYIOBIH TalaapX O0NIOH HUITIIM, YIC
Tep CyIUIajl, TOPUIH 3aXUPTaa, yIUPIJIATbIH YUIIIIIIPX CYAAIraa, IINHKUITI9HAN YP
IYH OYXHI 3PI3M IIMHKWITI9HUH OTYY/UTYYAHIT XYI99H aBY, X9B/I9H HUNUTIIX O0THO.

Yumurd TaHbl 9pAMUIH QKU YHICT OHIOP aM>KUIIT XYCIH epoeoe.

PEIAKIIBIH 3©BJIOJI



CYNEP (EOHFYYHMI;IH Xun:
A2NXUN AAXVH BA MOHIONA4

CYTIEP COHTYYJIMIWH XWJI: I2JIXU JAXVH BA MOHT OJI]]

Hoxrop [I.Msarmapcypan
HIYTUC-nita XyHuit HeeIMitH anbaHbl gapra

Hanxuil JaXvHBI COHTYYIUWH 3PT3H TONPOH,

Hanxuit maxuHbl YIC TOPUITH XyaHnuz 2024 oH 6071 YIUT SIBIAJ, ©PHOT UXTIM SKUT
raAr?9paad oHiyor. OI0H YIC OPOHJ YIC TOPUIH COHIYYIb ABarfaX, 3aCTUIH 3PX
COJIUTIOX, YIMAap YP AaraBap Hb I2/IXUIH y/IC TOP, 9AUIH 3acarT 4yXal HO/Iee Y3YY/IdX
TajIaap OJIOH Y/ICBIH @KUIJIArd, CyJyraadns 6aip cyypua WIdpXUMDK OaitHa.

TOBYXOHI00 9H3 OHJ AINMXUIH 64 YICBIH 4 TOpOYM XYH aM (JI/IXUITH XYH aMBbIH
49%)-pIr XaMapcaH YHAICHUII X9MKIIHHIl COHTYYIb fBarmaHa. [[9nXuiH TYYX9H[
UIHXYY OIOH COHTYY/Ib JIaBXIIaX TOXHOIION HYH XOBOP ydpaac 9H >kunuiir “Cymnep
COHTYYIHITH XUJI X9M99H HIPNXK Oyit 6ereen 2048 0oHOOC ©MHO JaXUH TOXHOXTYH
xaM29H AHY-b1H Integrity institute cymaaraaHbl XYpasnoH Ma123/mx23 [1]. Huittnas
I9IXUI JaXUH/ 2 TOpOYM XYH CaHalmaa erex 6eree]] YYH99C XaMI'MIH TOM X3M)KI9HUI
COHIYYNIb Hb JHITXSrT 900 cast rapyil COHrory JapaaruiiH TOPUHH TIPIYYHII COHT'OX
9px93 WI9X OO XaMTHMIH ILI@OH COHTOIYTOM YICHIH HAr 6omox Tysamy YicwiH
IapJaMeHTbIH COHIYYNIb], O©HIepCoH 1-p capn 10 MAHIAaH COHIOI'Y caHa/Iaa ©TCOH K32,
IOyHBI OMHO OHIOpCOH XyralaaHy ABaricaH OHLJIOX COHTYYIUIT TOMMIIOE.

2024 onsbl 1-p capn TaiiBanb, banrnagenuy YHI2CHUI XOMYK99HUN COHTYY/b SIBarJax,
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CYMEP COHIMYYJIUAH XWN:
A31XUN OAXUH BA MOHIong

HaM YPIa/DKIYYIS9H 5 KW 3aCTHiH 9px Oapuxaap Ooncon oM. Men Ilakucrann 2
JKIJI YPTIJDKUICOH YIC TOPUMH YIMO9H CaMyyHBI 31I3CT OHTOPCOH 2-p capj siBarjacaH
HapIaMeHTBIH COHTYYIHAp MHTEPHOIT CY/DKIIr OYX9// Hb Taca/DK, COHTYYIUIH IOYH
3apJIaXTYH OJIOH XOHOTI CyH)KPaH, COPOr XY4UH I'yJaMyKUH] )KarcCaHbl dL3CT 9BCIUIH
3aCTHIH rasap 6ailryynaxaap yJIc TOPUIH XYIHYY TOXHPOJIIIOOH] XYPCOH TyXail OJIOH
YIICBIH X3BII3JT MOID3/IIHITH X3PATCIYYH MAI93/DK OaliB. MIHIOHe3nn 2-p caph sSIBaracaH
Epenxuitnery, nan Epenxuiinery, [lapnaMeHT, OpOH HYTIMIH COHIYYIMHH AYH rapy,
bBarman xamraamaxerH caiti acan [Ipa6oBo CyOMaHTO SUICHBIT OJIOH Y/ICBIH XYHMIT
9pXUITH Gairyymnaryys 60M0H TyC YACBHIH COPOr XYYHH OOJIOH 3amyydyyH IIYYM)KISH,
aBTOPUTAP AIITIOM JAaXUH TOITOX Hb X9MI3H JCIPTYYIIID MISPXUIDK Oarinaa.

3ypae 2. HnooHesutin 2-p capoin
Epenxuiineeuuiin coneyynutin
6anmeanutie xaneax 30pun2oop
COHRYYNUTIH XICUTIH ANCUNINHYYO
azyynaxao caHanbi xaipyeyyovie epuc

6aiieaa no. Tyc yncad 200 cast eapyii upean

COHeyynutit Jcazcaanmad 6ypmesedcan

6aiioae. Ix cypsanc: AFP

VT eml miley

Mamaii xoitg xepir OXY-g 3-p capp siBarncad EpeHXUIIOrdyuiiH COHTYYb], 4 H3p
IOBIINTY OponicoH 6aitHa. 2021 ouy OXY-bIH YHICIH XyyIb/l HOMINIT, 00 PWIOITOOD
COHTOTZIOX 9PX39 HaxuH cyHracan Epenxwitnery B.Ilyrunaac ragna “raBuyn” HIp
meBiurd JIATTP wameia pgapra Jleonun Crnynxuit, TepuitH [IymblH naa napra,
“Illnns apm TYMaH™ HaMbIH ruiryyH Brmamucnas [laBankos, TepuitH [lyMbIH nemyrat
(Kommynucr nambin ¢paki) Hukomait XaputoHoB Hap epcenncenHeec B.ITyrun
COHroryabH 87.2%-uiiH caHanaap 5 fgaxp ygaaraa EpeHxuiinerdyeep COHrorgoB. OHI
YIAaruiiH COHTYY/Ib]] CAHANIBIT IIaXUMaap erex O0IOMKHUIT on1rocHooc ragHa B.ITytun
6ve maak HIP JIBIICIH, COPOT XYYHUN Teneenerd, “Mprouuit canaaumnra” HaMmaac
HOD I9BLINX29p ropunord b.Hanexxnaun mraapiaratai 1oM>XXUTYIUIH TapbIH YCTUIH
IIIaapjjara XaHTraaryi raX IIaJTraaHaap XacaricaH 33par Yl sBpan epHeB. CaHan
XypaaaTbIH ©Iep COHTIYYIUIT 3CIPryyucaH xarcaan OXY 6omnon Gycam opHyynan



CYNEP (EOHF‘/YI]MI;IH Xun:
A2NXUN AAXVH BA MOHIONA4

OPHOXK, CAHAJI Xypaax 6aﬁpaHn raja TaBHUX, CAHAJbIH XapITUAT IIaTaax, 6ynar acrax,
caHanbIH XyyacaH 99p “Ilyrun 6onm amyypuuH’ raK OUUIMX 39Prasp ICIPTYYLUIMIH
IIWHKTON Yinyyn rapcan oM. AHY, Vx bpuranu, I[Tonpmmitn 3acruiin raspaac
OXY-bIH COHTYYTUUT apAaumiIcaH Oyc Ta)K Y3C9H TOOUUTYil [epMaHbI Tanm Xyynb Oyc
COHTYYIb O0JICOH Ty Laamna EpeHXUIUIerd racoH TOLOTTON Xaparaaxryit [TyTun rax
HOPJIIX TyXairaa Ma3IaTaaB. Jlalrpamy Xa/I9Xa/l COHTYy/IHac HAT CApblH ©MHO OPOCBHIH
ceper XY4HHUI 3YTI9ITIH, XYHMI SpXUNH Tenee TaMuard A.HaBanbpHbIN HIOPOHT
aMb Hacaa ajafcaH ABALIT IIyTHHBI COHTYYIUNH aXKWIIaraaH]l HOJI0OIHe I'K Y3CHUI
y/IMaac 30pUyaap XOHOOCOH XIMI9H OJIOH YICBIH QKUTIArYH/] TaaMarIax Oariaa.

3-p capeIH cyymu#H 7 XOHOIT Typkaj siBaricaH OpOH HYTTUIH COHTYYIHIH
OYH rapd ceper xy4Huil byrn HaipampaxdyynblH apAblH HaM 3acar 3axupraansl 81
HODKUITH 36-71 Hb simanT Gaitryyncan 6aitHa. Slnanrysa Mcran6yn, Aukapa, Vsmupuitn
OPOH HYTTHUITH yIMPAAX 9PX33 CYHTACAH ABJUIBIT 9pX 6apurd paoraHbl XyBbl TOPUITH
apxaHn 2002 OHJ rapcHaac XOWIIXM XaMTHUH TOM sIarial Hb OOTI00 X3MI3H
@KUIrIarduy y3ax 6aitaa [2]. CoHryynuitH napaaxad 00JICOH XapaMcanTail Yl siBjajl
6011 stant GairyyicaH HaMbIH I9]] Japra sUlaIThIH 6aspaa TOMIATIK 6aiix yel Tart
HYPCHBI YIMaac YHaX aMb 9H/ICOH OaitHa.

2024 oHbI 5XHUU yIUpa 129 OypAcaH ylIc OpHyyHaac ragHa benapycs, Cenerarn,
Kocra Puxka, 9n CanBagop, Jomunukan, fmaiika, Kam6ox, Vpan, Wspaunn, Xoiig
Comnownroc, [Topryranu, CnoBak, Typk 39par yncam cOHTyynb sIBaracaH.

Ynncon xyranaann Esponbsin mapmament, AHY, 3Onartxsr, Mx bpuranun,
MeKcuK 33par TOMOOXOH YIC OPHYyAaz, COHTyynb fBarpgaHa. fmanrysa AHY-bin
E€pOHXUMTOTYUIH COHTIYYIUIH YP OYH X9PX9H rapCHaac Tyxail yJIChIH TOAUNTYH O2IXUN
OAXWHBl apOIYU/UIBIH XyBb 3asa, O3JIXUIH YIC TOP, T€ONOIUTUKANH HOXIO/ Xaalllaa
9PraxX Hb MIMHIATA9HD XOMISH Cy/ITaauM]] TaaMarinax OaiHa.

MOHTOIBIH YIIC TOP, 9PX 3YIH TOTTONIIOOHBI
©6puwIeNT 6a IIMHD COHTYYIb

Momnron VYiaceiH XxyBbh 2024 oHbI 6-p capn YVIX-BIH 33/DKUT COHIYYIb Hb
YHpcaH Xyynb 601m0H Oycaj X0n00T0X XyYIHIH IINHAYISN, 9PX 3YIH TOITOIIIOOHBI
©OPWIONTHIH [apaaraap sBarfakx Oyiraapaa OHIUIOr [OM. T9Ar?sp IIMHAIYIAIN,
©OPWIONTHIT Japaax TYBIIMHI99P 3 aHT'WIAH Y39 O0MHO. YYHA:

1. YHOc3H XyynuitH HOMOIT ©OPWIONTUNH XYPIIHI, XUNUTACOH IIINHIYIIIL

2. VY7ic TepuiiH UHCTUTYT, KOMMYHUKAIIUNUT 30XUITYYIIAr XYYIUIH IIHHIYIA
©OPYTIONT;

3. CoHryynuitH 9pX 3YiH aKT, 0apUMT OUYTHITH 6OPUIONT.

J29pX aHTUIBIH JJaTyy 9H3 yOAarMiH COHTYYIb], AMap ©OPYWIONT TyCrarfCcaHbIl
OONITOPIHIY aBY Y3be.
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CYMEP COHIMYYJIUAH XWN:
A2NXUN LAXUH BA MOHIong

1992 onpl MOHTON YICBIH apo4WICaH YHICOH XYYIbJl TyXallH YEHMIH COHTIYYIUITH
HACHBI UPTIIUIH TOOH] YHASCISH HIT TUIIYYH 15-20 MAHTaH COHTOI'YMIT TOIO6/I6X
Hb OHOBYTOM T3X Y33K 76 TMIIYYHTI¥ Oajixaap TOrTCOH 6Oaitmar. XYH aMbIH TOOH
©CONITTIN YSUIIYY/IaX, TOIOOJUIUITH 3aPUMBIT HIIYY CAalTH XaHTyy/Iax, XyyIb 00TT0OBCPyyIax,
TOTTOOX YaIaM)KHMIT ©CroX, IaplaMeHTafl €ChIl GIXKYYIdX 30PHITO0p TMINYYAUITH
TOOT HAMOIX IIIaapjjiara YYCCOH XOM99H Y3CoH Tyn 2023 oHp OariryynaracaH YHICOH
XyynuitH HOM3IIT, ©6PYI6ITUIH K/IBbIH X3CT9C TUIITYYIUIH TOOT XO€p JaXMH HOMIX
6ytoy 152 60Irox CaHA/IBIT I3BILYYICIH OaitHa. MOH XyylIb TOITOOX Oaiiryy/araj HUHAT
HPI3IUITH TO16611611 60IOH ra3ap HyTTUIH TOJIOOJUINIT XaHT K YaIaXyilll COHTYYIUIH
XOJIMMOT TOTTOILOOT YH/CIH XYY/IbJ, TyCraX IIaapjjaaraTail Ia»kK TOOLCOHBI YHICOH
193p 76 Hb Ma)XOPHUTap, 76 Hb HaMbIH >Karcaajraap COHTOX XyBHIOAphIr O3ITTICOH
aK. ['9BY mapraMeHTBIH THIIYYOUHH TOOT HAIMIXTIM XONOOOTOM acyymans OJIOH
HUWTHIH TYPryHIYIdAC manTraanad 50-uap HOMXK, 126 THIIYYHTI# 6aifxaap 919C/IIB.
Tapunan 6010H Oycas HaM XYYUHTIU XUIMCIH 36BIIWIIUIUIH YP AYH] 78 THUIITYYHUIT
MaKopuTap Oyly ONOHXMIH caHamaap, 48 THUIIYYHMIAT NPOIOPIIMOHAN X37103PI3p
6y10y HaM, 9BCIIHITH YKarcaaataap COHIOX XyBUIOap 199p TOrToxK 2023 OHBI 5-p capbIH
31-mp1 YV X-BIH 4yynra"bl HOTJCIH XypalfaaHaap 31ICA9H YHCOH XYYIUIH HOMOIIIT,
eepwIeNnTUir 6atancan 6unsa.

2020 onp 6ypanacoH YVX-bIH XHIICOH HAT TOM anxaM OO OJIOH YKUII CYHXKpaH
XINIIIATACOH YIIC TOPUIH HaMBIH TyXail XYYJIMUT IIWHIYNWICIH ABIAT I0M. MOHrOI
Yncein Epenxwuitneryeec canaawian 60moBcpyymk, YIX-aac 2023 oHbI 7-p capblH
7-up 6aTancaH YIIC TOPHUITH HAMbIH TyXai (IIIMHIYHMIICOH HAMPYYITa) XyyIbl X3/ X909H
OHILIJIOT 3A/IT Tycrarjgcas. Yppj Hb 30BxeH Y X-1 cyynanTait HaMm XY4HYYIS1 Tepeec
CAaHXYYKWIT Onrojor 6GaricaH OO IIMHD XyyIuap COHIYyIHap HAITI3C II3II XYBUIH
CaHaJI aBCaH HaM, 3BCINJ TOPUNH CAHXYYKWIT ONroxoop 601coH. TopunsH HaMbIH
6aiiryy/IarelH Xypa, YYI3auT 30XHOH Oairyynax, HaMbIH XO0Ten6ep, Yill aKuiaraar
OJIOH HUUTAJ XYPIaXd]] 30pHy/IaH TAHXUM 3aaJIbII' YHY TOIOOPIYl alllUIIyynaX, OJTOH
HUWUTHUIH paguo, TeTeBUSUIH IIar raprax 33par HIyya Oyc O3MO)KISTUNAT 4 XyylTuap
30XUIYy/DK OICOH 6aiiHa. XyynuitH IIUHAIYINM HAC, XYHC, HUITMUNUH COHUPX/IBbIH
OY/ITYYAHITH TOI06116]1, OPOJILIOO0T XaHTaX O0IOMYKUIAT HOMITIYY/I9X O0IOH HaAMBIH YII
@KUJIIaraar Ijaxumaap siByyiax, Wi ToJ Oaii/iIbIT XaHTaX, CAHXYY)KWITHITH Tal/TaHTUIH
XAHAJITBIH aCyy[JIBII HapUMBYIAH TYCrax 39par Lar YEUMH MINHXKTIN ©OPUIOITUIAT
LINHI9P OPYyIDKId [3].

H23px YHIOCOH XyynUITH HAMOIIT, 00pWIONT OOIOH YIC TOPUITH HAMBIH TyXai
XYY/IHUITH 00 PWIONTTIN HUMITYY/I9H COHTYYIHITH TyXai XyyIb/ XOMOOTIOX 00 PUIONI THIAT
xuitcaH 6aitHa. COHTYYIMIH TyXail XYylIbJ, HaM 3CB3JI HUUT CAaHAIBIH 4-06C 931
XyBUIH CaHas, 2 HaM OYXMil 9BCA 5 XYBHUIIH CaHal, TypaB OyIoy TYYH93C 9911 HaM
OYXuil 9BCIMITH XYBBJ 7 OYIOy TYYH93C H93II XyBHMIH CaHAl aBaX OOCTBIT TYC TYC
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TycracaH 6aitHa. Oepeep xa16311, COHIyynba 1.6 cast UPraH caHalaa ereX IaK TOOIBOI
4 xyBb OyI0y 64 MAHTaH CaHaJ, 2 HAMBIH 3BC311 80 MSAHTaH CaHal, 3 HAMbIH 9BCaT 112
MSIHTaH caHan aBcHaap cass YUX-z cyynanrait 60mox oM [4]. JKwxur Hamyyn aBcax
5 6070H 7 XyBUITH 60CTO JaBax Hb aMapryil, TOPWISH TOPOOC ONTOX CAHXYY>KUITUIAT
OycanTail XyBaaIllaxryirasp XypTox COHUPXIOOC YYA9H 2024 OHBI COHTYYNIb] AUIIIHX
HaMYyyJ laHTaapaa, 2 3BCII J1 ©PCOTIoXeep MOpUIH XxeTenbepee OYPTIyyIcaH 6aiiHa.

Men VYHMX-bIH  COHTYyIMIH TyXa#l Xyyauap CypTalduIraaHbl XyBbl, HID
IOBIIUIYUJ TYC TyC/Iaa OHIII HATICIH TOM caMbapT 3ypraa YH Ten0epryit 6aipiryynax,
XO€p XyyZ#acTail COHUH, CTTYY/, HAT Xyy[acTai yXyynax XyyJac Tapaax, lIaxXuM cyBraap
cypramwiax 6on Xapuiaa XonO0OHbI 30XHUIYyIaX XOPOOH OYPTIYY/I9X, HAM 9BCAII,
HIP [OIBIUIMIYU] HKWIIAX YXYylIard Hb XOJOIMOPUIMH XOJICHUM [33] XIMIXKIOHUHI
50 xyBmac XaTpaxryit Oyioy 330 MsAHraH TOIPOTMIH XOJICeep KWIUIAX IIX MIT
30XHITyynaaTaap JaM>KyyaaH COHTYYAUMH 3apial, MOHI® CAHXYYTUMIH ©PCONTOOHNNAT
YU X-bIH COHTI'YYIUIH TyXal XyylIuap Xs3Taapiaxbll 30PbiKa3.

XapuH COHTYYIHMITH TONPIHMITH 30XMOH OairyymanT, MaHAaTbiH Toor YIMX-aap
2023 OHBI 311C33P XINILIK, COHTYYIUNH TOUPTUIT OPOH HYTArT aliIMIYyIbIT HOTTI9H

3ypae 3. 2020 omvt coH2yynb
Xypmazn cypmanuuneaatvl

, utim cambapuie x6066 xomeyil
| GamiorT RES=ETE . -  011H00p Hb Oatipayyndae

| Gaile. Xyyauiin wuna
30XULYYANMAAP XOTUUUO
utim cambap 6atipnyynaxvie

Xs13eaapnas.

6ycuwpk 7, Huicman YmaanOGaatapt 6, Hu#T 3-10 manpmat Oyxuit TOMCrocoH 13
Toitportoit 6aitxaap YMX-brH TOrToon rapas [5]. YHASCHMIT ayqUTBIH ra3paac HaM,
9BCIIUIH COHTYYIBJ 3apIyyIax 99/ XaMX933 6.4 TOpOyM, TOMPOIT HIP NIBILIUIIUITH
sapuibIr 895.0 casac 1.5 TapOym Terper Oaitxaap TOITOOX OI'COH.

Xyynp caHaaWIaryibIH 3YI99C 9HIXYY OYCUMICOH XyBaapWIaaThIl MoHTroI
YIICBIH YIC TOPUIH IIIMHIWIAN TOAUNUTYIT OYCIMICIH XOIKIUUT XaHTaX, JKa/lra JTOBHBI
Y3THUIT apuiIrax, KIHeHTAaTHCT OPCoIoeH XA3raapiaarjaxaj qyxal ad XonOoTmoNToM
30XUILYyIanT OOJICOH TAXK Y39K Oariraa.

I'acoH Xaauil 4 yIC Tep CymIaaduj, 3apUM COPOr XYYHUI 3Yraac OYCUMICOH
TOMPOT X9MI3X OWITONT Oailarryil 6ereei XOMUMOT X37103pasp, OTOH MaH/ATTAil

TepwuiiH 6anryynan cyanan N206
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MOHION YNCbIH UX XYPIbIH 2024 OHbl 33IDKUT !f. 4
COHIYYTNUAH TOVPOT, TOUPOIT HOrAOX MAHOATBIH TOO " /o

5-p Toipor
Bapran¥yn - Maypar
o 10

3ypae 4. 2024 onvrt YUX-
bIH COHRYYAULLH MOTPUTIH
xysaapunantm 6010H
MAHOAMbIH 100.

Ox cypsans: CEX [6]

TOVPTUNH COHTYYIHIH XyyIac HYCIP, OMITOMKIYI 600X, COHTYYIUIH 17 XOHOTHITH
CypTamymiraa Hb GOTMHO y4paac >KIDKUT HAaMbIH OOJOH IIMHD HAP JAIBLIMTIYIUIH
XyBB/I ©0PHIIree TaHUYIaX O0TOMKUIT Xsg3raapacaH 33par IIaATraaHaap apX 6apurd
HaM] allIUITai COHIYY/JIUIH TOTTOIII00 60JICOH XO9MI3H LIYYMYKHAIDK 6artHa.

OH3 ypmaaruitH couryynbn Y/II-m Oyprrantoit 35 Hamaac 4 Hb COHTYYIbJ
OPOTIIOX00PTYil 60K, 27 HaM, XOEP IBCAT, HUUT 29 CYO'bEKT OPOII[0X00 HIIPXUIIDK,
MOpHITH XoTenbepee YHIICHHI aymUTBIH TasapT XypryylcaH OaitHa. YUV X-biH
TULIYYIUIH TOO ©CCOH, COHIYYIbI ©pcelnexX HaMyyn 78 cyymiblH 50 XyBHAc O93II
XyBbJl HOP AIBLIYYIIX 33PAr IIaapijaraac IIajTraagaH HaMbIH >Karcaantaap 00IoH
TOVPOTr /199p HUUTHID 2500-3000 HOP IIBIIMIYTIN HYCIP COHIYYIb OONHO XIMIIH
Taamarnax 6aitHa.

CoHryynb 6a yiIc TOpHITH I3TTI9M

Hanxuit naslap epHeX Oyit COHIYyIb Hb TP YUITId apAYMUIBIH HOTOIT00 OOJDK
Jajaxryil oM. ApIYMICAaH 3acarianTail, COHIYYIUIT demeeT Oereeq IIygapraap
ABYY/DK Oy YIC OPHYYZIBIH 33PATI[99 3aCTUITH 9PX MOIIJI9I Xaraaax, XaHraX 30pUIroop
TOTJIOOMBIH COHTYYITb 3T OYil YIIC OPHYY[ LIOOHTYI 6aitHa. Aparauian OUISTIIUIH
TOOUI OPUIOr, Op HIP TOAUI COHIYYIUIH TOITOIIIOOTOM, YOIOOT XIBIIINI XOMC,
TOPOOC XYHUIl IPXUUT 30PUMXIE6 TapIICaH, YIC TOPUNHH OOJUT ©PCONIOOHTYH,
epcererd rapaaj UpBaJ Iargaa XydHui 6airyyaraap ni 60I0H Tanf sByyIaraap
3aMaacaa 3ailUTyyTIuXIar Sp/Iuii3 IIIOMUNAT “OPCONIeeHT aBTopuTap  (competitive
authoritarianism) Torrommoo x3Ma3H HIpmamar. “Freedom house” OY-biu
Gatiryymnarsia 2023 oubl “[IanxuilH 9px 4enee”-HUIT TAMIaHM Y3YY/IdIT Hb OyypcaH

1
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52 OpHBI T4l Hb COHTYYIMIH MaHUITY/SIIIHMI aBTCAaH OyIOy XyypMar COHTYyIbTail
I'9K TOOLOTACOH Oaiimar [7]. Opx 4eneeryil XaMaaX aHTMIANA OAarTCaH TIATIIP YIC
OPHYYZ IOTOP ©HTOPCOH >KUJI COHTYYIb Hb siBargcal Typk, Kam6ox, 3umb6abBe 39par
yiic 6arTcan 6eree[ 9HI SKUINIH XYBb/ X371 aM IaryylIcaH COHTyyabTail BaHrmamenr,
Mupones, [TakucTan rax MIT YIC 9HIXYY JKarcaanrtaj, HOMIIT9H OPOX Hb TaMIKUITYH
613 29.

3ypae 5. Banenadews Yacad 1-p capd si6azocar napaameHmovii COHYYAULIH cAHal XypaaimviH eMHE Hb COPO2
XYPUHULL UOIBXIMIH, 0IMUCULHUO UOLOOM, ULY0apea COHSYYNb SBYYAAXble WAAPOaNc coHeyyauap 60tkom xutixuiie
ypuanyc Jlaka xomutr 2y0amxicuno sFcazcaan xuiix 6atieaa Ho. Ix cypeanyc: Altaf Qadri/AP Photo

Mba1paK apIYUWUIBIH yPT XyrallaaHbl YIaM>KIad, TypLIIaratail yac OpHyyHas
4O7100T, IITy/IapTa COHTYY/Ib SIBaraaX Oyil 66ree roi spcia Hb TajlaaiblH XYIHYYI99C
YIIC TOPUIH YII ABLIAJ, MO/ UITUITH X3PITCII, TEXHOTIOTHOP TaMXKyy/IaH HOIOOIOX00D
OPOJI/IOX HOXIIOIUNAT X9PXIH IIHIABIPIIX OOMIIOr0, apra MeXaHU3MbIT O0IOBCPYY/IaH
X9PITKYY/DK 6aitHa. HA TyXail JOOP JINTIPIHTYI OTYYITHI.

TexXHOMOTHITH HIMDKUAT 6a apAYuIcaH
YAI ABIAM yIUPY 6yﬁ COPUITYY,

YiIc TOpUITH HaM XY4HH, YIC TOPYI06C UPra] COHTOIYUATON XapusM, 60m1oro,
MepuitH xertenbep (programmatic), KIUEHTATUCT TICIH TypBaH X0I000COOP
xon6orpmor tyxait 2000 oHbI 9x33p AHY-bIH ync Tep cymmaad X.Kutuent xom6oo
XapWIIaaHbl COHTONTBIH OHOTOOPOO aHX IPBINYYIC3H Oaiimar. CYYIHIH >KUTYYAIL
MO3IPIMIUNH TEeXHOJOTUMH XOIKUJI I2BIITHUITIN XOJ‘I6OOTOI7II‘OOP TOOH OONOH IIaXUM
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X9PATCAN Hb YIIC TOPUITH MaH/IaiIard 60JI0H COHTOTY/IBIT X0NO0X Yyxan Tandap 601coH
TyXall CyITaaquy] CaHal J3BIIYYISX O0TICOH. Oepeep Xa71037, 16peB 39X X0I600CHIT
X9H YP OYHTOH AIUI/IAaH TOP COHTYYIBJ sIaX Marajjanaa ecrex 00TOMX HIITIIHI
racaH yr [8].

OpuMH YeuilH TEXHONOTHUHH [3BIIWI Hb HPIIJUIH YIC TOPUITH OGOIOH
COHTYYIHUITH OPOJIIIOOT HAMATAYYIdX, XOHI'OBUIOX, OPCONIOOHUN WI TOJ Oaitnar,
MO/I3JUIUIH 9X CYPBA/DKUIH OJIOH TAAT OAMUIBIT THMIX 33PAT apAIM/ICAH YT SIBIBIT
OPTeXKYYIaX 60IOMKUIT H39K oTcoH. Hoeree Tamaap apa4micaH YIUI SBIIBIT XsA3Taapiax,
YJIC TOPUIH IIyJapra epcejieeH, WI TOJ OailIyIbIl 30ICOOXBIH TYI[ 9pX Oapurd
XYIHYYZ MHTEPHIT XaHJAITHIT XsA3raapiaaxaac aBaajg 6YpPMeceH Xaax, TaciaX, TOPHUITH
Y391 CYpPT/IBIH YP AYHTI¥ Xaparmnyyp 60nrox sBan yaam Oyp eprexxmk OariHa. “Access
Now” Tepuitn Oyc Gairyy/arslH MaI991cH9p 2021 oHp 29 yicag HHTEPHITHIT
xaacaH Oaiiiar 6ereej MiM YIUIIDNI HAT yaa XUIICOH 3aCTUIH rasap JaxXWH XHUIX
Marajjian ecier aX. IHTepHITHHT XsA3TaapiIagarryil loMaa Iaxsf, XyypaMd, epeecresn
MOII92/IIOP MPTIAUNI CaHaaTauraap TOOPOIAYYISX, YIC TOPUHIH IIyyTHaH Tapux,
MO/I93UINIH JailH OPHYY/I9X Hb HUUTMMITH CY/DK99HUI MO/ YT UTIIX, 3a/IXax
XaHIJIaTbIT OMit 60NTOX, YIMaap apaunIai] aloyl 3aHAIXUIIN YIPyyDK 6aitHa [9].

Ja3p myphacaHYWIaH YIC TOP, TEONIOTUTHKUIH OPCOIIOOHUIN YYIHIIC TOTOOL
YIIC TOPUIH YHII ABIAJ Hb HOIOOIOX, MOIDIIININIH JAlH ©/100X 3aMaap ©epT alllurTan
HOXIIOIUIT XaHTaXbIH TY/II MAII3/IHITH TeXHOIOTH, BUPTYal CYBIYyIaap DaMyKyylaH
UProIUIH cCaHaa 60mIBIT YAMYY/I3X, OI00H XaTTaX, Y/IC YHIICTHUNIT XyBaaH Tallyynax,
©OPUIH TAJIbIH YIC TOPUHH XYYHMH, YIC TOPYAUNAT 3aCTUMH IPXIH], raprax 33par yiac
OPHBI AIOYNTYH 6afian, apIIiICaH XOTKUIM 3aHAIXUIUIOX OOTOMYKHIT JapaHTYFIanT
YIIC OPHYYZ, OBKHHOOP aIlIUITIaK Oafiraa Hb apAYMICAaH OPHYYHAX TOMOOXOH COPHIIT
60k OartHa. Tyxain6ain, cypTan yXyyarblH KaMIIaHUT QKW XUIIMAJI OIOYH yXaaHbIT
ammriaaxag XsATam yIc TOPryy/Dk Oaiiraa Tyxait JHatxoruitH “Observer Research
Foundation” O6aiiryy/urarblH IIMHXX394YUM TYTHRHKII. Yamaap 2030 oH raxaf 9HIXYY
canbapT TOPIYY/DK, IIPIT JAHBI 30PHITO0P XY4 XIPITIIXTYIUIIIP HaliCHbIXaa TAHUH
MOJIOXYHH YaJBapbhll OHWIOH, HOMXOTTOXOJ IHMIVIICOH “MOIIINIDKCIH JIAiH~ Y337
6apUMTIANBIT XODXKYY/DK Oaiiraa raHa. TaiiBaHUIH YHIOCHUIT AIOYATYH OailIbIH
TOBYOOHBI epoHxuit saxupan llait Munr-Men Xsaragein Kommynucr Hamaac
“deepfake”-n Tynryypnan TaitBaHMIT “TaHUH MIIIXYIH AaiiHbI Tanbap” GONTOH IMX
3aMObapaaryit 6aigan Yycraxk 60I30IITYil CaHaa 30BHIDK Oyiiraa WISPXHUIICOH Oaitnar
[10]. Yc TOpHUITH TOTIOTYHU/L TOTOOII00 30PHUIITO, XOTONOOPOO UPTIIIAII TYTIIXIIC
aBaaji jaiicarHard yacyyn “Xoconmon pgaiH’ Oyioy “caapan OYCHIH apra TaKTHUK
aIIMIIaX 9HIXYY Y33TIHIAT EBPOIIBIH X0TO00HOOC “Tagaa MaI997II9P TOOPOTIYYIdX
XeHIIOHTUIH oponuoo” (foreign information manipulation interference (FINI)) rask
HOPUIIKII [11].
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Hau rann apgunican 6yc yic OpHyyaan HUUTMHUIH CY/DKI9HUI Tanbaphir coper
GaitTaap almriax Tyxai spux Hb epeecren oM. 2018 oun Jlonnonn TesTait “KemOprok
Ananmutrka” kommanu 80 rapyii casi X9paITIarYUItH XYBUITH MAJIP9JUIMIAT XYylb Oycaap
aB4, AHY 6omnoH 6ycan 200 rapyit OpHBI COHTYY/IB]] TYCIall AITOPUTMAAp TAMIKYyITaH
(baticOYYK XIPIrIaryamitH yIaC TOPUIH Y3971 CaHaa, UTTA YHOIMIIUIMHAT ©MHOOC Hb
TOIOPXOIIXK, Y/IC TOPHUITH TOOPOTIIOI YYCIOK OaficaH Hb TOITOOTICOH OMmad [12].

“Deepfake” TexHonmoru Oyoy XWIIMAI OIOYH yXdaH allIMITIAH HUATMUIT
TOOPOIAYYIdX 30PHITOTOM XyypaM4 M9[397I97I, 30XMOMOJ KOHTEHT, BHIEO OOIOH
aynuo OWUYIAT, Iyy XOONO¥H, 3ypar AYPC Hb YIC TOPHIH IIyapra epceieeHui
TOMOOXOH cOpwIT 6onmoon GaitHa. Tyxain6an, 2019 oun 'aboubl epenxuiierdy Amu
DOHTOTruitH 9pYYI MOHI HOLTOM GaiiIa] OPCOH TyXail XyypaMd OMUIarasp TaMyKyylnaH
[PPAT apMUUT TOPUINH IPTIAT XUUXHUHAT ATrax OPONATIOro rapcaH [13], MmeH oHJ
Wranuiin Epenxuit caiin acaH MaTTeo PeH3u XOLINH IIOIMITH H3BTPYY/ISIT OPOIILIOXK,
yIIC TOPUMH XaMTpardjgaa JOPOMYKMUICOH aryyiaraTail BUJEO TapXayK, OTOH HUNTHUIAT
LIyyrUyICaH 4 YOAITYil Xyypamd OUwisr 600X Hb WISPCIH, 2022 OHBI 3-p capnh
Yxpaunsl Epenxuiinerd B.3emeHcKuil mapryyn?s O6yyx erexXuiir srrax Oyit 6udiar
LaXMM OPYMH], TAPXCAH 33PIT XUIMMIJI OIOYH ALLIUIJIAH X3T XYypPaM4d MO39/ Tapaak
6yi1 TOXUOJIJIBIH >KarcaanT AyyCcaxTYH YPTa/DKUWIHS. MOHION YIIC 9 9HIXYY aCyyIJIbIT
TONPCOHTYI. OHrepceH OoHBI 11-p capa Mounron YiceiH Epenxuitnera Y.Xypancyx
XATAJL X9/199pP APbCAH Xyypamd OMWIST HUNTMMITH CY/DK99H]I [JAIlarficaHbl Japaaraap
Larfiaaruiil Gaiiryy/iaraac MOpIeH IIaaraXx aXuularaa siByy/DK, MOHTOJBIH X0&p
HPTaHUNAT O6apUBYIaXasl XYPCaH OMIao.

4
.
¥
4
4

3ypae 6. 2022 010 Yxpaunvt Eperxuiineet
B.3enenxcutin 6uunseuiie auiuenan xyypamu
6110e0 XUlicHulie Xapvlyyican 3ypae. IHaxyy
MeXHONI02U 60206 YIIAM XOAHCUNC, XyYypamHutie

SANeAH MAHUXAO YIAM 16602mdti 60NCoH. [14]

[TapmamenT xooponmslH 9Bcon (IPU) omoH yncelH 6GaiiryymmarblH HUITISN]
nypacanaap 2024 OHBI yIC TOPUMH COHIYYIbJ X3T XyypaMd MOJI9/I9]1 OMHOX
KUYYI93C WIT ©COX XaHAIarataii 6erees XaT XyypaMd OOTOH XyJaa M3I33737 3pC
HOMOIIOX XaHIaratail Oaiiraa axx. Toaguuin Y335K 6y1?1raap XyIaa M33JI9N Hb XYBUMH
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6OJIOH YIC TOPUIH AIIMT XOH)X0O OJIOX XsIbap apra 0ereep yic TOPYAMUITH XyBb[
OPCONIOIYIMIH HIP XYHAMHT TyTaaX KaMIIAHUT QK/IBIH X3CIT OOTOX TOIMHTYH XIT
TYWIIIMPCAH HUUTAMJ TAJHBIH OPOJIII00, XOPJIOH CYHTI3X apra Xaparcan 6ompor
6aitna. Kapncpysruitn Texuonoruitn Xypoamouruitn axwntan Kyrra JKaxnenm:
“XyypamMd OUYIST Hb YICTOPYMIAT XyBb XYHHII XYBb/I XOXUPOOIOT TOIUIATYI Xapbsaaax
HaM XYYHUUX Hb COHTYYIbJ OpOIIOX OOTOMKHZ HOIeeIDK, yIMaap apmayuiIcaH
WHCTUTYIUJL UTI9X UTTOMHUAT Cynpyynmar. OaitHa. CasixHbBI SKUIIDD TIXaf 1-p capp
sABarjgcal DaHIIafeluitH COHTYynHiH yeap X (XyydHaap TBUTTEp)-WIH TanbapT
TaBUTJICAH BUIE0 OMUIAIT TYC YIACHIH COHTYYIbA AHY-bIH TUIITOMATYN]] XOH/ITIOHT06C
OpOIIIIOXK, YIC TOPUNH XYYUPXUNIDIT YIIACIH XOMI3H MIAITIIK, X0M60TIOX YVIM2I3H
CaMyyHBI YW ABIJIBIH 3ypParyIajbIl LAIDKID. Y JAITYH XUMMA OIOYH yXaaHBI aBaTap
aImriaad OYTa3rICIH Hb HOTIOTICOH oM [15]. EBpomon 6aiiryyninarsiH TOOII00JICHOOP
2026 oHpm maxuM KOHTEHTHIH 90 XYBHUI XMIIMOJ OIOYH yXaaHaap OYToacaH 00noH
TOOPOTIYYICIH MII3MIAN OYPAYYIIX aXKa9.

Asxurnaryun 2024 oHbBI COHIYYIIb YPbJl ©MHOX COHTYYIUYaaC HUMTMUIH CY/IKI9,
XUIIMOJI OIOYH YXaaHBIT WIYY OPTOH XYPIdH/ allIUIIaX MarajijIaaTair OHIIO/DK OaitHa.
Ieap mypmcan XuitMan oroyH yxaaH, “deepfake” TexHOMOrM Hb MAHAOPATUITH XalpIiar
JTyraa ypbAYMIaH TaaBaPJIaXbIH ApTaryi Yp HOIee yIpyy/nK O0I30IITYH TyXail Y3371 caHaa
LOOHTYI O6aiiHa. DHIXYY 9PCAIIIIC XaMTaalaX 30pUIT00P yIC OPHYY/ SH3 OYpHITH apra
X9M>KI3 aBY XIPADXKYYDK 6yit 6ereern tyxainb6an AHY-brH IBM xoprnioparu 2024 oHbI
COHTIYY/Ib], XUIIM3JI OIOYH YXAaHBIT XyypPaH M3XJI9XTIH TOMIIIX3] allIUI/IaX TEXHUKUITH
rapaoH/ (MIOHXEHUIT TEXHOJIOTUIH X9JI3JII3P) TapbIH YCIT 3yPiK, XHIMAI OIOYH
YXaaHbBIT OJIOH HUUTHHT XyypaH MIXJI3X, COHTYYIMHT OyIWIaaHTyylaxay alluraax
apcmanuiir Oyypyynaxaj XaMTpaH aKWlaxaa amacaH OarHa. Tyc kopropanmith
3YI'99C COHTYYIMHT XaMraanax, ypaH OyTaamduy, 607I0H UPraJUItH XYBUITH HYYLJIaJIbIT
XaMraaziax racoH 3 30PMITHIT YH/ICOH YU XIMIIH TOOIICOH OaiiHa [16]. Men AHY -
bIH ceHaTOp Kinobyuap, Xoynu, Kync, Kommnna Hapsi epres Maayyncas “CoHTyymuitH
@KW/Taraar XUHMOIJI OIOYH yXaaHbl XyypaH MOIXJI9NITIIC XaMraanax TyXail akT Hb
COHTIYYIB], HOIOOIOX 30PUITO0p YIC TOPUNH CYPTaTYMITAAH[ HOP ASBIIUIYLUIAT
TajIaap XMICIH XyypaMy KOHTEHT OYT99X 30PHIT00P XUIMAJI OIOYH YXaaHbIT aIlIUTIaXbIT
Xs3raaprnaxaj 4duriaaksd [17]. EBpomblH X01600HOOC MOH Hpax 6-p capp 6omox
COHTYYIUIH aIOyATYH OaIIBbIT XaHTAXbIH Ty XyOal MAII3797, LIaXUM XaJTarbIH
aroy/maac COPrUIIdAX 30PUITOO0P TEXHOTOTHITH TOM KOMIIAHUYIA[ XaHJaK Oaiiraa ax.
JypKuTan YIWTYUITI9HUN TyXall XyylIUNT X9paDKIWITUIT XaHTaxX 30puiaroop EBponbin
KoMuccooc 20 rapyit maxum Tanbap, XalITBIH CUCTEM] XyypaMd M3M93JIdN TYTIIX,
OpOCBIH 00T KAMIIAHHUT XXWIIaraa 6yly XyypamMd MII93/UIHITH X9PATCITHITH 9PCI3II9C
COHTYYIUIT XaMraajaxas YUII9CIH IIIMHD YIUPIaMyKUIT rapraay 6aitHa [18]. Monron
Yncein xyBb[ 4 6-p capp siBargax Y X-bIH COHIYYIb], TEXHONIOTH, XUIIM3JI OIOYH YXaaH
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AIINITIK XyypaMd MOI93/I971 Tapaax, ragHaac 60T KaMIIAaHUT aKW/IIaraa sByyIaxryi
rax GaTanraa 6aixryii.

Heree Tamaap “Frontier tech hub” 6aiiryyniarsia 3yraac manxuit masap ormKuTal
60IOBCPOJIBIH TYBIINH JI99IINIDK, HPTI WIYY MOIIINIIDKCIH, 9PX 467100TII OOTOXBIH
39PIrId9 TOOH TEXHOIOT U] CYYPHIICAH COHTYYIIb Hb COHTOTYIBIH MPLIMIT HOMITIYY/DK,
O7TOKYITH TEXHOIOTUIH YP HOIOOTOOP COHTYYIUNH KaAMITAHUT KU XOH/ITIOHT06C
OpOIIIOX 6OIIOMKHIAT Xs3TaapiaH, €C 3YUTYH YIIIIUIT WIPYY/IdX 60IOM)K HOIMATIIHD
T9COH 0eiper 6ailp Cyypb WIIPXUIICHUIAT X3JI9X X9parTai [19].

JlYTHAITHUIIH OpPOHT,

HonxuitH X TYpHYYOUIH ceprenmeeH, Opoc-YKpauHsl naitH, M3paun-XaMacbiH
JOayH, I9IXUIH T€0-9IUMH 3aCTUIH XyBaaraaa 39paT OJIOH YICBIH Xapuialiaa HapuiH
TOBOITIM LAl Yel IOJIXUIH OJIOH OPOHJ YIC TOPHUIH COHIYyIb sIBargaX OailHa.
CoHryynuilH yp nyHA OYpPanAcaH IaplaMeHT, 3aCTUIH Tasap, TOPUIH TOPIYYHHI
6omIoro CTpaTeruac IanaTraapk, IIXUMH XYYHUN Xapbliaa, T€OIOMUTUKUIH OPYNH
HOXIIOJI Xaalllaa 9praX Hb IIUIIATA9H XOMI9H CyJIaadr] y39K 6aitHa.

TyxafiH ync OpoH AMap O3TI3MTIUII3C YI XaMaapaH HaM XY4YUH, YIC TOPYMI
COHTYYNIbJ, HUNTMUNH CYIDK93, MIID3UIMIH TEXHOMIOTUNH IIBIIUI, XUIMOJ OIOYHBI
YXQaHBIT aIlIUIJIAX SBAAM TYT99MIJT Y39TJI HOT9HT O0IDKI9. DHIXYY YHUI IBIBIT YHICIH
XO€p IHITIANA XyBaaX 600X 6eree[ sXHUIX Hb, ©OPHUITH OPHBI YIC TOPUIH OPHOI,
COHTYYIUIH KaMITaHUT &KUJT, UPraJ1 COHTOTYIbIH CaHaa GOIIBIT 6YpILYYH3X3IL OVDKUTAl
TEXHOJIOTHIT ©preHeep allUITaX, yIaax Hb, Oycal YIC OpHBI YIC TOp, COHTYYIHITH
@KWUTaraaH]] XMITMAJT OIOYH yXaaH, HUATMHUITH CY/DKI9 39PAT TEXHOIOTHITH 60O MYKUIAT
alllUIZIaH MO/I93/I3/ COTIIN3YMH [JaliH OPHYY/IdX 3aMaap COHTYYIMMH YW ABIAl
XOH/IOHT06C HOIOOI6X O0TOMKUIT dPIIXUIUIAX. Snanrysa apaanicad 6yc opHyygan
TEXHOJIOTHITH OOTOMKHUIT 9pX Gapuryus 6aitp cyypua 693KyyIax, Y3971 CypTal, CypTal
YXYYATBIH 4aJBapiar Xaparcan O0Nrox Tal I99p rapuimk OyilH 39parmas Oycam OpHbI
YIIC TOPUIH X3IPATT “XOINyy AYpax YpP OYHTIiT apra Gapuia GONroH armmriax Oyit
Tajaap Cyaaaay, MIUHKIYNU/L JYTHIIIT 360BIOMK raprax, yJc OpHyyIbIH 3aCTUIH rasap
601/I0TO IIUIIBIP Iaprak, TEXHOTOTUIH KOPIOPAIIUY/ rapll NI caHaT 00T 0X
6aitHa.

Hanxuil [maxuHp epHeX 6y151 XUWATIS] VIACOH XyralaaHp sBarmgax 6YX1/H71 11
COHTYYIHMHT OYX937/l Hb XapBaJI OPYMH YEUITH YJIC TOPUIH YT IBIT M3/I93/I3]T, XapHIIaa
XONIO0OHBI TEXHOJIOTUOC aHTH, Oaiix siMap 4 O0MOMXKIYH 060K, HUATMUMH CY/DK99,
LIAXUM TEXHOJIOIMOP HaMXKYy/lIaH MPI3JAUMH OPONLOOr XaHraX, yAC TOPUIH U TOM,
HI3JITTIH, OPCONIOOHT OAIIBIT XaHTaX, COHTYYTHITH YIUT ABIIBIT IAXUMXKYYIaxX 39pPar
apOYMICAaH YIJI SIBI], YHAT 3YWIMIT O3XKYYI9Xd[ YP AYHTIM apra XJparcaja HOT9HT
60/mmK23. Heree Tanmaac aHIXYYy X9parcissp JaM>KyyIaH UPTIIUIH YIC TOPHUITH dPXIHT
XaJIIaxX, yIC OPHBI Tycraap Oaiiay XOH/JIOHI0OCOPOIIIOX, YIC TOPUIH TOTTBOPTYI
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6aiiman YYcrax 39par apAduIani 3pCAd/ Aoy YIpPyyaaX HOXIOTUNT Xs3raapriaxTait
X071000TOI1 OJIOH COPUIITBIT TaBaH TYY/IaX, COPOH TACBIPIIIX IIaapijIara Tyarapyd 6aiHa.
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YJIC TOPUIH COHT'OJITO/l HONOONTOX HOP NOBIINUTYITIN
XOJIBOOTOW 3APUM XYYUH 3YWICUMH NNHKXWITID

[Tpodeccop XK.Teprorrox
MYUC-uitn YTCOYXHYC-uita
Yi1c Tep cyianblH TOHXUMUNH 3PX/Iard

Hoxrop I'.Tysarapan
MVYUC-uitn YTCOYXHYC-uita
YI1c Tep cymIanbIiH TOHXUMUITH axmax Oarur

Xypaanryit: OpuuH ye[ yIC TOPUIH YT &XWUTaraaH/ y/IC TOPUIH XOIITyy€IarduitH
YYPar Xapuyiyrara ynam Oyp HIMATAIXUIH X9P39p XOUIYyWIArdHz TaBUX IIaapijara
WIyy eHziep 6omncoop 6aitHa. SIMap 4 XoIyydiax yiI siBIl Hb OYJATHITH Y3919 Gaitiar
y4paac TyXaiH YA @KUUIaraaH OpoOJIOTY, I9MXKUIY, HOTOO Harajfard Xs5Cor I'aK
6aiimar y9up yaC TOPHITH XOLIYy4IaablH TalaapX CyAalraa Hb OJOH TanTail, canbap
OYHOBIH YITBIT aryyagar ©preH CyUIarfaxXyyH oM. XOLIyydlIardfiblH XYBblT ©OpUIH
Jarajagardibir Ouit 60arox, THIHIIP XY/IIIH 30BIIOOPOTIOX IIIT 007 aHXaapax éCToi
acyymrIyyoelH Har Gaitnar. Tap yTraapaa yic TOpUitH 9HIXYY XapUILAaH[ apIdHICaH
HUITOM TYYHHH TOJ XY4YMH 3YiI 600X COHIYYIb XamaapanTail 0ok 6aitHa. App
TYMHUI XYC9/I 9PMIJISIUIH Jaryy TOPHUITH IIHHABIP rapy Oaix saaa 601 apaauiIbIr
TOOOPXOMIOTY TOJI IITHMHK 6a X9H Teneenerd 6010x B3¢ IIITUIAT TOOOPXOMIIOX TaHII
apra 3aM 60JI COHTYYIIb I9K OMITOX 600X I0M. ApIYMIIIBIH TyXail OHOMII TOPHUITH 3pX
M9 apJi TYMHUI UTI3JT, 30BIIOOPIOOC CYPBADKTAIL 00T06/] ap/l TYMHUI OYPIH 9PXT
6aiiia, OJIOHXBIH YAUPATATBIH Y33JI CAHAAT X9PATKYYIIX TOJT X3PArcan 60 COHTYYIb
X9MI3H Y3IaT. TwiiM ydpaac ApayWicaH 3acarian Jaxb yIC TOPHUIH COHTYYIHUNAT
cynnax Hb “Yic TepuitH xouryyunard’ , “CoOHroryzibH yin 6aigan’ -bIH Tazaap XxaMTaj
Hb Cy/UIax 3aiUILLITYi I1aappaara 6airaar xapyymk OaitHa. DHD OTrYYI9N/L YIC TOPHITH
XOLIYyWIardrai xonbootoi 6ue XyHuil 601007 6ycaj XyIuH 3YHIC Hb COHTOTYIBIH
COHTONT, YIC TOPUIH Yin OaiiianTail siMap Xamaapanraii Oaitraar 2023 oHBI 3-p
capaac 5-p capbIH X00poH HuicIonuitH 9 nyypruitH XaM>K99H]], 30XHOH Oairyyncan
CyIa/IraaHbl YP AYHI99p Tait6apiiaH aBd Y3COH.

Tynxyyp yr: Yac TepuitH XOIIyywIard, COHTOTY/BIH YIUI Oailman, yiIC TepHIH
COHTOJIT, YIC TOPUINH KOMMYHUKAIIA
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Opurun

HuiiraMm XeriK, yIC TOPUIH YT SIBI[ WIYY HapUIH OODK €6pWIeTrTeXUiTH
X3p339p YIC TOPUIH XOIYydIard, Jarajnard HapblH XOOPOHABIH XapuiIllaa TOBOITIM
60/DK  9H3 Hb CyHalIraaHbl canbapT TOXOPXOU XYHAPII, OIPXILIIINIHIT YYCTICIIP
6aitHa. YJIC TOPUIH XOLIYyWIarduj TaBUX ILIaapijaara WIyy eHaep OOIOXbIH X9padp
JaraIgardablH Yiur Oaiian siMap Oaifiraar Ma/IdX Hb HX99X9H TOBOITIM acyynan
60K XyBupaay 6aitHa. Top yTraapaa HIp A9BIIMIYH] HONIOOIOX XYYUH 3Yil Oyioy
COHTOTI'YHJ, SIICUITH COHTOJITOO XUMX/I99 AMap LIANTYYP Y3YY/ISATIIP HOP IIBIIUTIUIAT
COHTOX OOJICOH Tajlaap HIP AIBIINTY, COHTOI'Y XOEPBIT XaMTall Hb CUCTEMHITH XYPIIH
CyIIax 3afIIITY# [Iaapiaratait 6aitHa. HUiiraM XerKuXuitH Xapasp IMIMHXKIIX yXaaH
TEXHOJIOTUMH IOIBIIWI yAaM OPTOXIDK TYYHHHT Jaraaj UPraguiH IIaXUM OpPOJIII00
60JIOH TEXHOJOTH], CYypWICAaH MIIBIUIYYAMHT COHTYYIMHH KaMIIaHUT aKWIgaa
armmriaax 60moMX OYPACIHIIP HAP AIBIIUIY, COHTOTYIBIH YT 6aiiias, COHIYYITHUIH
KOMMYHHMKAITY I'9CIH T'yPBaH OVJITOITHIT XaBCapraH Cy[JIax IIaapjiara Yycak O6aitHa.

CoapBuitH cynmaracas 6aitman

HuiirMuitH XOKIHITH YT ABLAZ “YIIC TOPUITH XOLIyydIardy” Hb yIC TOPUIH YT
@KWIIaraaHbl Ton CyObeKT Oaiimaap TOMOPXOIIOTANOT 0Orees TYYXdH TOIOPXOM
COEJT MPTOHILNIT, HUATMUIH XOIKUIL, YIIC TOPUIH COET Hb YIC TOPUITH XOIITYYyUIarduiir
TONOBILYYISH XODKYYIISr Ommss. TuitM 4 ydpaac ynIc TOpHITH XOUIyy4IardHiTH
Cyanraa Hb IIMHAMAT 6ac YyXal a4 X0I00TrgoNToi 3198 601coop 6aitHa. COHronTOx
HOJI0O/IOX HOP IIBIIUTYTI XONOOOTOM 3apuUM XYIMH SYIUIMIH Talaapx cymaaraar
YJIC TOPHITH IINHXI9X yXaaHbl XaBcapra Cyla/iTaaHbl XYPIdH/L HAp moBIuryuit (bue
XYHU IIUHK, Y/IC TOPUITH 3aMHAJI, YJIC TOPUIH XOIIYYy4YIarYUiH HOP XYH/I, COHTYYIUITH
KOMMYHHKAIY OYI0y COHTOTYUATOM X0I600 TOTTOOX, COHTYYIHITH KaMITaHUT aXK/IbIH
30XMOH OAUTyyIaNT) AMap IIUHX Oaiiial Hb COHTOTY/IbIH SICHITH IITUI/IBIPT HOIOOIDK
6aitraar cymancaH cypanraa 6aifraa TOZOPXO¥ XYYUH 3YVIHITH XYPI9H/I TyCraiylaH aB4y
Y3CaH cynanraa XxoBop 6aitHa. OHOIBIH TaiIbap 60IOXBIH XyBb] 6aiiraa Xoaui 4 60U
OpYMH JIaxb CyJanraa, IIMHKWITd3 IMaapiaaratait OaitHa. CypmaaraaHbl COI9BTIM
xon6orponroiroop Mouron Yincer Mx CypryynuitH Yic Tep CyIylalblH TOHXHUMIIC
X9BJIATA9H Tapiar yIc TOPUITH MIPIaKINIH TYBIIMHT XHArgaar [lomuronoru spuam
HIMHKWITI9HUN OMUYTUIT TOJT CymIaracad GaiiuIbIH CypBa/DK OONTOH aBcaH OONHO.!
Men [I.Taaxysar “Xouryywiarduita yac TOPUIH UMIDK, TYYHHIT OYPAYY/I9XYil~ HOMBIT
CyHAIraaHbl OXIBIH OHONBIH 3X CYpPBaDK MOH CyIarficaH Oailmanyi XamaapyyncaH
601HO.

1 Monron YnceiH Vx CypryynuiiH Ync Tep cyananbiH TOHXMMIIC X3BMArA3H rapaar yrnc TepUnH MIpraxInuniH
TYBWYMHA xsHaraaar MNonutonorv apAsM LNMHXUATI3HUN Guaur
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IYA-prH OunocoduitH XYpIanaHTaac apXiIsH raprajgar “dmiocodu, spx 3yiH
cymnan’ cTTYynuitH 37 naxs gyraap Jokrop Y.baruapan “Yiic Tepuith mumepuitH MK
O6YpayyIanT 6a TexHomoru” OYTIDNI99 YIC TOPUIH THIEPUNH TONPOH XYPIIIITUNI,
YIC TOPHIH NHAEPUIH 6ar, yIC TOPYMIH OM KOHLENIM, HIP [IBIINUIYIIC YIC
TOPUIH TULEP XYP3, YIC TOPUIH NTUACPUNH MaHIaIal, YIC TOPUIH THUIEP UMIDKID
Xalpliariaax racoH OVJITONTYY/BIT Taimbapiaacan H6aitHa.”

Hoxrop LI.Menxupuar “Yic TepuitH Manunynsuu OyT9amna93 OnoH HUATHITH
YT 6aliIIBIT ©OpT ALIUTTANraap eOpPYIOXel MAHUITYISIUIH IOl 30PHITO OPIIIDK
6aitmar racaH 6a XYMYYCHITH YIC TOPHITH yXamcap, Yi 6ainans qaaji apraap Heneenex
Hb YJIC TOPUITH MaHMITY/ISIIH OOTHO I'9K Y3COH. TYYHWIOH MaHUITY/ISIIN XUHX CYBIYY/IbIT
BHU3yalb, BepOanb I3k XyBaaH Y335k OHMX-T1ait x0n60H Tainbaprnacan 6a MOH Ol0H
TYMHHUIT MEHTATUTETHITH Taaap TainbapiacaH.

Hoxrop Y.Batuapan “Ync tepmith mmmx-OHOI, Y391 GapuMTian’ OYT93/1I99
YJIC TOPUIH HUMIDK Hb YJIC TOPUIH 3YTTITHUHI OJIOH TYMIHJ TaalaM>KTail 9epar
Xapuiaraar 6uit 60ITOX0 YUIIIIAT XOIMIIH YIC TOPY, COHTOrY XOEP TaIbIH aIllUT
COHUPXJ/IBIT XaHTaXbIH Ty YITIH/DK, AITUT COHUPXITYYAbIT HOITIOXUNT XUIIIMIT VI
SIBII T9K TOLOPXOMDKID.

YI1c TOpUITH MapKeTHHT-YIIC TOPHUITH 3aX 399/IMIT Cy/Iax 6a YYHI99 COHTOTY/IbIT
CymAnmax TOATUUT TOAPYyIaH yIOMPAAAarblH OHOm4yAblH HAr [lerep [Ipykkep
“MapKeTHHTUITH 30pWITO Hb XyHangaa, OOpIyyrantay uX IapMaiIT rapryyraxryi
opuinHo”. Bapaa Oyoy YiI4Warss Hb XyJaafaH aBarduitH COTTOJJ Taalarmgax
OGOPIOrJOHO TIATHIT CailH MIIK OMITOCHOOP MapKeTHHI 30PWIT00 OUenyYyIHD”
I9)K XIICHUHUT OYT3371793 AypHaH YT CaHaar AINIIPYYIdSH Taimbapnaxas. Cymmaay
I.Oroyrunmar “COHTYYTHIH CypTaTdWITaaHbl apra 3yil® OYTI2/II93 COHTYYIUITH
KaMIIAaHUT QKWI Hb YIC TOPUNH HaM, HAOP MIBIIMUIYMAdN SUIANT Oailryymaxan Hb,
COHTOTYMJ] COHTOITOO XHUX3/L Hb a4 XONOOTHONTOM TONUIIYI apj TYMIH XIHUIT
coHrogor Ba? COHTrord yyxam IOyHbI TOJI06 caHanaa erjer B¢ COHrOTYHMIT caHall ereX
COIIITI, IIANTraaHaac Hb XaMaapaH “‘XyBUIH 4ur GapuMKaaTaii COHrord”, “yic TOpUitH
qUT GapUMIKaaTail COHTOTY” TACIH XOEP OY/ISIT XyBaaH aBY Y3BAJI aCYyIJIbIH XapUY/IThIT
0J10XO0J, 6X6M OOTHO I'K Y3931 UMM HOXIIOJI]I COHTOTYMIH dXHUI 6YJII‘I/II7IH XaHOJIArbIr
“Terc HOp MIBIIMTYHMIH XaHMIara -aap, XapuH X08p Aaxb OYITUNT “HUITrIM-9IUINH
3aCTUIH XaHJjara -aap TYC TYCaJi Hb TOJOPXOM/IDK OOIMOOp Xaparjax OaifHa rax
Y3k99. ['9BY YHOH Xapar 193p 6yx 3yiur apait eep 6Gaitmar. COHTOTYHITH CaHA/l OIJer
YKMHX9HD [I/ITTAaHbIT TOI9H] TABB/IAT aCyyATaac 010X X3IYY. ACyy/Iraji OpOIIIOrC/IbIH
YHOH CITT333C33 XapHyICaH XapUyITaJ YHAICISH TaaMaIlaIbll Taprax UpsK 6010x
4 6omgut Oariman I29P TOOHUI COHTOIT XUUXSM Hb TYH ©0p MEXaHM3M YIIYHIICOH
GaliaTuir CyIIaaqu[ XY/I99H 30BILIOOPAOT IIATUNUT OyPIaK OICOH 6aiipar.

2 LLnHxnax yxaaH ounocouiiH XypasnaHrasac apxnaH rapragar “®@unocodu, apx 3yviH cyanan” catryyn, Yb,
2008 oH
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ync TSPVIVH:I COHrrO/ITO/, HENIBBNIeX H3P O3BLNMYTIN
XONBOOTOU 3APUM XYYUH 3YWUICUVH LUNHXUNTID

YIIc TOpHITH XOITYyd/IarduilH TalaapX OHOIBIH Y3311 6apuMTIan

Yac TepuilH XouUlyywIard Hb YIC TOPHUHMH 3YH TOITOJN XOIKIMWUH X3PArida,
maapaaraap Oyit 60IIOr TOOUNTY MOHXYY XODXKIUIH Yp JaraBap, OYTI9radxyyH
6O0JIOH TONOBIINH TOLOPXOMIOTI0XK 6aiaar.’ YIC TOPHUITH XOIIYydYIalblH TalaapX Y3971
CaHaa Hb YIC TOPUITH COTIIATIIHUN IPTHUN YEIC dXTIM IOM.

IpTHHUIT Yer OYp 3PT YeaC AYHAAM 3yyHBIT XYPTII XOLIYyWIard Cy/IalbiH HaMTap
3yil, “ayraa MX XYHHUII Y337 CaHaa 30HXUIIOH XODKIDK OaiiB. JHI YeUITH CITTINTIIH/
JOMOT 3YH, IIAIIUH, TYYX, TYH yXaaHbl XaHJJIara YUITIIYYH, XY4TOH MIPIH XOIKIDK
6aitcaH.

Hyspan yen yiIc TOpUHH XOLIYYWIAIYMIH Tyxail WIMHXX TepX, YHAIT 3YHIIC,
OYTLMITH OHONyyzaap Tainbapiak Up>kad. Xaam HOEMBIH y/laM yrcaa, apx amo6a, 6aitp
Cyypb, LIWIOST IIMHKYYAUNT Tainbaprnaxan rO/UIOH aHxaapd OaiicaH.Yic TepuilH
XOLLIYY4/Ia/IbIH TaJaapX yIaMKIAAT COTTINTIIH] JOMOT 3y, TYYX, IIAIIWH I'YH YXAaHbl
XaHJJIaryyJ DaBaMraipK OaricaH. YJIC TOPHITH XOLIYYWIArduitH TyXail oHOmyyasir XIX
3yyHBI Cyynd, XX 3yyHBI 9X9H YeJI Y3371 6apUMT/Ia/IbIH apra 3yHH XYBbJL O0IOBCPYyIaH
XODKYY/DK MPCIH Hb OMe JaacaH OHON-IPAKTUKHUIH CyJaaraaHbl YHUITIAN OOIOXOJ
HOIOOJICOH Oannar.

Yiic TepuitH XoIlyyd4naablH TalaapX OPYMH YEUIH Cy[aaraa, HOM 30XHOIyyAal
YIC TOPUMH XOUIYYYIAAbII ©OPUNH YIC TOPUIH 30PUITO, 9PX allraa I'YHMIDIAYYISX
30PWITOTO¥ YIIC TOPUIH JYPUIH HAT X37109P I Y39H YI/I @KUIUTaraaHbl TYHIITIAI,
30pPUITOTO¥ XOTMOOH aBY Y3COH Oaiifar. YIC TOPUIH XOUIYYYIaAblH TaTaapX OpPYUH
YEUIH OHONYyAal XOIIYYWIarduilH OMe XYHHUI IIHHK Oail/IbIH OHOJ, YT OailIIbIH
OHOJI, HOXIIO/ OANMIIBIH OHOMYY/ TyC TyC 6arTax OaitHa.

SAMap HOIaH 30pUITOf XYPIXMIH TYNJ HUITMUNI Oaidlax 4dagBapTail HeIee
OYXHI1 YIC TOPUIH OYPHIT YIC TOPUITH Xouryydnard raHa. AHY-vIH yic Tep cymmaay
P.Takep “Ync rtep-ymupmiarblH ypiaar MeH OYTI3/199 YIC TOPHIH XOLIyydIard
I33T Hb OOJTUT XOLIYy4Iarduj, Heree Tanaac alnOaH TYIIAAITHYYH OYIOy yIUpPIardusl
6aitnar rax?3. TYYHUIIX29p YIIC TOPUITH XOIIYYWIal Hb SI[CUITH OY/ISTT YIC TOPUITH YIII
@KWITaraar YUIIyyIsrd MeXaHusM oM.

Hyspan yen yic TepUHH XOUIYYWIAardMHH Tyxail LIMHXX TepX, YHAIT 3YHIIC,
OYTUMITH OHOMyyIaap Tainbapnargax UpcaH 6a xaaJ HOENBIH y/iaM yrcaa, apx samoa,
6ai1p cyypb, IIMIIAT IIMHXKYYAUNAT Taimbapiaxaj TOJUIOH aHxXaapy 6aifB. YIIC TOPHUITH
XOUIYy4IarduitH TyXail oHomyyabir XIX syyHbl cyymd, XX 3yyHBI 9X9H YeI Y3371
6apuMTIan apra 3yiHH XyBbJ, OOMOBCPYYIaH XOTXYY/DK MPCaH OartHa. MitHXyy 6mes
MlaacaH OHOJI-TIPAKTUKUITH Cy/lalraaHbl YUITISN Oyit 60TICOH.

Honxuil maxuHp apauuIanT MAYYTOM XOTKIDK, TIMIDXMMH cCallyy YIC TOPUIH

3 ILausH “MoHronbIH yrc TepuinH XoLyyynarygpiH XaB MasruiiH acyygan”, Yb, 2001 oH, MarucTpbiH axurn
4 Ync TepuiH WMHXNax yxaaH, Yb, 2010 oH, xy194
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YJIC TOPUIH COHIro/ITO/, HENIBBNBX HIP [3BLUAMYT3N
XONBOOTOU 3APUM XYYUH 3YUICUVH LUNHXUNTID

aMbJIpai OJIOH TYM3H ©PreHeep TaTarjaH opox OO0ICOHTOI X0n600ToH oM. Yyxam
9HIXYY HOXIIeII 6aiigan Hb YIC TOP I9X XOINYyWIAardYMiiH 60JI0H OJIOH TYMHUH YIIC
TOPUITH COHTOITHIH XaMaapJIbIT CyJJIaX IIaapyIarbir 61t 601rox Oairaa oM.

COHTOTY/IbIH YII 6aiAZIbIH Ta/TaapX OHOJIBIH Y3371 6apUMTIaI

YiIc TOpUITH OPONIIOOHBI HAMIIIJ TAPXCaH XI/MO9p Hb COHTOTYABIH YiUIT Oaitman
IOM. XYMYYC COHTYY/IbJ CaHaaaa X3PXdH OIJTMHT cypmamaar canbapsir mcedomoru/
psephology/ xamasH HapmaOAT. °

COHTrOrYbIH COHIONT XWUHIX 4YafBapblH TyXail, TOOHUI COHIOITOJ HOIeelex
XYIUH 3YWICHIH TyXall acyyial Hb ICeONOrYbIH aHXaapJbIT SIMArT TaTaX UPCIH
acyynnyyn oM. COHTor4uji ylac TOPUHUT X3P 33pal COHUPXAOT B3, T3], yXaMmcapiacaH
COHTO/IT XUUX 4YafBapTail 10y, TOOAHUI YIC TOPUNH MIIJIIT, 60}IOBCpO)IbIH TOBIINH
sMap XaMmaapanTai B3¢ 39paT acyyIyyaaz apaurUIbIH TyXail OHOJMBIH Y3971 6apuMTIan
6Yp eep eepuitH 3arBaphIr 61t O0ITOCOH Oaitar.

Yc TepuiiH apoIUUIIBIH COTTINIT9HUI TYYX9H], OJIOH TYM3H Y/IC TOPUIH Talaap
MOJUIT, TypIUIaratai 6aix HOXLeNN /I apaYuIal OPIIMH TOTTHOX 4YajBapTail r9acoH
Y33J1 JaBaMraiyDK UpcaH. COHro/1or apJYU/UIbIH OHOTYM/L Y39X/193, COHTOTYM/]l yXaanar
IIUI/IBIP TapraxblH TYIJ ©OPCIUNIee TONeeDK Oyil HHCTUTYT, XYMYYCT HOIOOIDK,
THIHUM YIT QKWDIaraar XsaHaX 4yajaar OaiXslH TY/IJ COHTONTBHIH yTTa YIpPbIT OYpIH
OMITOOT, Y/IC TOPUIH TOTTOIIIOOHBI Tajaap Haal 3aXbIH MOIJISTTIN 6aiix éCTOI TK
Y3I3T.

ApruunicaH yic OpHbI UPT3Ji YIC TOPUNH M3IJISTTIM, UI3BXTIH, YagBapTai 6anx
60IOMKXTO OOIOBY XapbIIAHTYH 1OOH UPraj 371 OOMOMKHUT amuriaagar Hb 1940-
1960-aan oHI AByylICaH CyHalraaHbl IYHTYYA33C XaparfcaH Hb Cy[aaadjbll TaiixaH
9Prans3axal, XYPracsH oM. BoiuT ambhpan O33p COHIOIY[bIH YIC TOPUHH M3JJIAT,
60JI0BCPOIIBIH TYBILLIWH COHTO/IOT OHOJIBIH 3arBapaac X0/ 30pYYTai 60/I0X Hb TOJOPXOI
Gaitnaa.

CoHror4jpIH caHaa 007107, i1 OAVIIBIT IITMH>K/I9X yXaaHbl YHIICIITIH CyIax
axbir AHY-1 1940 oHBI COHTYYTUIH YeI OPOH HYTTHIH X3MK939H[ XUIDK OaiicaH.
1948 onn MuvuraHbl UX CYpPTyyIMHH X3C3T Cy[UIaadu], HUWUT yIC OPHBII XaMapcaH
COHTYYIUIH Cyanraa XUiDKad. JH9 00N ©Hee XYPTI/I TaCPITIYil YPIa/DKHIDK Oyit
IyBpa/l CyJaaraaHbl 9XHUUX Hb 0aipkod’. MeH MUYMIaHBI X CYpryyIHHH X9CIT
SPOIMTI] COLHAND 60110H COTIINISYMH XU 6ycan XY4UH 3YWJINIH HOJIOOJUINNAT
aJIb TMHBIT Hb TYCracaH, COHTOTYIBIH CAHAT OTOX YIUT 6aityibiH 3arBapsir 1980-aan
OHBI CYYT493p OOIOBCPYYICaH Hb OHOOIOP U CY/IaaubIH aHXaap/IbIl TaTcaap Oaiiraa
6unaa’. Tam 9H? 3arBapaa “yuup mrantraabl XOOTON K HIPIICIH baitHa.®

5 Ync TepuiiH WnHxnax yxaax, Yb, 2010 oH, xy409
6 Ync TepuiiH WnHxnax yxaax, Y6, 2010 oH, xy411
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ync TSPVIVH:I COHrrO/ITO/, HENIBBNIeX H3P O3BLNMYTIN
XONBOOTOU 3APUM XYYUH 3YWUICUVH LUNHXUNTID

COHTOI'Y/IBIH COHTONTBIH YYUP IIAITIAAHBIT OWITOXOZ TYYHZ HONIeenK Oyl
XYYUH 3YWI HOT OYPHITH TYHMIIITTIX YYPIT, XOOPOH/IBIH Xapuljaa Xon600, XaMmaapibIr
36B TOITOOX SBJIA/I HOH YyXan. COHTOTYIBIH CaHA 6TeX YIUI OAI/IIbIT Cy/IaxX cambapT
HUIATOM, COTTIA3YMH XaHIara H3BTOPY OP>K UPCOH Hb YyXajl OJIOJT IOM.

COHTOTY/IbIH COHTOITO]] HONMOOIDK Oy YHICIH XYIUH 3YHICHUIAT:

% DBoruno xyramaaus! xyauH 3yiic (Yiic Tep, 3uilH 3aCTUITH TyXailH HOXIIO,

YJIC TOPUIH TUIEPUITH UMUK, COHTYYITHITH KaMIIaHH T.M)
¢ Ypr xyraumaans! xyuuH 3yiuic (Comuanb OYITHitH siraa, y3an 601071, HaMbIH
Xapbsiaal, YHIT 3YIUICHITH OapuM>Kaa I'.M) I'9K aHTH/DK Y319T.”

COHIOr4bIH COHTONTOJl HONOONNer XY4UMH 3YWIC NOTPOOC YIC TOPUIH HaMJ
©OpUIiree XxapbsAalyyrax OyIy TYYHTIH ©OpHUIree aauwlITrax TI3C3H OIITONTOJ
AmepuxknitH niceponoruany 1860-aan 0HOOC XOMIII UXIIXIH a4 XOMOOTION 6T UP>KII.
X39BUIMH HOXUO/J UPraJ, TyXallH HOT HAMBIT OHITOMIOH Y33, TYYHI, ©OPHUITree
XapbsialTyy/iar T9COH OMITONT Hb COHTOTYMIH YIUI OaiifuIbIr Tainbapiaxan TYIryyp
ovront 6omnpmor 6OaitHa. ANb HOT YIC TOPUITH HAMBIH TalbIl OapUMTaJIATTY
COHTOTYIBIT “XOBIOT COHTOTYH] THK HIPNNK COHTYYIUNH KaMITaHUIH Ye[l TIIIH]
WYY aHXaapajl TaBbXX aKUJUIaIar.

Hap naBIIUTryuiiH UMK Hb COHTOTYIbIH YT Gaiigang HeIeoIIer XYYUH 3YHTICUIH
JIOTOp OHOOrHIH Oailyaap XOEpayraap 39parT op)K Oaiiraa, YHACOH Cyypb XY4HUH
3yi1 oM. Hap DaBIIMTYMIIH MMIDK-HaAMBIH UMIDK, HAMBIH UMIDK-HID O3BLIMIYUIH
HMMIDK XapWILaH YIUTWISN, OPLIFDK HOXUIeNAYY/DK Oaitnar. ONOH TYMSH YIC TOPUITH
TUIEPUIT UMIDKI33P Hb TaHBXK, YHIDK IYTHIK, COHTOITOO XUIAST. COHIOTY/IbIH YHIT
3YWICHITH GapuMsKaanan Oyly THIHUM I0YT YHIT 3YIIT Y39K OYil UTT YHOMIIWI Hb
xsn6apxaH ©epUIerTIUXTyil. THIIMI3C 4 9HS Hb COHTOTY/IBIH YIUI Oaiila/ HOIeen1er
“ypT xyramaausl” (XapbIaHTYil TOTTBOPTOM, CYyPb) XYIUH 3YII IOM.

CypanraaHsl Yp AYH

OH3 OIYY/UIMHH XYP39H/, COHIOT'Y/IbIH YJIC TOPUIH COHTOITO/ HIP IIBIIUTYTIN
X071000TOM sIMap XYYUH 3YIUI Hemeesner 00IoXeIr cymraxaap 2023 oHbI 3-p capaac
5-p capbIH XOOPOH/I IIaXKM OOJIOH IjaacaH X37103PI3p ONOH HUITHITH caHaa OOJIbIH
cynanraar 30xvoH 6Oaiiryyncan. Cyzmanraanbl acyynrsir 60I0BCPyy/Iaxiaa COHTOTYIbIH
YJIC TOPUITH COHTOJITO/] HOP IIBIINUTYUITH X9PXIH XYI99K aBY Oaiiraa Hb HOJIOOTHO I
Y3991 TyXaiH HOP AIBIIUIYTIH XOTOOOTON XYIHH SYIICHIT Jlapaax 5 OyIarT XyBaaH
aBY Y3COH. YYHI:

1. Hap m9BIIUTYMITH XyBb XYHUH IIIMHX YaHAp
2. Yic TepuiiH saMHal

7 Ync TepuinH WnHxnax yxaaH, Yb, 2010 oH, xy411
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YJIC TOPUIH COHIro/ITO/, HENIBBNBX HIP [3BLUAMYT3N
XONBOOTOU 3APUM XYYUH 3YUICUVH LUNHXUNTID

3. Hoap m3BIIUTYMITH COHTOTYIBIH OYHIAX HIP XYH[
4. COHIYynIHITH KaMITaHUT &K/IBIH YedPX COHTOTYHTON X0I600 TOITOOXK
6aitraa 6anngan
5. COHTyynuiTH KaMIIAaHUT Q>X/IbIH OHILJIOT
COHTOTYBIH YIIC TOPUIH COHTOITO], HONOOI6X HIP NIBIIUIYTIHI X0n600TOM
3apUM XYYUH SYWIMHT IIMHXKI9X 30PWITBIH XYP33HJ Aapaax TaaMarlajbIr
O3BIIYYIISH.
1. CoOHroryzbIH yJIC TOPHUIH COHTOITOJ HIP AIBIIUTYTIH X01O0O0TOM Oue
XYHUIT HIUHX 6aiiian HelMeeHe.
2. COHTrOryzibIH YIAC TOPUNH COHTOJATOJ HAIP IIBLIMIYUIH YIC TOPUIH
3aMHQJI HOJIOOIIHO.
3. COHIOr4jbIH yJIC TOPUIH COHTONTOJ HAIP [AIBIIMIYUIH HIP XYHI
HOJIOOJIHS.
4. COHroryfiblH COHTOITOJ HAP [IBIIMIYUIH COHTYYIMIH KOMMYHUKAIU
6y10y COHTOTYHUITOM X0/I600 TOITOOX Oaiian HOIeOTHe.
5. COHIOTYJbIH COHTOJTOJ H3P [JIBIIUIYUIH COHTYYIUHH KaMITAaHUT
QKIJIBIH 30XMOH OAiTyynanT HOIeeIHe IICOH 5 TaaMaryajbll A9BIIYYISH
AKUIIacaH.

Cynanraanzm oponiicon Ymaan6aarap XoTbIH 9 nyypruit 650 oponioryabia 51.5
XyBb Hb 9MII'T31, 48.5 XyBb Hb 9pATTa¥1; HACHBI 6aiiiybIr 12 OYISIT XyBaaH y39x37, 7.9
XyBb Hb 18-19, 32.7 xyBb Hb 20-24, 21.8 XyBb HB 25-29, 7.9 XYyBB HB 30-34, 9.9 XYBb HB
35-39, 4 xyBb Hb 40-44, 6.9 XyBb Hb 45-49, 2 XyBb Hb 50-54, 3 XyBb Hb 55-59, 3 XyBb
Hb 65-69 HaCHBIXaH; KU dPXJIANTUIH Oaiiian Hb 7.9 XYBb Hb QKU XUUASITYH, 26.7
XyBb Hb OIOyTaH, 4 XyBb Hb T9TT3B3PT, 39.6 XyBb Hb XYBHUIIH Oailryy/iaraji aKuaaagar,
21.8 XyBb Hb TOPUITH OANTyy/Iaraj aKWIIaaar; TAPIdNITUITH OalIIbIH XyBbI 32.7 XYBb
Hb T9PIIICIH, 63.3 XyBb Hb I'9PII93TYit; 60TOBCPOIBIH TYBILINUH Hb 3 XyBb Hb OYpaH Oyc
nyH#, 29.7 XyBb Hb OYPaH IyHI, 5.9 XyBb Hb TEXHUK OOJIOH MIPTaKINIH, 61.4 XyBb Hb
1937 60TOBCPOIITOI; aMbIAPAAr OPOH CYYIIHBI TOPeOI 12.9 XyBb Hb ©0pUITH 939 MIIUTUIH
xartaa GaImH, rap, 52.4 XyBb Hb 00 PUITH 939MILUTHITH OPOH CYYII, 2 XYBb Hb TYPI9CUITH
xarmaa 6aiiuH, rap, 18.8 XyBb Hb TYP33CUIH OPOH CyyL, 10.9 XyBb Hb XamMaaTaH ax
IYYCHIHX33 I'3p, OPOH CYYII, 3 XyBb Hb XyBUIH 339MIIUIMIH XayC; aMbJapaar IYYPTUITH
XyBbJI 5 XyBb Hb baranyyp, 2 XxyBb Hb Oaraxanraii, 10.9 xyBs Hb basHro, 28.7 XyBb Hb
basu3sypx, 3 xyBb Hb Hanaiix, 8.9 xyBb Hp CoHruHoXaipxaH, 15.8 xysp Hb Cyx0aarap,
18.8 xyBb Hb XaH-yy1I, 6.9 XyBb Hb UMHTII/ITII IYYPTUIH OpOIIIOTYH/L OalicaH.
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YIIC TOPUINH COHIOITO/ HOJNOBIeX HIP A3BLUNIYTIN
XONBOOTON 3APUM XYYUH 3YNNCUIAH LUMHXNAMSD

I'pacpux 1. Hap 038uinetuilH Xy8b XyHmMatl X010001M0il WUHN YaHAD

50.0%
45.0%
40.0%
35.0%

30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0% I I
0,
20% . HEENE |
Orr HOH

0.0%

maap yiarary maap uiarara

maapymarary M JyH]] 39pOT M Iaapyiarata
i i1
= Hop /OBUIMTHMIIR XyBE XYHUIO) 49% 6.9% 18.8% 29.7% 38.6%
XyBBJl IMap XyH 00J0X
B Hop pBummrauiin xaparmax Oaiinan 33.3% 13.8% 25.7% 20.7% 5.9%

= XyMYYCTOH XapuiIan sSpHiIak,
SIPWIIIATBIT Y JMPJaH YUY YIDK 4.9% 5.9% 24.7% 30.9% 32.6%
Oaiiraa Gaiinan

Bycnan Heneenex eepuiiH y33i1

60100 Taiinbapian oiryynax 2.9% 5.9% 14.8% 36.6% 38.6%
Oaitan
B Byc/bII COHCOX Yayiar 6aix Hp 1.9% 6.9% 11.8% 32.6% 43.5%

Cynanraasg oponuoryibis 38.6 XyBb Hb HAIP [I9BILIUTYMIH XyBb XYHUIIX39 XyBb]]
sIMap XYH 60JIOX Hb HOH JyXaJl [IIaap/jIara raXK Y3caH Oaitxaj] TyXailH H9p A9BIIUTYUITH
xaparzax Oaijian 33.3 XyBbJ Hb OI'T HONOOryil; 32.6 XyBb Hb XYMYYCT9# XapWIlaH
APWILLAK, APWILJIATHIT YIUPOAH YUIITYY/DK Oafiraa Gaiiman HIOH dyxXas IIaapjaraTaii;
38.6 XyBb Hb OYyCZaJi HONIOOIIOX OOPUITH Y3311 6017100 TaiIbapIaH OMIryynax Oaiman
HOH 4yXal IIaapjnaratait; 43.5 XyBb Hb OYCABIT COHCOX Yanmar 6ailx Hb HO9H IyXao
HIaapajaraTai rax yscoH 6aiiHa.

Dyx HIATHBI COHTYyIb] [IIBIIMH ©PCONeX Oyil HOp AIBIIMIYUIT XyBb XYH
Tajlaac Hb fIMap 4YaABapYyAbIT YyXalwlaH Y39)K CaHalaa erex €cToi Iax Ta
600>k OaitHa B3? T9CIH 3a/Tall aCyy/IT acyyxan 5.9 XyBb Hb XapuiIiaa Xon600 (XyHUIT
OMIroXx 4aamar 6aiix); 25.7 XyBb Hb MIUIAT, O0IOBCPOI, Typluiara; 26.7 XyBb Hb
xapuylytaratai 6aigan (mymgapra 6aian); 7.9 XyBb Hb 9X OPOHY y397; 8.9 XyBb Hb
XyBb XYHUI yOUpHAaH 30XUOH Oairyynax yagsap (unatrax); 1.9 xyBb Hb €c 3Yit; 6.9
XyBb Hb JI99pX OYX yagBapTail 0ailX XaparTaii raK Y3CoH OaiiHa.
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YNIC TOPUIAH COHIONTO/] HENIOSNIOX HIP ASBLLNIYTI
XONBOOTOM 3APUM XYHMH 3YAACUIH LUMHXWATS3

I'pacpux 2. Hap 038uumetuii yac mepuilt 3amHa, mypuinaza
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maapyiarar maapﬂanrar JIyHJ 33por maap,uu,naraT maapyiarat
M yit ait M
Yu ait
B H>p mBIIMIYUNH yIIC TOPUIH 9% 13% 27% 28% 19%

3aMHaJ Hb siMap OalicaH Hb
B TyxaliH H3p IPBIIMTYUNH YIIC
TOPUIH 3aMHAaIIbIH TajlaapX OJOH 7% 12% 36% 21% 21%
HUHATUIH epeHXuil XaHmiara
= Hrp mpBIIMIYuiiH Xapbsaiaragar
yJIC TOpHIH HaMBIH TaJlaapX OJIOH 14% 16% 23% 31% 13%
HUMTHIH epoHXUM XaHy1ara
TyxaiiH H3p JPBIIUTY
Xapbsajaryiar yJjic TOpuilH HaMbIH 24% 12% 33% 15% 14%
HAP XYHI
B TyxaliH H3p JPBLIUIY YJIC TOPUNH

L 15% 12% 19% 25% 26%
XyBbJl X3p HAp XyHIDH 0aiiX Hb

Cynanraanz oponuoryapiH 27.7 XyBb Hb HOP A3BILINUTYMIH YIC TOPUIH 3aMHal
OYHI, 39p3T HONeOeT3H; 35.6 XyBb Hb TyXallH H3P IIBIIUTYUIH YIC TOPUIH 3aMHAIbIH
TajaapX OJIOH HUWTUWH €pOHXUI XaHIjara OYHI 33P3T HOIOOTdH; 23 XyBb Hb HOP
OOBUIMIYUIH Xapbsalaragar yac TOPUHMH HAMBIH TajgaapX OMOH HUWTHUIH €pOHXUN
XaHAJIAra TyH] 39P3T HOJIOOTai; 33 XyBb Hb TyXallH HOP A3BLINUIY XapbsAalargaar yic
TOPUITH HAMBIH HIP XYHJ, OYHJ 33P3Tr HOIOOT3; 25.7 XyBb Hb TyXallH HOP OOBLIUIY
YIIC TOPUITH XYBBJL X9P HAP XYHATIH 61X Hb Malll X HOJIOOTIU I'9XK TYC TYC XapUYICaH
6aitHa.

YIIc TOpUITH COHTYYNb]] AIBIINH OPCONIOXK Oyl HIP AIBIIUIYHITH XYBbI YIC
TOPHUIH sAMap TYpIIUIara, YaiBapyyabIT 939MILCIH O6aiix €cToit raxk Ta 60mox baitHa
B3¢ I'9CIH acyynTan 9.9 XyBb Hb MAIAT 60M0BCpON; 7.9 XyBb Hb HIymapra 6aix; 9.9
XyBb Hb Y391 6omonmoo yHaHY 6arix; 10.8 XyBb Hb TypLIaratai 6aiix; 1.9 xyBp Hb
OHOBYTOW MIMAAII(IIMHUIT CaHaawIard); 5.9 XyBb Hb XapW/IIlaaHbl 4YaiBap CailH
6aiix; 5.9 XyBb Hb @KIbIH OYT99MXK oHIep 0aiix; 3.9 XyBb Hb Xyyabd 6aiix; 1.9 XyBb
Hb 9X OpoHY 6ai1x; 11.8 XyBb Hb 199pX OYX TOPIUITH YagBapTail OaiiX r9%K XapuyncaH
6artHa.
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YJIC TOPUIAH COHIONTO/] HENIOeNIOX HIP ASBLLNIYTSI
XONIBOOTOM 3APUM XYHMH 3YAACUIH WNHXNATD3

I'pacpux 3. Hap 038uuevuit umessn daax 6aiioan

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0% I I I
1 3 0,
o Humll Ham III
Orr Iaap yiarary maap yiarata o
maap,z?larary i JYHI 33poT i maap)Jj‘[araTa
nu "
® Hop ppunriiiin asuaimanzaa xop 7.9% 9.9% 12.8% 24.7% 40.5%

HUTMIDI YHIHY OaiiX Hb
B Hsp mBIUTYUIH COHrOr4101

TaHWILYYJDK Oaiiraa MepuiiH 3.99% 4.9% 6.9% 25.7% 52.4%
XOTOJI0OP, aMJIAIT XM KUIIDXY I ) ' ’ ’ ’

6omToit Oaiix

B Hop DBIIUrY PBIIYYICOH MOPUIH

xoTeI0ePHUitH aMmiianTaa OGuelyyInK 6.9% 6.9% 21.7% 23.7% 35.6%

yajax TajaapX COHTOTY/BIH UTIDII : ’ ’ : ’
YHOM LU

H»rp mBmmryuiin XyBUiH H3p XYHA 9.9% 7.9% 16.8% 30.6% 29.7%
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Cymanraanng oponuorunblH 40.5 XyBb Hb HOp [9BIIMIYUIH aMjIanTiaa Xap
UTTIITIN, YHOHY 621X Hb MAIll UX HOJIOOTIIT; 52.4 XyBb Hb HOP J9BIUIUTYUIH COHTOIYI 0]
TAaHWILYY/DK Oaiiraa MOPUITH XOTeNn0ep, aMIalNT XIMKUTIIXYHll 60auToi 6aiix Hb
Malll UX HOJIeeTdil; 35.6 XyBb Hb HOP [IBIIUIY IIBIIYYICOH MOPUITH XOTONOOPHUITH
amstantaa OMeNyy/DK 4agax TalmaapX COHTOIYIBIH UTISJT YHIMIINI Malll MX HOJI0OTI;
29.7 XyBb Hb HIp IIBIINUTYUITH XYBUITH HOP XYH Malll MX HOJIOOTIIT I'IK Y3CIH OaitHa.

CoHroryusi Hap JIBIIUTYHMITH UTTIJ JaaX Yalax dCIXUIT XIPXIH MIDK 600X
B3¢ I9COH 3airail acyynatan 11.8 XyBp Hb aMIIT IIMNABIPUNT Xapax; 6.9 XyBb Hb
Typuiara; 8.9 XyBb Hb XyBb XYH Tanaacaa (MTIra/lI YHOMIIWII, Oued aBd siBaa 6aitnan); 0.9
XyBb Hb HaC TOTTCOH XYH; 1.9 XyBb Hb HaMJI 93719X Oaiip Cyypb; 12.8 XyBb Hb HamTap (yiIc
TOPUIH 3aMHan);1.9 XyBb Hb 60I0BCPOII, Xapuiiaa xauara; 0.9 XyBb Hb CAHXYYTHITH
XyBbJ] 6Me maacaH Oaiix; 2.9 XyBb Hb IIyzapra Oaimnaac; 4.9 XyBb Hb OYIJIMITH Cy/IaIbK
MOI9X TXK Y3CIH OaitHa.
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YNIC TOPUIAH COHIONTO/] HENIOSNIOX HIP ASBLLNIYTI
XONBOOTOM 3APUM XYHMH 3YAACUIH LUMHXWATS3

I'pacgpux 4. Hap 038uiueuuili coH20e4u0moti xon600 moemoox 6aidan

45.0%

40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
st Rl KT
0.0%

TB, paauo, 3oBxoH Vnamsknant
Conrorumpi | conud catryyn —Hop msumry P 60JIOH IIaXkM
JyHI TyXaifH X MIT 30pHITO(HIP egyyﬁmu Haxum XOPITrCIyY/MiAr
HIp yJIaMIKIAIT IDPBIIK OyH gonforqn XOPATCIYYIIP XOCIIyynaH
JOBIIATYHITH MO/POUMIH  TOHPIUHHX00) onoH " MepHitH MopuiiH
Tajaapx OMi  XOPATCIAYYIIIP COHrOTYI000 Mo X0TOI00PO6 xoT0NI00pOO
60JcOH MOpHiiH J1 Mall caitH T1¥ac a i TAaHWILYYJDK  TAHWIILY YJDK,
oiror X0T0I100P06 YHUIIDX xon%oomyﬁ Gaiiraa Hb COHTYYJIMiH
XaHJyIara TAHUJIILY Y K XOPIrmit Gaii a’)KIIaa 30XUOH
. anx Hb "
Gaiiraa Hb Gaiiryynax
H OIT Haapyiarary it 8.9% 12.8% 9.9% 6.9% 9.9% 6.8%
B maappiarary i 13.8% 13.8% 11.8% 5.9% 6.9% 8.9%
B ayHp 33por 28.7% 27.7% 27.7% 18.8% 31.6% 26.7%
maapyiaratai 31.6% 28.7% 28.7% 22.7% 23.7% 23.7%
W HH maapyiaratai 12.8% 13.8% 17.8% 41.5% 23.7% 29.7%

Cymanraang oponuorygplH 8.9 XyBb Hb COHTOTY[BIH [AYH[ TyXallH HOp
IOBIIUTYUIH Tanaapx Ouit OOJICOH OIUITONT XaHAjara OrT HeNeeryi,13.8 XyBp Hb
HONeeryi, 28.7 XyBb Hb AYH] 33par, 31.6 XyBb Hb HONOOTIM, 12.8 XyBb Hb Malll UX
HeneeTal; TB, panno,coHMH CITTYYI I'9X MIT YIaMKIANT M3I9I/IIUIH X3PITrCIYYA9P
MepUIH XeTenbepee TaHUILYYDK Oaiiraa Hb 12.8 XyBb Hb OIT HeNeeryi, 13.8 XyBb
Hb HONIOOIYH, 27.7 XyBb Hb IYH], 39PaT, 28.7 XyBb Hb HOIIOOT3H, 13.8 XyBb Hb MaIll UX
HOJIOOTI1; HIP IBIINUIY 30PMITO(HAP AIBIIMK Oyil TOMPIUITHX00) COHTOTYJ000
7 Mall CalfH YUINIOX XOPIrTai 9.9 XyBb Hb OIT HOOeryi, 11.8 XyBb HL HOIOOTII,
27.7 XyBb Hb AYH] 33par, 28.7 XyBb Hb HONOOT3H, 17.8 XyBb Hb Malll UX HOJIOOTI;
30BXOH COHTYYIUIH Yedp OMIII COHIOIYH/] OJIOH TYMIHTIMII3 TaCPAITTYI X0IO00TOM
6aitx Hb 6.9 XYBb Hb OIT HOJIOOIYH, 5.9 XyBb Hb HOIOOIYH, 18.8 XyBb Hb AYHI 39P3T,
22.7 XyBb Hb HOIOOT3H, 41.5 XyBb Hb Malll UX HOIOOTIN; LAXUM XIPITCIYYLIIP
MOPUITH X0Ten6epee TaHWIILYy/DK Oaiiraa Hb 9.9 XyBb Hb OI'T HOJIOOTIYI, 6.9 XyBb Hb
HoNeeryi, 31.6 XyBb Hb IyHJ, 33par, 23.7 XyBb Hb HONOOTIM, 23.7 XyBb Hb Mall UX
HOJIOOTIM; YIAM>KIAAT OOIOH IIAXUM MII9IJITUIH XIPITCIYYIUINT XOCTYyIaH MOPHITH
X0Ten06pee TaHWIIYY/DK, COHTYYIUIH aK1aa 30XHOH Oairyynax Hb 6.8 XyBb Hb OIT
HeNeeryl, 8.9 XyBb Hb HOIIOOrYH, 20.7 XyBb Hb AYHJ 33pP3l, 23.7 XyBb Hb HONIOOT3I],
29.7 XyBb Hb MaIll X HOJIOOTIH I'9XK Y3CoH OailHa.

Ta HOp HOBIIUTYIUNAT COHTYYIUITH a)K/laa X9PX9H 30XUOH Oairyynar 6aitraacai
rax 60AIOT BI? IICH 3ajrail acyynray 14.8 XyBp Hb HIygapra 6aix(yHaH), 6.9 XyBb Hb
X3JICOH/? XYPAIT 6arix, 2.9 XyBb Hb MJI TOI, HIINTT OaliX, 5.9 XyBb Hb TOCOB Oararaii
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XONBOOTOU 3APUM XYYUH 3YWUICUVH LUNHXUNTID

6aitx, 10.8 XyBb Hb XYPTI9MXKTIi1 6aitnan (yrmaMyKIanT, Haxum), 7.9 XyBb Hb SHTHITH
6aitx, 3.9 XyBb Hb OJIOH HUITTII1 O¥p 6ailX T’k Y3CoH OariHa.

X9pBaa TaHJ ©OPT TaHb YIIC TOPUITH IMAaP HAIT9H COHTYY/Ib]] HIP AIBIIIMX OOTOMK
rapBal Ta COHTYYIBJ SUIAAT OalllyylIaXblH TYIH COHTYYIHIH XTaa X9PX9H 30XHOH
Gaitryynax Ba? TacoH acyynaTan 21.7 XyBb Hb XYPTI9MKTIH Oail/UIbIT XaHTaHa, 3.9 XyBb
Hb MOPHUITH X0TOI00PTO6 aHXaapHA, 5.9 XyBb Hb UTTINTIM XYH, OArT XapuylyynHa, 9.9
XyBb Hb IIy/lapraap epceieHe (XyyIuilH XYpa9HI), 1.9 XyBb Hb €0pHUIree TaHUYIAX
YiUT @Kuutaraa (HaMmTap, yIc TOPUIH 3aMHal), 1.9 XyBb Hb WI TOJI, HI9NTTIH 6aiix, 7.9
XyBb Hb M3/I93/I97T XYPIaX OYX CYyBIMIT allIUITIaX I'9K XapUyrcaH O6aitHa.

OnrepceH xyramaang 6oncon YUX, Epenxuiinerd, opoH HyTTHITH COHTYYITUYAA]
IPBIIIDK Oaiican HIP IIBIIMIYIMMH COHIYYIMMH Q)XW Hb XaMTMHH HUX COPToop
HOJIOOJICOH 3YIUI I0y 6aitca 63¢ racaH 3aara acyynrasn 5.9 XyBb Hb MOPHUITH X0 TOIIOOPUITH
XOPITKHUIT MYy, 3.9 XyBb Hb UX MOHTO 3apcaH, 15.8 XyBb Hb Xaxyy/nb(MOHIe Tapaax,
6apaa Tapaax...TM.), 8.9 XyBb Hb XyBb XYH Talaacaa(HaMTap, H9p XYHIH, €c 3yi1), 13.8
XyBb Hb YaHAPIYil CypTamyuaraa(xapiayynant, 1jaac, cambap...r.), 4.9 XyBb Hb HTI9X
UTTAII CYapCaH I'9K XapHUy/lIcaH OaifHa.

Ta eepuiiree yic TOPUITH XyBb/L X3P UIIBXTII OPOIIIOOTOMH I'HK OOAIOT BI? TICIH
acyynrap 8.3 XyBb Hb OIT UAIBXIYH, 20.8 XyBb Hb €POHXUNII00 UAIBXIYH Tanjgaa, 33.3
XYBb Hb JYH], 39Pp3T UIIBXTIH, 25 XyBb Hb €p Hb MIIBXTOY, 12.5 XyBb Hb Malll UX
HI9BXTII IIK Y3CIH OaitHa.

Cynmanraang oponuoryabid 41.5 XyBb HIP OIBLIUIY XyBb XYHUIX9D XyBbJl IMAp
XYH 0070X Hb XaMTHIH 4yxXal; 31.6 XyBb 6MHe Hb YIC TOPUIH cambapT aXKHIIaK
6aitcan Typuularataii 6aiix Hb epeHXHUINOe 4yyxad; 49.5 XyBb Hb OMHO COHTOTTOX
6aifx XyraljaaHaaa MOPHITH XoTeI60pee OYPIH XIPIrXKYY/DK OaiicaH 6ailx Hb XaMTUIH
yyxan; 24.7 XyBb Hb H9p I9BIIUIY aab HaMaac HOP A9BIIDK Oaiiraa Hb THUUM Y UX
gyyxan 6ui; 22.7 XyBb COHTYYIUIH KaMIIAaHUT @KW Hb TUUM 4 UX dyxan 6w 26.7
XyBb Hb HAP J3BILINTY TaHAI TOMPOIT TAHUTICAH HYTTUIH XYH OailX THIIM 4 MX dyXal
6wurir; 48.5-51.4 XyBb Hb XyBb Hb HIP JIIBLIUIYUIH XYHC sAMap 6aiX OrT 4yXan OUII
'K Y3C9H Oarixal CyganraaHyi OpOILOTYAbIH 25 XyBb Hb HOP JIIBIIUTY 3aaBajl 9PITTIN
XYH 0aiiX Hb YyXaj, HOP JIBIIUIY 9MITTIH XYH OaiiX Hb XaMT'UITH 4yXanl Iax 11.8 XyBb
Hb XaMI'MIH 9yXaJ; HOP AIBIIMIY OJIOH HUUTI/ TaHUTICAH 0ailX Hb XaMIHMITH dyXas
I9)K Cya/ITaaH]l OPOILIOTYABIH 8.9 XyBb Hb, HOP [JIBIIUTY IMAp HAT3H canbapaap Wiyy
MOPIIIICIH CyIIaad SPAIMTIH OailX Hb YyXal I'9K CyJaaraaHi OpoJIoryabiH 41.5
XyBb Hb Y3C3H OaliHa.
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YJIC TOPUIH COHIro/ITO/, HENIBBNBX HIP [3BLUAMYT3N
XONBOOTOU 3APUM XYYUH 3YUICUVH LUNHXUNTID

XycHort 1. XY4MH 3YIHIUIH XamMaapan

T V11c TOpUITH COHTONTO/
Y T Honeenex Oaimnal

COHIyyIHUITH KaMIIaHUT aXK/IbIH X5 0.002
MeHEKMEHT

bue xyHuit muHX 9agap X1 0.005

YIIc TOpUITH 3aMHan X2 0.096
COHTOr4YuaTOoNroo XombooToit 6ainx X4 0.734

Garipan

Hoap xynn X3 0.965

COHTOI'Y/IBIH Y/IC TOPHUITH COHTONITOJ] XaMTHIH XY4T9i HONOOIDK Oailraa XyduH
3yitn Hb X3 OyI0y HOp I9BILIUTIHITH HIP XYH[, X4 OYI0y HOP JIBILIUIYUITH COHTOTYUATOMN
x016000 TOrTOOX Gaiiman 601 AyHIaX HeNeeTsi Hb X2 Oyioy HAp AIBIIMIYUIH YIC
TOPUITH 3aMHaJI, HOJIOe/I6eJI XaMI'MiTH O6araTail Hb X1 6yl0y Hp I9BLIUTYUITH OUe XYHUIT
LMK YaHap, X5 6yl0y H9P JIBIIUIYUITH COHTYYIUIH KaMITaHUT aK/IbIH MEHEe)KMEHT
6aitHa. YYH93C COHTOTY/IBIH YIIC TOPHUITH COHTONTO XaMTUITH XY4TIM HOJIOOTIH XYIUH
3yi1 Hb X3 6yI0y HIp I9BIIMIYUIH HOP XYHIUIH 6aitnan Hb 0.965 HIIKI9p HOIOOIDK
6aritHa. XapuH COHTOTYJBIH YIC TOPUIH COHTONTON XaMTIHiH 6ara HeleeTail Hb X5
6yI0y HO9p MIBIIMIYUIH COHTYYIHIH KaMIIAHUT aKIbIH MeHeXMeHT 0.002 Harkaap
COHTOT'Y/IBIH YJIC TOPHUITH COHTOITO]] HOJIO® Y3YY/DK OaitHa.

Xycnart 2. Heneenex Xy4uH 3YIIUIH IIINHXAJITI3

Tax
Ysyynant flyn XyBbcard Ysyynox Heneenen
yTra
Hsp naBmiurauiir COHTOTYHUATOUTO00 . .
) o XaMruitH 6ara HOJIEOTII
IOMYKIDK Oaiiraa 0l10H 2.3 X011600TOI Haitx .
. . XY9IHUH 3YHIT
HUWTUIH I3MXKIOT Gaiiman
Bycopir concoxx gapnar 3.4
6aiix Hb ’ bue xynuit mmmx HyHmXaap HeIeeInK
JaHap baiiraa XY4YUH 3YIIT
Xyiic 3.9
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Hoap poBmmmrauitn
HyHmKaac 12aryyp
amJIanTaaa Xap .
) . 4.0 Hoap xynan HOJIOOIDK Oairaa XyIuH
WTIOTIN YHIHY Oarix i
3y
Hb i
Hosp naBuury anp .
Yinc repuitn
HaMaac HOP OIBILDK 4.1
. 3aMHaI
Gaiiraa Hb
COHTOTYHUATOUTO0
Hoap poBIury onox L .
. . 4.1 X01m600TOI 6aitx XaMI'UITH UX HOI00JDK
HUUTO TAHUT/ICAaH Oaix . . .
Gaiiman Gaitraa Xy4uH 3y
Hsp naBuury amap
HOT9H canbapaap uiyy 42 bue XyHUIT IIMHX
MOPIIIICIH CyIIaad, ' JaHap
9PIOIMTIH Oaix

COHTOTY/IbIH YJIC TOPHUITH COHTONITO]] XaMI'MIH MX HOIOOITa¥ O6ailraa Xy4uH 3yl
Hb H9P J9BIIMIYUIH OMe XYHUI IIWHX YaHap, HOP IIBIIMIYUIH COHTOTYUATONIOO
x071600 TOTTOOX 6aiiian, H9p JIBIIUIYMITH YIC TOPUIH 3aMHas 6aitHa. Hap maBiurg
sAMap HOT9H canbapaap WIYY MOPISIICOH Cymiaad, IPAIMTIH OaiiX TI9CIH HIP
IOBIIUTYUIH OMe XYHUI MK YaHAPbIT CylanraaH/i OpOJIIOTYU WIYY YyXaTduigar
6aitHa. Hop noBIIMIY OJOH HUMNTI[ TAHWUIJCAH OailX TICOH HAIP IIBIIMIYUIH
COHTOTYHMJTONIO0 XO0M600 TOTTOOX Oai/UIBIT CyH@lIraaHfi OpPONLOTYU WYY
gyyxamgwigar 6aiiHa. Hap maBIIMry anp Hamaac HIP I9BIIIDK Oaiiraar Hb TIC9H HAP
IOBIIUTYUIH YIC TOPUIH 3aMHAIBIT dyXamduigar OaiiHa. COHTOIY/IbIH YJIC TOPHITH
COHTOJITON, OYH/DKAacC II3TYYp HONeeTdH Oaiiraa Xy4uH 3YII Hb HOP IIBIIMTYUIH
HAp XYHJ 6aitHa. Hop moBIIMIramitH aMmimantiaa Xap UTIDITIM YHIHY OaiiX IICOH HIP
IOBIIUTYUIH HAP XYHAUIT CyJaaraany OpONLorIuy yyxaramiaar 6aitHa. COHrOrd4/ibIH
YIIC TOPHUITH COHTONTON AYHIQK HONIOeNTd Oajiraa XyIuH 3YIUI Hb HIP JIBIINTIHITH
6ve XYHMIT IIMHXK YaHap 6aitHa. Hap maBimry 6ycapir COHCOX dazar 6aitx 6010H HIp
IOBIIUIYUIH XYIC T9COH HOP IIBIIMIYMIH OMe XYHMIT IIHMH)X YaHAPBIT CyJaaraaHi
OpONIOrYuA gyxamauigar 6ariHa. COHrOTYIbIH YIIC TOPUITH COHTOITOJ] XaMI'HiTH 6ara
HOIeOTIH Oailraa XYI1H 3YII Hb HOP IIBIIUTIHITH COHTOTYUATONTO00 X0M600TO¥ Haiix
6aigan 6aitHa. Hap moBIIUTIUiT O3 MoKIK 6aiiraa OJI0H HUMTUIH I3MK/IAT [ICOH HOP
IOBIIUTYUIH COHTOTYUATOMIOO0 XOIO00TON 6aix Gaiiibir CymajraaHji OpOIIOTYU
WIIYY YyXamquagar 6aiHa.
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YJIC TOPUIH COHIro/ITO/, HENIBBNBX HIP [3BLUAMYT3N
XONBOOTOU 3APUM XYYUH 3YUICUVH LUNHXUNTID

Hyraant

Hop moBIMIY Hb yIC TOPHUITH XOUIYyWIArYUHH X97103p OOTOXBIHXOO XyBB[
©OPUITH Jaralgaryabr 6uit 60IT0X X9pariaa MIaapjara Ypramku 6aiicaap 6aitaar.
Toap yrraapaa “Hap HaBLINTY”, “COHTOTY”, X0€p 6O XOOPOHIBIH HATT XaMaapanTai
OVITONT. YYHUP Hb HIP AIBIIMIIHUIT YIC TOPHUITH IYP OOITOX 9PX MO COHTOTY/IbIH
rapt Gaitnar.

CynmanraaHbl KIbIH XYP39HJI TaBbCaH TaamMariaan 6071007 30pUIT0, 30PHITYyAaa
HIMHABIPIIK YaICaH CIXIT Japaax JYTHIITHIT XUIDK OaitHa.

CynanraaHbl Yp OYHI93C Xapaxal, CylaJAraaH/i OpONIOrYbIH XyBb]l YIC TOPUIH
COHTOJIT XUUX9]] Hb HOP JIIBIIMIYUITH HOP XYHJ XaMIHIH XY4T9¥ HOIee/DK OaiiHa.
OpooruitH MOHTONBIH HOXIIONJ X9H WIYY OJOH HUNTIJ TAaHUTACAH OailHa TIp
XYH smanT Oairyynax Marajlal ecexX XaHIIaraTail Hb YP DYHI93C IIYyJ Xaparjax
6aitraa 6v193. YYHHI HIQITTAaHbIT COHTOTYU/L YIIC TOPUITH COHTOITHIH MOH YaHAPBIT
OMIrooTYi 6ac H9P AIBIIMIIMIT TAaHBX MI9X 00IOMXK XOMC Oaiiraa yaup MIyyTai
OJIOH[I TAHUTACAH TyXallH COHTOTYMIH OA/If yXaMcapT WYY CYyCaH XYHUIT COHTOX
Marajantai 6aiiHa T Y39k OaitHa.

Cynmanraanmoponory/ibIHYP AYHI93CXapaxaJgHIp ABLIIUTYMITH COHTOTYUATONT 00
X011600TO¥ 6aitx Gal/IBIT XaMTUITH XYUTIH HOJI0O Y3YY/DK OaiiHa TaCoH 6eree YyHI3C
Y39X3[L HOP IOBIIUIY COHTYYIUHH ©MHe OOJIOH [apaa Hb COHTOIYHATON YyI3alT
I[yT/IaaH XWX, COLLINAII X9PATII3r93P AAMXKYYIaH caHaa OOIIBIH COHCOX I'9X MOT apThIT
WIYYTA¥ allIUIIacHaap sIaT 6airyynax Maraiaaa Hb HOMOT/IAT 9K Y393 OailHa.

Hop moBumurymitr sutant Gairyynaxajy Hb TYYHHE YIC TOPUIH 3aMHANl JYHIX
HOJIOOIHO TI'9COH CyHalraaHi OpOJLOrYAbIH YP AYHID3C Xapaxal ©MHO Hb ©OPUITH
TOMPOT, OPOH HYTTUIH YJIC TOPUITH Oairyy/ara aXwuiax Oarical, TyXailH TOHpPOT,
OpOH HyTartaa Wiyy OYT99M>K OHIOPTIN KU XUIDK T'YMIITI9CIH XYHUUT COHTOX
MarajyraaTai rax y3ax OaitHa.

XapuH cypanraaHfi OpPONLOIYObIH  YP IOYHI93C Xapaxal, HOP [O9BIIUIYUIH
6ve XYHUI IIUMHX 4yaHap OOJOH HAP IIBIIMIYUNH COHTYYIMIH KaMIAHUT aXXJIbIH
MEHEKMEHTHUIT WYY CyaBTap HOTOOIIHe I'9CIH OaiiHa.

Cymanraabl yp AYHI93C Y39X3[ HOP J[IBIIUIY WIYYy HUPI3J, COHTOTYM] YPyy
YUITICOH COHTYYIUMH KaMIIAHUT aXK/IbIH MEHEKMEHTTIM MOH ©pPCOoNeryoocoo
HOP XYHAMIH XYBbA WIYY OailX Hb SIaX Marajlajbll HIMOTAYYIIX OOTOMKTOI
60110X Hb @KUITargaK OaitHa. Oepeep X203 HAIP MIBIIUIYUUT COHTOTYH] XYBb
XYH Tajaac Hb Xapaxaac WIYYTI ©6pCOATIN Hb MIYY Oip Oaiiraa TOOHUMN acyy/IbIr
HINHAABIPIIXI], COHTOTYUATONIO0 X0n60oToi 6aitx 6aitman Hb caHaa OOIJIBIT Hb
COHCOX, IITMH/IBIPIIIXD]] MITYY Xs116ap 60ITOHO X9M9I9H Y39X Hb HIP IIBIIUTYUIH s/Tax
MarajyIajablH HOMATAYYI9X239p 6aitHa. CyganraaHsl Yp AYHT HOTTIOH aBY Y3BIJL:

1. Hosp m3BIIMIYUIH HOP XYH], COHTOI'Y/IbIH COHT'OITOM, XaMI'MIH XY4T3H HOl1ee

Y3YY/IHO.
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ync TSPVIVH:I COHrrO/ITO/, HENIBBNIeX H3P O3BLNMYTIN
XONBOOTOU 3APUM XYYUH 3YWUICUVH LUNHXUNTID

10.

2. Hop n3BUIUTYUITH COHTOTYHITOMT00 X01000TOM Oarix 6aiiian Hb COHTOTY/IbIH
COHTOJITOJI XaMTHUIH XY4TIM HOJIOO Y3YY/IHO.

3. Hoap m3BIIMIYMUIH yIC TOPUNH 3aMHAI COHT'OTYBIH COHTONTOJ IYyHIDKaac
I93TYYP HOIO6 Y3YYIHI.

4. Hop pmeBmurduitH Oue XYHWIT IIMHXK YaHAP Hb COHTOTY/BIH COHTONITOJ
AyHIX HOTIOe Y3YY/THI.

5. Hoap D9BIIUTYUITH COHTYYITHUITH KAMITAHUT @YK/IBIH MEHE)KMEHT Hb COHTOT'Y/IbIH
COHTONTO 6ara HOIee Y3YY/IHI.
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COHI'YVIIMUH 30XWOH BAUTYYJIAJIT, YIUPIJIATA

HoxTtop, nax npodeccop I.baacanxas
MYUC-uita YTCOYXHYC-uitu
HuitTuitH yonupaiarelH TOHXUMHNH 3PXJISTY

CoOHTYYIUITH YTl )KU/UIaraar yrupaaH 30XHoH 6airyynax TOpUitH 6airyyiarsa
YUT YYPAT, aHTHIAI, COHTYYIHIH YT @KWUIaraanj 6apuMTiIax 3apuuM, TOATII9PUITH
XOPATXKYYIINTUIT 9HI OYIra9p WISPXUIISX 30pHATroToi. COHTYYIUITH YIUI aKUIaraar
YJIC OpHBI YIC TOp, HUITMUITH HOXION Oaiiji;laac XamaapaH suiraatail 6aiiryysara,
MHCTUTYIM YAUPAAH 30XHOH Oairyynmar. ApAduian Xer>KCOH YIC OpHYYIBIH
COHTYYIHITH TeB 6aiiryyiiara Hb Xapaat Oycaap yill aKu/iaraaraa sByynHa.
YIIc OpHYYIBIH COHTYYIMUIH YT @KHW/UIaraar yIUpAaH 30XUOH Oailryyrax TeB
Gaiiryy/uIarelH YUT YYPAT, 9pX 3YHH Oai/UIbIT XOIOOTIOX Xyynuap GaTanraaxyyncaH
Ove maacaH, HAMBIH Xapbsanaaryi, xapaat 6yc 6aitxaap xyynpunnHa. COHTYYIHITH YiT
@KWIIaraar YHICIH XYYy/lIb, COHTYYIHIH TyXail Xyyiab, O0TOH XOIOOTIOX XyyIuynzaap
30XMIIyy/THA. 3apUM YIC OPHYYH COHTYYIMHH YIUI @KWUIaraar HITOCOH Oaiaap
30XMIIyyncaH Oaiimar 601 6ycam Hb MY)K YIACBIH TYBLINHJ sUITaaTail Xyyib, XKypMaap
30XHIIYY/DK HPCIH OariHa . [9X193 5AT93pUilH anb 4 XyBUIOap Hb apI4M/ICAH 3apIUM]
Tynryypnax 0a COHTYymWitH OYXUEM 71 YiI @KWiaraar LOTIOOP Hb XaMpYyTHa.
COHIyyIUIH Xyylb 9pX 3YHH 30XMIIyylIaAT HapUIH TOJOPXOM, 9HTUIH OMITOMMKTOMN
6aitHa. 3apUM TOXHMOJON/ COHTYYIUIH YIJI @KWIIaraaHbl 30XUILYYy/lanT, 9pX 3YIH
IIMHAITIANT Hb XYYAUNH 3YWI 3aaATBIH TOOT HOMOTAYYIdX3M OyC COHTYYIUNH YT
@KHW/TATaaHbl 30XUIIYyTaIThII OHOBWIOH, YIMaap 3YII 3aalTyydbIr Oaracraxaj
YUTTISTIIIT.
CoHTyynmuitH Xyy/nb/i Japaax 3J1eMeHTYYAUNUT TycraHa. YYHH: (1) COHTYyIb yAUpAAH
30XHMOH Oaiiryynax Oairyy/iarslH O6ue fgaacaH Oaitman, xapbsianan, (ii) COHTyymuitH
XOPOOHBI OYP3H 39pX, MIJAN, TOCOB XOPOHI® XIPXIH 30XMIlyymargax Tyxam, (iii)
COHIYYIUIH TOITOJII00, COHIYYJIMIH apOYW/IbIT XaHrax 3C3X, (iv) 9PX MIIIUIH
TOHIIBIP, XyBaaPHIAITHIH TOTTONIIOOT GaTaNraaskyy/mK Oyt 9coxuitr OarraaHa.
CoHTYYIUItH YT @XXW/UIaraar ynupaH, 30XHOH Oairyynax OairyymiarblH YHICOH
rypBaH 3arBap 6aiiHa. YYHJ
1. Dbwue maacan: CoHryynuitH Tes Oajiiryyara YHICIH XyynuitH 6omoH Oycasn
X0NOOTIOX XyyIb TOITOOMYKHITH JIaTyy 6ailryynarjiax,

2. Xapaar Oyc: CoHTyynuilH TeB Oairyyiiara Xyyib 9pX 3YiH 30XUIYyIaaThIH
XYP93HJ XapaaT Oycaap Oaitryynargax,

3. Xomumor: VxoHX199 X0€p eep MHCTUTYLM (Tyxaiutban IIyyX 3acarialblH
XapbsiaHJ I'9X MIT)-H XapbsaH] Oaiix 0a COHTYYIUIH YAMUpAIara, 30XHOH
GairyynanThIr 54r93p OANTYy/IarblH TOJIO6I6]T XaHT K AKUUIAHA.
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COHTYyIUITH YITI @KWUIaraar yaupaax 30XHOH Oairyyrnax Oairyyiarsil TOZOPXOM
HIANTYypeIH Aaryy aHrwiHa. COHTYyIMIH TeB Oalllyy/UIarblH YAUPATIArbIl XI9PXdH
COHTOH IIAATapyynax, TOMIWDK Oyiraac XamaapaH:

- I'yinaTrax sacarimanblH XaHjaara — 6aﬁryynnarblH youppjiaara Hb OHTUITH

TOpUitH anbaH xaard 6aiix,
- [Iyyx 3acarianblH XaH/jIara — IIYyr'd COHTYY/THITH OaiTyy/uIarbIr yaupaaxaap
COHIOI'IOX,

- OnoH HaMBIH XaHJUIara — HaMbIH TOJIOOJIOIY COHTYYIHIH Oailryy/larblH

youpaiara 6arix,

- OKCHepTUITH XaHJIara — Hap anjap OYXUil XyMYYCHUT YIC TOPUIH HaAMYY[

XapWIIaH 30BIIWIICOHOOP TOMUIOX OHIJIOTTOM.

CoHryynuitH TeB OaiIyy/UlarblH 3pX 3YHH Oaiiian, 30XHOH Oairyymant, YiUl
@KWIIaraaTai XonOOTACOH XapUIIaar Xon0OoTIoX XyylIuap 30XHIyynHa. VIXoHX yic
OPHYYIBIH COHTYYIHIH XYYIb apIUMICAH COHTYYIb SIByyJIaX TOXUPOMXKTON Oariman
60/I0H HMHUTHITH UTTIMUAT XaHracaH OaitHa. byrm Haitpammax Typk Yinc 6omon
Asep6aibkaH 33par yiIc OpHYyIal COHTYYIHIIH ©MHO OOJIOH Jiapaa ye IIaTaH[ XYHUI
9PX yIC TOPUMH OPOIIIO0 3aPUM XIMYKIIIIIP XsA3Taapiiarjacad COHIYYIUIH apaauian
anpjaragar IMHXK YaHapTan.

COHryym/H?IH YHI aXXKHUIIaraaHbl TOIOBIOIIT, YIUpAIara

CoHryynuitH 6aifiryy/UIarblH YiI @XKWIIaraaHbl H93/ITTIM, WI Tox Oaiiimaac
TyXallH COHIYY/Ib aM)KWITTAH siBarfax 3CaX Hb UX3]] IIa/ITTaa/IHa. DH3 Hb 1Jar Xyralaa,
XYHHUII HOOI MaIll MX39p IIaapJaraax HYcop aKWI oM. MAM33C COHTyynuitH yiun
QOKWIIATaaHbl O3JITTOMIUNAT XAHTraX, TOJIOBIOITUIT CailH TYMLPTIdX Hb HOH YyXail.
CoHryynuitH Oaiiryy/rarag aKWUIarcoplH MIJJIIT, YaaBap, TOBUII caxucaH Oaitman
gyyxan. COHTYy/Ib]] HOP J@BIIUTYUITH Xapbsalaaac Y1 XaMaapaH OyX HAP I3BIINUTYAd
a1, TOTII HOXIIOIUNT OIT0X YYPIITIM.

CoHTyynIuitH YIUI @KU/UIaraar caiTap, HapHiTH TOJIOBIOX Hb YYCHK 600X XYHIPIT
6oPXIIIIIAC COPTUITHI. YIT aKU/IaTaaHbl TOIOBIOTOO Hb YII ABLBIT OYX3/I Hb
6arraacas, H99ITTO, W1 TOA Oaityraap 6OIOBCPYyIIaH XIPATXKYYIHI.

CoHryynuitH XOpoor Oairyynax, COHTOI'Y/IbIH YKarcaaaT raprax, CaHaa aB4 IYHT
HATTIOH raprax, COHIOI[ICOH anbaH TYIIaanTHYYIBII TAHTapar Opryyniax OyXuit 1 Yin
@KW/UTaraar MoTHoO0p XaMpyynHa. TYYHWISH COHTYYIMITH XOPOOH[ a>KHIIIArCIbIT
COHTOH IIIAITApYy/IaX, Cyprax, COHrOICIO COHTYYIHUITH G0IOBCPOII OJITOX, COHTOT'Y/IBIH
HOPCUITH YKarcaaaT raprax, COHTYYIHITH Iapaax Yilll @KUIaraaibl yIupIara, 30XHOH
6airyymanthir 6arraaHa.
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COHTror4/ibIH H9PCUIH XKarcaajiT raprax

COHTOIY/IbIH KarcaajT Taprax X Xa/19H apryyn 6aitHa. Harayraspt conryynuitn
YIUI @KWUIaraaH OPOJIIOH CaHAJl ©ereX COHTOIYMIBIH >KAarcaaaThIl 3aXUpPraaHbI
30pHynanTaap allWINafar XyH aMblH TOOJUIOTBIH M9[J97I97, TAalIaHI YHIICIOH
COHTOTY/IBIH YKarcaaaThIT UIIBXTIH Oyc Xam63paap raprana. ['9x19a rafaagan aMbaapd,
OpPILIMH CyyK Oyil Mpraji ©epCOuiree COHTYyIbl OYPTTYY/ICHI9p, aKTUB OYpTIan
XUUTIIHI.

byrn Haitpampax Cep6u Yiic 6onon byrn Haitpampmax ABctpu Yiic 39par yucyyn
COHTOTY/IBIH OYPTTITUUT TOTTMOJI ITUHIYWIIH, TOTOPXOMICOH OYPTTIMHUITH CUCTEMTII.
YHI3CHUT XaMXK99HUM COHTYYIb 9HIXYY 6ypTr3m/H71H CUCTEMUITH OTOT O] CYyPUIaH
COHTOTY/IBIH YKarcaajT raprax 001 sapuM yic opuyyxn (tyxaiban byrn Haitpampax Yex
Y11c) HATACIH caH, gaTa 6ariXTyi Tyl OpOH HYTIMITH XOMYK99H/L COHTOT'Y/IBIH >KarcaaiT
raprasa.

COHTOrY UproHMIT XYBUITH MOI99JUIUIT a/IJarLyyaaxryil 6ailx 30pHIroop aarasp
JKarcaauTaj HIBTPAIX dPXUUI YaHTa XaTyy OairaHa. ©epeep Xam6s1 COHrord UpraoH
©OPUITH MII93]II93 I1IaJITaX, XsiHaX 6010MKTOi1. Heree Tamaap COHrord/ibIH >karcaaaThbIr
HUTA/I WI TOI MIIIIIAT YIC OpHYYZ Oaiix 6a ui To/ Oaiiian Hb YT JKarcaaaThlH YHIH
36B, HAPUIBWIAIBIT HAMOT/YYIH? XOMI3H Y3HI. OATIIP MOIIIUIMUT YIC TOPUIH
30PWITOTO¥ COHTYYIBJ HIP JIBIIMIY HaMYY[ AIIUIIaxXryil Oaiixaj aHXaapHa. JpX
6yxuit 6airyynaarag COHTYYTUIH HaCHBI UPTIIUITH MOI9IJITUNT 11aacaH OO0IOH IaXUM

X37163Pa3p XYPTYYIHI.

Ham 3Bcan, HOP I3BUIUTYUNH 6YPTI‘3H, XSAHANIT, TaljIaH

XyynbJl 3aacaH XyrallaaHbl Jaryy COHTYYIbJ, OPOILIOXOOP MPYYICIH HaM, 3BCII,
HOP IIBIIUTYIUNAH XYCOMTUNAT XYI99H aBY, COHTYYIbJ OPOILIOX 9CIX TyXal IIMHIABIP
raprana. Hop O@BIIMTIYMITH X6POHTI®, OPIOIbIH MOIYYITHHIH JaBlaraa raprax, Hap
IOBIINUTYUIH YHIMIIOX OJITOX, MOPHITH XOTOIOOPT IYTHINT raprax, XaHUBbIH TallIaHT
XY/I93H aBY AYTHIAT raprax, Hp A9BIIUIYUIH COHTYYIMHH CypTalduiraa sByylICcaH
TAJIAaHT XYI99H aB4, XSAHAX 39PAr YII aKWUlaraar COHTYYIHITH TeB Oailryymiara,
COHTYY/IUITH XOPOO/I, XONIOOTIOX TOPUITH 3aXUPraaHbl Gaiiryy/Iaryy YUl &KU/UIaraaHbl
YUT YYPIUHIH JAryy XaparKyyILIor.

COHFOF‘II[LII‘ MO3O39MI33P XaHTax

CoHryynuilH XOpOOz, Hb COHTYYIIUIH YII ABLBIH Talaap M3I33/UIMIT COHTOIYI0/
Xyprana. COHI'yyTHUITH Taaap M3I3JUIHIT UPT3/I3]] ONTOXBIT GOIOBCPOIIBIH CUCTEMI3IP
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TaM>KYyIaH ONrOX Hb TYr9aMan. TyxallH HMProHHil OOTOBCPOIBIH XOTONOOPTIN
YSULOYYTaH, COHTYY/IUITH XOIOOTJONTOM acyy/aaap 3aaBapymiraa oJlroH, COHTYYIUiH
6010BCcpo1 01roHO0. COHrOrYIbIH O0IOBCPOIIBIH XO0TONOOPYY HaM OyC, TOBUIT CAXHCAH
Oaitx LIaappaaaraTai. XaBIISNM MOII3IUIIP AAMKyylaH COHTYYIUIH O3IITIaN aXXuil,
YT ABUBIH U1 TOMH, HIITTIN 6aliIIbIT HOMOTAYYIHS. Hop maBIIMTYOUIH MOpPUITH
XOTen0epTa¥l TaHWIIAH, COHTONT XUUXJM IIaapharaax MIJId3JUTUAT COHTOTYION

XYPI2H3.

Canan aBax, Yp AYHT HOI'TI9X, SUIATYUNAT TOAPYyynax

CoHryynmuilH VI @XWUIaraar XyylIdap 30XHUIyyrax O0lOoBY, CaHal Xypaax,
TOOJIOX 33PIT YIUI &KWIIAraar 30XHIIyy/ICaH >KypMbII 6aTiaH raprana. CaHan Xxypaax
YT SIBIl Hb COHTYYIMHH YII QKW/UIATaaHbl dyXaa XaCor OMI93. DHIXYY YWI SBIBIT
ypbaac caiTap, HAIT TOJIOBIOCHOOD aIJaaryil, MapraaHryil sByyr1ax 60IOMKTOIL.
CaHan aBax ye IIATBIT aM KUITTAN XIPIDKYYIIXHUIH TYIJ Hapaax O3ITran aKIbIr
XaHrax Iraapjjaratail. Xo[I9H COHIOIY, XaaHa ambjapy Oaiiraa MOII9JUIMIAT Tasap
3Yi1, HyTar J3BCTOPUIH OHIYIOT, 9] OYTIIMII XaprajsaH TOJOPXOIIOX; CaHAI aBax
6a171pyy111>1H 6a1?1pnanblr TOBUNI CaXMCaH, COHIOT'Y OYMXO[ TOXOM, HYYIIa/lI XaArajcaH
TOJIOPXOMJIOX; COHIYY/IHMIH XYyJaCHBI 3arBapbIl X33393 raprax, 3aXuajax, COHTYyITUINH
XICTYYIAL X9/I9H OIPUITH OMHO XYPIII/ICOH 0aiiX, COHTYYIUNH QKWITHYYIBIT X3399
KWL OPYy/laX, CypraaTaj XaMpyylaX XyBaapUir raprax; COHTYYITHNH aKUITHYYIbIT
JAMYMIDK, CypraaTal] XaMpyy/ax IaapjiaraTail. YIic Tepeec xapaart Oycaap COHTYYIb]
@KUJIIATCABIT COHIOH IIANITAPYY/DK, TOOAHUN T'YMUIDTIOX KWL, YU YYPTUNAT HAPUITH
TOLOPXOMIK 6T CHOOP Ira/IHbI HO/166//I66C COPTUIIIHI. 3apUM Y/IC OPHYYAA COHIYYIUITH
XOPOOHBI OYPANIIXYYH HAMBIH TOHI[BIPUIAT XaHTAaCaH OaMXbIT IIaap/iaHa. DAr39pUIT
rapblH aB/ara Oaiimaap XaB/I9H, COHTYYIUIH QKWITHYYIBIH CypranTaji XaparioHa.

COHTyynuilH TOBBIH [aryy COHIOI'Y ©OPHUNH CAHAIBII Orex OOJTOMKHUIT
COHTYYIIHUITH XO0poO XaHraHa. CaHaJl aBax ye IIaTaH/:

- COHTOrYIbIH Up1I,

- Hop maBIIMIYguity Tamaap Maga3/I31TaMH,

- Canan erex YiI Bl COHI'OT'Y/10]] XYHIP3JI, YUPITIINTYH,

- CaHaJsbIH HYYIIA] XaHTarAcaH Oaiix,

- COHTYyIuITH YIUI &XU/UIaraal/ TeXHUK X9PATCIMIT allluriax,

- AKurmary, XsiHard, XaBjsJI MOJ39UIMITHXOH] HTTAMKIII OITOCOH Oarix

- Canan aBax Oailp, COHIYYIMIH YII @KWUIaraauj OYXo/lIJ Hb aroyIryi

OANIJIBIT XaHTaX,
- Anpaa rapraxryit 6aiixaj aHXaapy aXXWIUIaHa.
COHIYyIMIIH XOpPOO XYYIMHI X9PIDKYYIdX YY[IH93C TrapracaH >XypaMm Hb

TepwuiiH 6anryynan cyanan N206



VCOHI'YYJ'IVIV\H 30XMOH
BAVIYYNANT, YOUPONIATA

COHTYYIUIH KWITHYYAbIH YIUI @KWIIAaraar 30XUIyyaax 0a >KypMBIT X9PIIrXKYYIoxX
MeXaHU3M 0a XYI991raX Xapuylylara, TOPTYYIb, MIMITTAIUNAT TONOPXOH 3aacaH
6aiimar. CaHa/l aBCHBI Ilapaaraap HUMUT CaHa/IBIH XYyOac, XY4YMHTOM CaHa/IbIH XYyIac,
IOYHT HOI'TT9COH MASsITHIT COHTYYIMIH aHXaH IIaTHBI OANryy/raraac J1agf IIIaTHBI
Gaitryymaarag UpYYy/Iax MPOIECChIT anaa MaJarryit 30XMoH O6airyynax sBaaa oM.

COHIyyIHIIH XOpOO CaHa/l TOOJOX, YP IOYHI HOITIOX YIUI aXWlaraar rajgHbl
HOJIOOTrYil, ajlaaryil, ragHbl OPONIIOOHOOC aHTHU Oaiixaap 30XHOH OairyymHa.
COHTYynIUITH IYHT HOTTI9H TOXMPOMMKTOH MAaATTYyObIl OOINeH, [IYHI HOI'TI9H
OYCHiTH 60/I0OH YHIICHUI X9MK99H], HOI'TI9H, TailarHaHa. COHTYY/IHITH XOPOO aHXaH
IIATHBI HOIKTIM LYY X0I60TI0X OOIOMKHIT OYPAYY/DK, XapHialaa Xon600, TEXHUK
X9PIrCINTH 69719H 6aiIbr XaHraHa. COHTYyIuiTH ai0aH ECHBI IYHT 3apJIaH, sSUTarddir
TOTTOOX Hb COHTYYIWIH 30XHOH OQNTyymaAThIH dYyXal ye IIaT oM. TOOo/IOrsiH
anmb6aH €cHbl Yp OYHT OONOH SUIArYMir TOAPYyIaX IMPOLECCHIT XypAaH IIIyypxai
30XMOH Oalryy/lcHaap aamBaa, anfaa dPCIdId9C COPTUIUDK, COHTOTY/IBIH UTTIIHUIAT
HOMOTAYYIHD.

COHFnyII/IfIH YﬁH AOKHUIAaraaHa MaxXuM TEXHOJIOTH allluTIIax

COHTyyIUITH YIUI @KUITIaraar TeJIeBIeNT caiiTall, 30XHOH OairyyranTTai
ABYy/IaxX 30PUITOOP TEXHOIOTUIH I3BIINIL, IIAXUM TEXHOIOTUMT YJIC OPHYY/I
aluriaaHa. DHITXAr, bpasui, benbru 3apar yac opHyyn COHIYynuitH yitn
@KWIIaraaHbl 30XMOH OANTyyTanTaj TeXHUK X9PIrcasn (TOONIOrY MAIlIMH) allIUIIax
60J1COH.

CoHTyynUITH YT @KW/UIaraaH] allIUIIaraax HaxuM TeXHOIOTU:

- COHTOTY/IbIH OYPTIIIUIH CUCTEM:

- COHTOTYABIT TAHUX CHCTEM:

- Hawm, H3p D3BIIUTYIUIT AI3MKUX CUCTEM:!

- Akurmaryzpir OYpTrax, 6aTanraakyyrax CUCTEM:

- To#pruitH Xus Xs3raapsIr TOTOPXOMIOX CUCTEM:

- [Taxnmaap caHan erex, CAHAIBIT TOOTIOX CUCTEM:

CoHTyynuiiH Y @KWUlaraanj, HaXuM TeXHOJIOTUMNT allIuIIaxal MaIaa/IniTH
aroynryit 0OJIOH HailaBapTail OAVUIBIT XaHT X, TEXHUKUITH OYpaH OyToH Oaitar,
X9BUMH a)KW/JIATaar XaHTaXX, TEXHUK X9PITCIMNAT alllUIIax ABLAJ rapax ajiuBaa aajaa,
36PYI66C COPIUMIIIX YT ayKUJIIaraar Xyyib, 9pX 3YIH XYPI9H], 30XUITyy/IHA.

CoOHTyynuitH YII a)KUJIaraaHbl 3apuuM

CoHryynmuilH VI @KWIIaraaHbl 3apUMBIl Cy[jaadyu], TOITOOH WIPXUMIICIH.
Tyxaitn6an cymraad Farrel coHryynmuitH yiun aXxnraraausl WI TOH, YP allIUITai, YHOH
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36B, HIIITTI OallX 3apUMBIT OHIIOJICOH 00/ EBPOIBIH XOTOOOHBI TUIIYYH YICYY[
COHTYYIHUIT TOBUIT CAXUCaH, LIyIapra, W TOJ 3apPUUMII CYyPHIaH 30XHOH OalTyynaxbir
gyyxamguicaH. COHTYYIUITH YIUT @)XWUIaraar Xyyib I991JI9X, WI TOH Oali/UIbIT XaHTaXx,
IIyapra échIr CaXUX 3apUUM]I CYyPHIAH XIPITXKYYITHD.

CoHryynuita 6a17[ryynnarbIH YWUT @KUjIaraal TaBUTHAxX YHICOH TaBaH 3apYMMTal.
OIra9p Hb :

- bue maacan 6aiix: COHTYYIUITH OaiITyy/UIarbIH IIUIIBIP Taprax 9pX, 9pX 3yHH

OaIIBIT XaHTaX,
- Iypapra 6ajiix: Yitn aXwWularaar rafHbl HEIeeNIeeC aHTH[, LIyfapraap
ABYy/Iax,

- Vi Ton 6aiix: M3Id3/UIMIIT X0N00TIOX TaIyyaas HOJJITTIM ONTOX,

- MoprauicaH 6aitx: COHIYYIUNT Yp OYHT9I, YP AllUITail YIUpIax,

- TorTBopToﬁ 6aix: uar XyramaaHbl Bl COHTYYIMIH 6a171ryynnarbIH qur

YYP3I, &KUAIIarcag TOrTBOPTON 6aiix,
bue pmaacan Oaitx: CoHryynmuitH Oaiiryy/ulara Hb MHCTUTYUMIH Oue maacaH
GaifIIBIT XaHTaXK, 3aCTUIH rasap, yJIC TOPUITH HaM, COHUPXJIBIH OY/IaT, COHTYY/Ib]] HOP
TOBUIUTYAUIH XOHITOHTUIH OPOJIIIOOHOOC aHT U] YI/I aKU/I/Iaraa sIByyIHa.
Ilymapra Oaiix: COHIYyIWIH YII @XKWDIaraar XyyabJ HHUIICOH, IIygapraap
ABYyIHa. YJIC TOPUIH HaM, HA3D [IBIIMIYJMIH HaMbIH Xapbsfajlal, cTaTycaac Yl
XaMaapaH OPOJLIOTYO] afWl, TAIII HOXLOIUNUT ONTOHO. flaHrysaa 3acTUH 3PXUNUT
6apbx Oyit HAMBIH TUIIYYIQ/ IMap HAT9H IaBYy 9PX OTOXTYIL.
NUn Tton Oaiix: COHryynHI?IH TOB 6a171ryynnarI>IH Wi TOn OaiiIbir Iapaax
9IIEMEHTYYI3/] CYypPHU/IaH XaHTraHa. YYH] :
- CoOHryyIuiTH Yl @KWUIaraaHbl OyXWil J1 ye IIaT, IIUHABIP TapraylThIl
HUNTII MIII3TIIX,

- YiIc TOpUITH HAMYYABIH JKUTT, OPOIL 00T I3MXKUX,

- X9BIoJ MO3I33/UIMHH OPOJL00, HUPI3H, HUPrIHUN HUNUTMUIH OPOIL0OT
CHUCTEMTIH XaHTaX,

- CoHroryzsrH 6010BCPOTIBIT HOMATAYYIIX, COHTOTYIOM MI/I9IIIIP XaHTAX,

- CoHryymuitH YiI @XWUIaraaHsl IIygapra 0aigaas UTT9X TalyyIbIH UTTTHIAT
HOMOTIYY/I9X MADBXTIM XaH/IarbIT allIMITIaX.

COHTOrY/IbIH CaHAIBIH IIygapra 6ailIyIbl XYHAITT9X 0a TOIHUI CAHANIBIH YP JYHT
TYPIaH LIyypXaii, JaBTaM>KTail Oaiiiyiaap HApUUBWIAH YP OYHT Hb HISPXHUITHI.

Mopramicon 6aitx: COHTYYIUIH Vil @KWUIaraaHbl Yp OYHT9M, Yp AallIMITai
6aitmaap WIapXUIIAraeH9. COHIYYIb Hb YIC OPHBI MPTIIUITH 9HX TallBaH OailIIbIr
WIPXUIIOX9M dyxan Oafijar 9HAOXYY IOTL YIUI @KWUIaraar yOUpAaH sByylIax
6GairyynIarelH aKWUIarcag yp 4YafiBap eHAepPTd# Oailxeir mraappaHa. COHTYYIHITH
6airyy/IarelH @KWUIATCABIT Ye IIaTTail CypraaTyya XaMparayylaH MOPIIIIYY/IH.

TorrBoproit 6aiix: CoHryynuitH OairyymmarblH Oue [aacaH Oaiam, Yl
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VCOHI'YYJ'IVIV\H 30XMOH
BAVIYYNANT, YOUPONIATA

@KWIAraaHbl WI ToJ, Oaiiiasl, aKWUIATCOBIH MIPTIIICIH OAVIBIT XaHTAXbIH CAIlyy
TyXalH 6a171ryy)1narbIH YT @KWTaraaHbl TOTTBOPTOM OAIIIBIT XaHTaX IIaapaiaraTan.
CoHryynuitH Gaiiryy/IarslH CaHXYYTHIH OOJOH TEeXHUK, TeXHOJIOTHUIH TOITBOPTOM
GailIIBIT XaHTaHa.

CoHryynmuitH 6airyy/UIaTblH YIUI @KWIIaraa, CaHXYYTMIH OOJOH TeXHHKHUITH
TOTTBOPTOM  OaifJUIBIl XaHTaxajg Japaax Y3YYIOATYYAMHI XaHTOX — aKH/UIaX
LIaapAaaaraTal. YYHJ

- Tenesneree, cTpaTeruitH 30pUITo CaitH 6AIX,

- 3oxux yp yagBap OYXuil XYHUI HOOII XaHTaATTal,

- a1 6YTal1l TOXUPOMIKTOI,

- TexXHUK, TEXHOIOTUITH COHTONT OOMUTOI,

- Canxyy, TOCOB XYPIIIIIITIII,

- Tapmaap ax yycBap, Heeleec xamaapan 6ara 6aiix I1aaparaTail.

CoHTyynuitH Yp OYHT OYXUIl I OPONIIOrY TANyy[ XYI99H 36BIIeepex Oaiimraap
TOTTBOPTOI Gaiinan xaHrargaHa. COHTYYIMIH YII aKWUIaraar Iyapraap siByyrax
YIIC TOPUIH XYC3JI, IPMOI3INATIN, IO OPOIIOTY TaNyyl COHTYYIUINH Y aXKUUIaraan
OOIUT UTTIIT XY/IIIITICIH, HUATMUIH TATII Oaiiia, XYpaa/19H Oyit OpPUYHBI TOTTBOPTOI
GallIIbIT XaHTacaH, 30PYMINO6H, YIC TOPUIH OpOII00 6ara yen COHTYYIMIH YHI
aXWIaraanbl TOTTBOPTON 6aiigan XxaHrargaHa.

Howm 3yit

1. Abubakar Sodeeq Suleiman: “The Role of Technology in Election management
with example from five democracies”, 2021.

2. David Matthew Farrel: “Electoral systems and Election Management”, 2010.

3. European Commission for Democracy through Law: “Ensuring Neutrality,
Impartiality and Transparency in Elections: The Role of Electoral Management
Bodies”, 2015.

4. European Commission for Democracy through Law: “Report on Electoral law
and electoral administration in Europe, 2020.

5. Oliver Joseph: “Independence in Electoral Management”, IDEA, 2021.

6. UNDP: “Electoral Management Bodies as Institutions of Governance”, 2000.

7. UNDP: “Principals for Independent and Sustainable Electoral Management”,
2012.

8. Momuron YiceiH VX Xyp/IbIH COHTYYIUIH TyXail Xyyb, 2019, https://legalinfo.
mn/mn/detail?lawld=14869

9. CoHryynuitH TeB Gailryy/uarsie Tyxait Xyyiab, 2006, https://legalinfo.mn/mn/
detail?lawld=459

10. CoHryynuitH aBTOMaT>KyY/ICaH CHCTEMUITH TyXail Xyyinb, 2011, https://legalinfo.
mn/mn/detail?lawld=458
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CoHror4apbiH ync TOPUINH
COEJIbIH XAHANATA

COHT'OTY/IbIH YJIC TOPMWH COEJIBIH XAHJIJIATA

Hoxrop O.Xaranb6omnn
IYA-uitn unocoduitH XypasnoHTHITH
Yi1c Tep, apx 3YiH canbapbid apxiard, IITA

H.YprHacan
MYUC-uitn YTCOYXHYC-uita

YI1c Tep cyutanbIiH TOHXMMUIH Oarii

Opmun

VYnc rTepuitH coén Hb TyxXallH Y/IC, YHASCTHUN YIC TOPUHH TOITONIOOHBI
MOH YaHapBbIH TajaapX ©pPreH TapXCaH HTIIII YHIMIIWI, MOAPIMK, YHIIIMIKUIT
XaMpyYICaH OMITONT 6Oree 1 HPraH, TOPUITH XapHIllaaHbl XOOPOHIBIH X01600¢ 60K,
YJIC TOPUITH TOTTONLIOOHBI TOITBOPTOI OAMIIBIT XaHTaXal dyXal HeleeTdil. XapuH
COHTOTY/IBIH YIIC TOPUITH COETBIH CyfalraaHbl Hb apIYWUIBIH Cy[laTaaH] dyXan 6aitp
CYypb 9397ICI9P UPCIH YUTTIAN 6Oree 1 apAYM/IUIBIH Cy/lalraaHbl IINHI Y3971 6apuMTIIall,
XaHJJIATBIT CyAjIaxal COHTYYIUNH YIUL SIBII, TYYH[ XOTOOTIOX Taayy[AbIH XOOPOHIBIH
ysUIIaar xapraasaX YHICOH XYYMH 3YWJICHIH HAT 6ompor. MM monxuit HUNTHITH
COHTOIYIbIH €POHXUN IINMHK 4YaHap, siIraaran 6a HUITIST XaH[JIara, OITI3PUNUT
6ypnyynn3r XY4MH 3YWIC, COHTYYIUMH YT ABIAJ OPOIIIOX OPOIII00, OMITOITHIH
©OPWIONITHIIT XapYY/ICaH CYY/IUIH YEUITH IYP TOPXUUT CyIJIaX Hb 4yxal OaitHa.

TyIXyyp YI: COHIOI'4, COHIYY/b, yIC TOPUIH COE, COHTOI'YIbIH YJIC TOPUIH COET,
apayuiIa

Ynocan xacae

ApIUUIIIBIT XAM)KUX, TOJOPXOMIOX TOTOOUTUIH apIUUIIBIH Cy/Iaaraa roj ToIeB
PobGepr [lanuitH apaauuibiH OHONA Tyryypiaanar. Har yrasp upraz eepcauith MOHXYY
IaByy TaIyy[AbIT VDKW TITII XyBaapuiaX ‘MHCTUTYIMOHAN Oartanraa”-T IIaapamar
(Dahl, 1971) xoma29H y3caH Gaiimar. Darasp 6aranraanm:

MHCTHTYIH Gaiiryymax

HOTIZIOX 9PX YOII00

Y3971 GOIITO0 HIDPXMILTIIX IPX U600

COHTOX 9pX

TOPHITH anbaH TyIIIaa/l TOMHIOTIOX

YIC TOPMITH IDMKIIOT aBaXbIH TOIOO OPCOTIOX 9PX

MOJI93JUIMIH 0P 5X CypBa/LK

4OII00T, LIyapra, Xapaar Oyc COHIYyIb
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COHror4ApbiH ync TOPUNH
COEJIbIH XAHANATA

VprapuitH TONeeInilH WHCTUTYTId Oairyynax rol apra Hb COHTYYIb Oaiiiar
y4paac COHTIYYIUMH YHI ABL Hb TONOOIUIMIAH apAYU/UIBIH IOl UHAUKATOPYYIbIH HOT
6onmor. XapuH COHTYYIMHH YHI sIBII Hb HOT Tamaac OyTal], 30XMOH Oailryymanarrai
x0n60r10x 60I0BY TYYHHII YHICOH HOXIION Hb COHTOTYIBIH YIIC TOPHIH Yitl Oarima,
CO&TIBIH TYBIITH93C IIIyyZ XaMaapaar rak 00IHO. YrTaa COHTyynb 60 apaYU/UIBIH TOJ
YHOT 3Y#IC 66reel; XYH TOPOIXTHHI TYYXOHI, TOp YIC YYCCIH LAl Yeac yIaMyKIaH
XOPATJIATINK UPCIH TOPUITH OANTyyIarelH OyTIHIAT OYpAYY/I9X, TYYHUI anbaH €CHBI
JIETUTUMT OaifJUIbIT XaHTaX COHTOJOr apra 3aMm 6ok 6aitB. DptHuit ['pex, PombIn
Yel COHTYYIMITH Tajaaap HapHIH LSTITIN MIJUIAT Teceenen 6ara 6ailcaH 4 TYYHMIAT
YJIC TOPHIH IPAKTUKT sSIMap HAT Oaifiyraap Xopariak OaiicaH TYyXaH OapuMT Oarijar.
XYH TOPOIXTHUUT YIC TOPUIH aMbJPAIbIH Y33TI3M, YII sBI OOIOBCPOHTYH OOIIK,
napjaaMeHTat €c, YIC TOPUITH HaM OaiiryynarfaH, UPTOAMIH COHTYYIUIH 9pX yaam
TOIOXUMH XOPI3Pp COHIYYIUMNUI OpPYUH YEUMH YIC TOPUNH IPAKTUKT apaYUIIbIH
TOTTBOPTOM YHIT 3YHICHIH TYBLINH/I XY/I99H 30BIIOOPY, OPTOH X3PITTIIX OOICOH.

OpuuH Yen COHTYYIUII OJIOH siIH3aap Tairbapriajar 4 yiac TOPYUZ, CyIaadup
TYYHUUT HAT/, YIC TOPUITH COHTONTBIH apra Xa103p; X0EPT, YIIC TOPUITH OPOIIIOOHBI
X37163D; TypPaBT, YJIC TOPUITH OPCOTIOOHT YT &)KHUIIIAraa; 10 PO BT, TOPHUITH OaTyy/iarblH
O6yTumitr OYpAYY/IaX apra; TaBl, TOPUITH 3acarial, 9pX MIIIUNH JETUTUMT OailIjIbir
XaHTax apra XaMadH y31ar OaitHa. YMHIaX99p TOp 60UTON OPIIUH YITWISXUITH Ty
©OPUITH XYYIb €CHBI JIETUTUMT Oal/IIBII O/DK aBaX, TYYHHUUHT TOITBOPTOM Xajramax
maapjyaraTait 6onmor. YyHUIT repManbl connonorud M.Bebep Tep, 3acruitH Xyynb
€CHBI Oal/IIBIT XY/I99H 30BIIOOPOX TYPBAH TOPIUNH TYYXH X2/103p GaliAruiir Cymmax
TOTTOOCOH Hb YIaM)KIAIT - XapU3MaTHK - PaIlOHAIb 3PX 3YHH OyOy apmIuMiIcaH
x97109p oM. TaAraspuitH TOTPOOC TOPHUITH Xyyllb ECHBI Iaryy XYI939H 36BIIOOPYYIIX
OPYMH YeHITH apAYMU/UIbIH XaMTUITH COHTO/IOT apra 3aM Hb COHTYYIb 60moxsir M.Bebep
OHIIJIOH TOMIAINIK331. MiTM33c COHIyynb Iafar Hb XYMYYCHIH YIC TOPUIMH COHTOIT
XUNX YT KWJUIaraa oM. YJIC TOPUIIH COHTONT XMITHD I9I3T Hb XYMYYC, YIC TOPUIH
TOJIOPXOM CYO'bEKTYYZ YIC TOPJ TYIIbIH UAIBXTIN OPONIOX Oaiiraa xapar. Tuitmasc
CyIUIaaqusi COHTYYIMNAT XYMYYCHIH YIC TOPUIH OPOJIIIOOHBI TOJOPXOM X37103p, YIC
TOPUITH COHTOJITHIH XaMIHMITH 30XUCTON Oereey OOMUTOI apra MeXaHH3M XIMIIH
HUITI9P XY/I99H 30BILIOOPOX OOICOH.

Xapun JK.Illymnerep eHOOIUITH apAUYU/IIBIH XYPCIH TYBIIHUNUT TOLOPXOIMIOX HOT
YHICOH IIAATYyp Hb COHTYYIb 'K Y333/1 “COHTYYIbT apIuMIan -bIH TyXail Y3371 caHaar
IOBIIYYICOH. Topasp COHryynHMac apAYWiICaH TOTTONIIOOHBI Oycaj IIMHXYYH YpraH
rapfiar 9 y3oH apaumian 601 “epcenioeHui 3amaap api TYMHHUI CaHAIBIT aBCHBI
YHICOH 199p 6ue XyH, Oaiiryymiara Hb Tep, 3aCTUITH IIMI/IBIP rapraxaj OpoJIoX 3px
M3031M3TL GOLCHOOP Y/IC MOPUTIH UUTL0BIPIN HOLO671062 2 TOTTOIIO0 XIMIIH OHIIONICOH
6aitnar.

1 Makc Bebep. Ync Tep 601 Mapralimn MeH, LNHXIN3X yxaaH 6on maprawwmn MeH. Y6., 2000
2 Hans-Joachin Lieber. Politische Theorien von der Antike bis zur Gegenwart. Bundeszentrale fuer politische
bildung, Band 299, S.709
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CoHror4apbiH ync TOPUINH
COEJIbIH XAHANATA

©OHee yel apAYMICAH COHTONTBHIH YP AYH[ TOPUIH apA4YMICaH MHCTUTYTHIH
6yra1 6ypaak 6uit 6onmor. XapuH COHTyynuac raayyp Oypmax 6uit 601cOH anuBaa
TOp 3acar Xyynab 6yc oM. COHIYyIb Hb apAUMICAH TOP, 3aCTHITH OYTIMIT OYPAYYIaX
XaMT'HITH OHOBYTO apIuMICaH apra Xaparcan 60JoK, YIC TOPUYUI, HaM, XYYHUUT 9pX
MOISITII XOI060TY TOJI MEXaHU3M Hb COHTIYYIb 60110r00C TYYHUHAT TOMPCOH OHOII,
MPaKTUKHITH OJIOH acyyan YYCOH rapaar 6uasa. Har yrasp 6071 HprainitH yic TopuitH
KOHBEHIIMOHAIb OPOIILIOOHBI OHIITOM X3n63p Hb TOOHUI COHIYYIUMH OpPOJIII00
6ereey1 TyxailH UPraH COHIOI'Y COHTYY/Ib] UAIBXTII OPOIIIOH caHaaaa ord Oaiiraa Hb
T3HUI YIC TOPHUIH OPONII00, UIIBXUIH TOMZOPXON WISPXHUIIAN 60mmor. Taraxaap
API3OUNH COHTYYIUIH OPO/III00, TOAHUN CaHa/l 6reX Y33TJIMNAT TyCraiaaH cyaangar
MOIIATUIH canbaphIr mcedonoru xamaanar. [lcedonoru Hb COHIYyIb, COHTOTYHITH
XapWILaH XaMmaapas, IIaATraaH HeXIen OONTOH MPrIIUIH COHTYYIUIH OPOJIIOOHBI
LIOT1] ACYyI/IBIT YHJCOH CyIIargaxyyH O0Iroor COHTYYIUIH COIIMONOTUITH HAT TOPOT
canbap. COHTYynmUiTH COIMONOTH Oyioy IcedONOTHITH Cy/lanraa Hb aHX OPHOIUITH
OPHYYIaJI XUHT K 9X37ICoH 6erees XX 3yyHbI 9XHMII XaracT 6ue gaaca canbap 6010H
xerKcoH. Cymmaaqu UPrauitH COHTYYIUITH OPOIIIOOT Y/IC TOPUIH YIUI 6arianTtail Hb
X0n060H XYH aM 3YH, 3OUMH 3acar, y/IC TOPUIH OPYNH HOXIIOJ, aMbpPaablH X9B Madr,
COTTINIT9HUI OHIVIOT 33P3r XYYMH 3YWITIM XapblyylaH CYMJIAXBIT XUYD39K UPCIH
Gaiimar. YYHUIT 4 9HO yHAaruiH OTYYId/[ TOMOPXOH acyymlyyaaj TyITyypaaH aBd
Y39XHIT XHUIICIH OOTHO.

CoHryynb 6OJIOH COHTOT'Y/IbIH 3aH YVIMIH CyanraaHbl HOJI99] TOBOTITIM, XaMTUITH
UX aHXaapal XaHIYyI#ar cd/I9B 6O COHTOTYIBIH MpI] 6ara Oyil mIyys X0mOOIrIOHO.
COHTOr4ibIH MPUMIH MOII3IUIMUT ApIOYuIad, COHTYYIb, TYCIaX OJOH Y/ICBIH
xyp22maH3 (International IDEA)-ruitH M3[22/UIHITH CaHJ YHAICIOH TOIPYYIaxbIr
30puB. Tyc Ma/192/1I1IH caH Hb 1945 0HOOC XOMIINX JIP/IXUIH YIIC OPHYYIA[, ABarajgar
epOHXMIIOIYUIH OOJIOH IapIaMeHTBIH COHIYY/Ib [aXb COHTOTYJBIH WPIUIH
CTaTUCTHKUIT OPTOH XYPIdHJ XaMmpyyrnaH Oarrtaacan 6Oaitmar. Toxmpyynban, cyymuitH
YEHITH XYH aMbIH TOOJUIOTBIH TOO GapUMTal YHASC/IICIH COHTYYIUITH HACHBI XYH aM
(VAP), men Oyptrantait conrorysabia 100 (REG) sapruiir yac TepuitH OpoIIiOOHBI
Y3YY/I9NIT OOJITOH amurianar.

3 Appguunan, CoHryynbA Tycnax OfloH yNcbliH Xyp3aanaH (International IDEA) Hb Aanxvn gasiap apOounnnbIr
O3MXKUH axunnagar 3acruviH razap XoopoHAapbIH baviryynnara. Tyc 6anryynnara Hb apadvricaH LWNHIYMaSMA
TYC [6XeM Y3YYIDK, XapbUyyncaH M3AMAIMAr XenKyyrnax, Typlunaraa XyBaanuax, XapuiuaH awumriax
BoNoOMXUIT ONrox 3amaap Aapaax 6 yurnang 6ytoy (i) coHryynuinH yin aBu; (i) YHAC3H Xyynb 6yTaax; (iii)
apauvnnbiH YHaMrag; (iv) ync TepuiiH oponuoo 6a Teneenen; (v) yyp ambcranbiH eepunent 6a apgyvnarn;
(vi) avwxkutanunan 6a apguunan 33par XypasHA OJIOH YICbIH cyaanraa sByynaar.
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COHIOrY/ibIH Y/IC TOPUIH
COE/bIH XAHZJIATA
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HIYYIUYObIH COHI'OI'Y1bIH

more-ejjori-needed
Cypanraansl Yp OYHI2a¢ xapaxaj, 2022 oHj 607ICOH €O
HUPIL, HUUT 9 yncan eMHOX OHTOH Xapblyylaxaf HIMITIIXK, 27 yiacas 6yypcaH 6aiiHa.
MeHn 2022 OHBI J3IXUN HUNATI/ OOJICOH COHTYYIUNH MPIUNH TYHIAK Y3YYIINT 64.5

XyBbTal GaliCHBIT 2H] IypAax Hb 3YUTIM XOMI9H Y33B.

COHTyynuiiH UPLUUIH M3/1937I13/1 XaHTaITIYI Gaiiraa TOXUONANYyHaa Apruumial,
COHTYYIBJL TYC/IaX OJIOH YICBIH XypaanmaH (International IDEA)-witH mmHX999mp

napaax Gaijylaap TyTHS/IT XUICIH OaiiHa. YYHUIT Toapyynbai,
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COHror4ibiH ync TOPUINH
COEJIbIH XAHAJTATA

3

CoHryynm?m epoHXUI COHTOTYBIH UPIHITH CEX-nbI B26 caifT Hb 30BX0OH COHTYYTHITH

xopoonsl /CEX/ maxum MOJII3UIHIAT IAXUM Xyy/ICaH/laa XyTalaaH/ aKHJIaJIar, COHTYYIUITH XOOPOH]T
Xyysac Gaitnarryii. HHUITIDITYA. yJlaaH Xyralaaraap HIBTPIX GOMOMKIYI,
Mo pammuiir CEX-HbI Xuitcan 3apUM TOXMOION M3/I93/ICOH OTernen
X9BJIONMITH Gara Xypaz 9cBan YCTTAr/ICaH 3CBIJI X9CAT XyrallaaHsl J1apaa
X9BJIOMATT MaTepUanaac aBJar. XaH#ax 6OTOMKTYIT 60/IIOT.

CEX Hb MOJI92/IIHIAT OIOH -Taitmaruax erernen, MdAd9I9T MaIll CEX Hb COHTOTYJIBIH UPLMITH

TepauitH popmaraap XOLOPY HUITISTIJAT. M3I99JUIHIAT HUITONAT GONOBY

TalarHajar. -Orernen HaiaBapTail GuIIL. MOI99/I2NITII XONMO00TOT Japaax
JKumean6an, aBroxpar Gyioy xaGpu acyywiyy GaiiHa.3apum/aa ererien
JISTTIDMHITH YeJl COHTOTY/[bIH HPIIHITH Hb X9CITYMICIH Gaitpar (Kuiaan6si,
MB3JI9DTUIHIAT X0OPOTIekK 60THO. YIICBIH XypaaHTYilT eIlerryi,

6yp'rr3nuﬂﬂ CTAaTUCTUKUIT OIJOTTY
9CBII XYUUHTYIT GO/ICOH CaHAILHT TOOT
orierryit.)

CoHryynuitH HpIIMiTH 60710H Oyca/i MO39 UTHIT HI9/ITT# 60JITOCHOO COHTYYITUIH
YP IOYHI UTI9X WTIT HOMOINIX YAMaap COHTOTYUNH OYpTranToil X01000TOi
TYATaMJCaH acyyI/IbIT HINHABIPIIX O0TOMKHIT OYpayynHa. Heree Tamaap yiuc repuitn
HaMYyZ, TOATI9PUNH HIP JIBIIUIYIS]] CypTATIMITaaraa OHOBYTON OOIOXO] TyCIax,
COHTYYIUIH KaMIIAaHUT QXKJIbIH CAHXYYKWITUNH 3apHJbII TOOLIOX, MOH OpOJILOIY
TaTyyObIH UTTAMIRM, WI TOJ OaliJJIbIH OPYHBII OYPAYYIdX, apouMICaH MHCTUTYIU
6O0JIOH COHTOTY/IBIH COETIBIT TOOBIIYYIIX3 HOTIOOIOT.

COHTOIrYfIbIH YIC TOPHUIH COENJ HONeeneX XYYMH 3YIUIC OO0I0Om TYYHHUI
XYP29H/L XMITAXK Oyil CymanraaHbl XaHIJIAThIT JapaaxX TypBaH YUIISNJ aBY Y39K JYH
IIUHYKUJITIIT XUIB.

3ypae 2. Coneoeudvit yic meputit COEN0 HENOBNOX XYHUH 3Yilc 6a cydaneaarvl Xanonaza

* XerKJIUIH TYBIIUH
Viic TepUiH TOTTONIOOHB! XYP33H * Viic TepuiiH 131OM
* Xyyinb, 5pX3YHH OpUUH

* YC TOpUIH HHCTUTYLH
Viic TepUiH HHCTUTYLHUHH XYP39H * Tepuiin UHCTUTYLIU
» CoHTYyIlb, COHTYYIIHIHH 30XHOH OalTyymanT

* MIaT, OMITOIIT, COTIII X6 II0]T
COHTOTrY/IbIH YHI OaMUTBIH XYPI2HT  [KINA R IET0)1170: 876vac))i
» COHTYyIUIH Yp JYHTHHH XYJIDIIT

TepwuiiH 6anryynan cyanan N206



COHror4ApbiH ync TOPUNH
COEJIbIH XAHANATA

Y7c TepuitH TOITONIIOOHBI XYP33H/[ COHIOTY/IBIH YIC TOPUNH COENH, HOIe8DK
Oyil XYYUH SYIICHIT CyJaaraaHjii XaMTUUH MX99p OYPACAH WIDPXUMIIMIKUIT
TOIPYynOa, yIc TOPUIH XOIKII, YIC TOPUIH ISTTIOM, XYY/Ib 9PX 3YIH TOTTOTIIOOHBI
acyymnyynrtait mryyn xonbornox 6aits. Tyxarn6an, JIurceTnitH MoiepHUIIA3UYIATBIH
onon (Lipset, 1959) Hb TeXHOTOTHITH IITUHIYII, OYTIIMK, MIPTIHKIIIPID MIPIIICIH
6aitian, XOT)KWIT, COENBIH YHOT 3YIUIC 39PIT XYUMH 3YHICHHT HUATMUNH XOTKHIL]
HOJIOO/Ier TalTaaC Hb TY/IXYY aBY Y3COH OaiiX >KUIIIITI. MeH HUNIIMI XOIee ax
axymraac aX YWIIBIPyKCOH KaIIUTAaAUCT HUUIOM PYY IINWDKUX MIUDKWITUAT XaMapcaH
MOJICPHU3ALIMITH YT SIBIL sIBarJaX Oaiiraa Tyl JapaHTyIIIaac apAduiai pyy HIH/DKUX
HIVWDKWIT 9T39P 0OPWIONTHIT JaraafiaH sBarajar 60I0XbIT 4 MOH aryyicaH OaitHa.
Yuup Hb YUIABIPKUIT OJIOH HUNTUNH XO[I6ITOOHUNIT XOKYY/ISXUNH TY/ 3BIJI3H
HATOOAT OKWIYUH aHTUHAT OUil OONTOHOr X9MI3H Y3B3/1, 9OUMH 3aCTUMH O©CONTUINH
TYBLIMH, OMYUT YCOT TAMIArfanT TYYHHI M3JIST, TEXHOJIOTHM Hb COHTOIY/BIH YIUI
6aitmany IIyysl HeNeeIer Hb TOMOPXOM 3Yill. XapuUH XOIKIHIH TYBIIHUN XyBb]
COHTOTY/IBIH COETIJI XYUTI HONIOOIIIOT 3YIUI OO TOHUI COHTYY/INITH 3aH TONIOB 6eree
371 COEJI Hb HUITMUITH XODK/IMIAT YParlUTyy/IaX XeIKIHITH O0IIOTBIT TOLOPXOMIOX 9PX
MO3JI/ITHUIT COHTOX CYypb HOXI1I6] 60Ar00pOO OHILIOT.

Hoeapxuitr Togpyynban, yac TOPUIH ATIIMUNH epOHXUIl OYTII] Hb Y/IC TOPUITH
TOTTOJIIIOOHBI YIJI @KWITaraaHbl €POHXUI JUHAMUK Oaiian I'YH3THUIT HOJIO® Y3YY/I9X
MaraanTait. THITM23¢ TyXaitH yIc OpOH Laanuiaay 6yc HyTTHITH YJIC TOPHITH I2TIOM,
TYYXUITH ©PTOH XYPI9HUI ININHK YaHAPYY Hb COHIOT'YIbIH TYPIIUIATBIT TOIOBLIYY/ISX3 ],
gyxan yyparrait (James & Garnett, 2023) 600X Hb Wnapxwuil. [Janxuit nasap sBarjgiar
V-Dem, Democracy Index, Freedom Index 39par apauusisir cynaniar cyganraaHyyablH
CYYIMMH 5 >KWIMHMH [YHI93C Xapaxap yiAC OPHYYA apayuiacaH [O3II3MIDC WIYY
apmuwicaH 6yc I9TI9M PYY IIMWDKUX XaHJJIara TYT99MaJI KUITIarjax OaitHa. DHD YilI
SIBIAJL YJIC OPHBI HUITAM, 3/IUITH 3acar, yJIC TOPUITH HOXIION Oali1al NX99X9H HOIOOTI
6aitHa. YIIC TOPHUIIH MHCTUTYLUIH YIUI @KWIaraaHbl HOIOO/IOeC TaJHA YYHMIIT
DCOPIYYLIXIIC UAYYTIN XY/II9H 30BIIOOPOX, YWI ABIBIT IXIYYIIX, YPIIIDKIYYIIXUNAT
ID9MOKUX XaHAJIaraTail Mprajl, COHTOTY/IBIH YIUI Oaiilan UX99X9H HONeeTd# 6010X Hb
@KUIIATIcaH. ABTOKPAT JITIOMYYZ OOIOH TyC O3TIIMI WDKK Oyil YIC OPHYYIBIH
XyBbJl TO[ATIIIPHUIH 9pX OapUIYu/l Hb OOPCAMITH 3acarjajaa Xajraaax OJOH Heell
xanbapyynuir 6arraacan Oaitmar. TyxaiOan anbaiiarblH HOeLeec HWIYYTIHraap
SIUIH 3aCTUIH HOOII, COENT — MOIIIINIUITH HOOII, COIIMaA HOOILYYIUNIT JaBYy allluIIax
6a17mnaap COHTOI'YIBIT TATAX, AaalllIaa ©OPCOUNH OMKUTYIUITH 6aas CYYPHUUT UIYY
6artanraarait 6Ypayynax, Hee1 60TOMKHIAT OYPAYYICHUIT 9H/ TypAaK O0THO.

OHoeruitH 9px OApPUTYJbIH XYBbJ, COHTYYIUNH OMHO ©OPCIUNH AIlIUT TYCBHIH
TONIOO COHTYYIMUH Xyydb TOITOOMMKH], ©OPWIONAT Opyylax 3aMaap COHIYYIUNH
OpPYMH]I HOJIOOIOX CTPATETUIH apra X9M>KI9HYYAHMIT aBY X9PIrKYYIaar. Tyxainbarn,
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COHTOTY/IbIH HOPCUMH JKarcaajraac HIPUMIT Xacax, CaHaJl ©roXe XYHIPIJI y4pyynax
39pAr COHTOTYIBIT [APAHTYIIaX TaKTUKaap TOMOPXOUl XyBb XYH, OYITYYAHIT
COHTYYIb/I HIP [IIBIIMX, CAHAJI OTOX06C YPHAUYWIAH COPTUIUIdX oponmiaoro (James
& Garnett, 2023)-yyapIl XUUXUHAT ypbTan Oonromor. YYHUI Yp OYH[ ©PCONIO6H,
HPTIHUIT 9PX YOJIe6r Xs3raapiiax 39prasp OZOOTHITH 9pX 6apuryibiH 6apuMTtamk Oyt
60mI0T0, DIITIOMUIAT OIMKUX IIaXaaTaj epTYYIdX 3aMaap WIYY OJIOH COHIYYIHUNH
YP OYHI HOIeenex Xyyauir Ouil G0Nrox, yIMaap COHIYYIUIH OPOJIOTY TaayyIblH
YT @KuIaraar 30XHOH Oaiiryynaxaz Heleenel Y3YYIIaT 9K Xa/DK 60mHo. XyynuitH
XA3raapiaanT Hb TYYHUUI 30pYBOI HPIX IIUHTIONUIH apra XOMXKIOHIIC aux
HOXILIONUIT OYPIYY/I9X 3aMaap COHTOIY/IBIT GAHIBIH IapaMT TYTLIYYPT aBTyy/lax apra
6apubIr 6apuMTanHa. DHD 00J COHTYYIHITH YP IYH/L 9PIa/I39X 9Praji3ddHaaC ynbaanaH
COHTOTYJIBIH CaHAIAaC TAaTrana3ax, COHTYYIUIH YP AYHT XYI99H 30BIIOOPOXTYH Oaiix
YIIC TOPUIH XYHUICTUIH HOXLUOMUNT 6uil 60nroxon mryys 60moH uryyn 6yc samaap
HOJI0O/I6X XaH/UIarsll 6uit 6onrosor 6aitHa.

Xyyinb, 9pX 3YiH TOTTONIIOOH HaXb YIC TOPUNH 30XUCT OPONIIOOHBI XAIMOIPUIIT
COHTYYIUIH XyyIb TOTTOOMXHUZ OYPAYYI9X 3amaap COHIYYIbTail X0I600TOM
COHTOI'YIBIH YT GaiIbIr WYY TOOOPXOMICOH 6YTHHI7IF 6uit 60/ITOX ABIANI UXIIXOH
gyxan. “COHIYyIMiTH Xyynuymam XoH CaHaln erex O0moMKToi (6ONMOH damaxryii),
XsI3TaapbIl' X9PX9H TOTTOOX, CAHAIIBIT XIPX9H CyyHan O0nroH xysuprax tamaap (Rae,
1967) saacHBIT 9HI AypHaxryit eHrepd ya 6omuo. Yuup up CEX-HBI Xyynbna saacan
6ue maacaH 6aigan, yagasx, KWIIAX XYYHUH yAIgaar XapraasaX COHIYYIUIH 30XUOH
GalIryynanThIT XUIIST Hb COHTYYIHITH YaHAPT HOJIOOIer I33T Hb TOTOPXOIT acyyIa.

YuHraX1293 yiAC TOPUIH UHCTUTYLUNH XYP33HI COHTOTYIBIH YIC TOPUIH COENT,
HOeOe/DK Oyil XYIUH 3YHICHITH Talaap XaMIHITH UX99P WISPXUIIATACIH Oailyynaac
AypHBal, YIC TOPHIH OOJIOH TOPHUIIH WMHCTUTYIU, COHTYYIb, COHTYYIHIH 30XHOH
GaitryynanT 39par 6aitnaa. DAradp acyymIyyl Hb UXIBUWISH A9IPX MHCTUTYIU/ HTIIX
WTIO/T apIUUICAH 3apUMYYa] HUMIICOH 9CIX, IIygapra O6aiian, YHOH 30B, HPTIIUITH
9PX AIlNUT 30PYUTIOOryil 3CIX TaaaapX YHIATIIH Tyiryypracan GaitHa. Tyxaitnban,
ApmuanneiH onoH sH3 Gaipan (V-dem*) 6Gaitryymmara Hp manxuith 159 ynceia 520
COHTYYIb], XWNCOH OYH IMUHDKUATIOTI9P HUPIIOUNH COHIYYIUNH OPOIILI00, TYYHI
XaH/IcaH OalUIBIT Japaax 9 mIanryypaap XaM>KIDK YHAICOH OartHa. Tongpyynban:

4 Varieties of Democracy (V-Dem) Hb apguunnbiH y3an GapumTtnan, X3MXUATUAH LUMHA XaHAnara oM.
170 ync opHbl 3000 aKcmepTyyAd3C aBCaH YHANr33HA Tynryypriagar HUNTMUAH LUMHXIOX yXaaHbl
cypanraan cyypurcaH mMaaa3nan Lyriyynax XaMrmiAH TOM XeTenbepyyaniH Har oM. ApAYMnIbIH YHACSH
XAMXKUTAIXYYHYYA, TIAr3PUNAN Tereernk 00MoX LWWMHX YaHapyyabir Snrax COpUMT, apAduIsibiH SMAVMPUK
apryygaap COHryynuinH apaunnnbiH yHanaar. Conryynuind ApguvnnbiH Mingekc (EDI)-biH Har xacar 6omox
24 nHouKaTopbIr cyaanaar.
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Corryyman "
CaHapIr COHrYYnHﬂg CoHryynuitH
1 |mrymapraap 2 | ne}lryraa 3 |anbGaHbIXaH
TOOJIOT YAapraap mrypapra 6aitHa
MO/I93JIIOT
CoHrorynon Ceper xyynuit
COHTYYHap HOP BT TeneBU3UITH M37193 9pX
4 |>KMHX9H3 COHIONT | 5 |epcenmex 6
- ) 6apurd HaMbIT WIYYH Y3I9T
XUIXHUHAT CaHAT 60IOMXKTYI
6onrox 6aitHa 6011COH

CaHan xypaant

Conroruuny caHanaa basn XYMYYc T33P COHTOI'Y/IbIT
7 8 | conryynuir xypangax | 9 .
XyJangaar aBIar XYYUPXUIIIHI 'K

3aHAIXUMIIIAT

Cypmanraanbl JYHZ CaHAABIT IOyfapraap TOOINOT, CITTYYIYUZ, COHTYYIMHAT
HIyJapraap MaJIdaJIdT, COHTYYIMIH anbaHbIXaH Inygapra OaiiHa I9C3H 3 Y3YY/IIIT
9epar XaHjIaratail 6aiiraa 60J, COHTOI'YION COHTYYIHAP KUHXIHO COHTONIT XUUXUUT
caHasI 00NITOIOT X9M99H Y3C2H OaiiHa. XapUH coper XyYHUI HIP AIBIIUTIH]] ©PCOIOX
60IOMXKTYIT OOJICOH, TeEeBU3HITH M99 9pX OApUIY HAMBIT WIYY] Y3I03T, COHTOTYH]
CaHajmaa Xygaajgar, 6assH XYMYYC COHTYYIMHT XyJaIAaX aBJar, CAaHAT XypaaaT Id9p
COHTOTYJBIT XYYUPXUMIITHI 9K 3aHAIXUNIST TICIH MUHAUKATOPYY COPOT XaHaraTan
6aitHa. D11 cOpOr YHINIII9H/L XaMTHUITH UX39P HOI06JIery XY4uH 3YII Hb HIP J9BIIINIY,
YIC TOPUMH HaMYYABIH YIUI aKWaraatai mryyn xonborpono. Toppyynban, canan
XypaalThIT 30XMOH OairyynanTrairaap OyJIMaHTyy/IaX, COHTOTYIBIT aifijacT aBTyyIax,
COHTYYIUIH YpP IYHI XYI99H 3OBIIOOPOXTYHl OaiiX, MapraaHbIl IIHAIBIPIIXUIH
OPOHJ, XYYUPXUMISI IITWDKAX 33PIT aprawIalyyAbll TYI99MOJ allluI/IaX Hb UIAHXYY
COHTOT'YIBIT COHTYYIMIH SYHT, 9PTII39X XaHIIarbIT 6uit 601rox 6aitHa. DH3 Hb TyXalH
YEUMH COHTYYIUIH YPp OYH] HOIOOI0X0OC rajijHa COHIOTYbIH COHTYYIUIH apAYuia
WUTIIX UTTINIUIT CYyIPYyax, Ilaalliaal T9AHUM CaHall XypaauTaz, OpOIoX XYCI/ COpoer
HOJI00 Y3YY/I9X IOl YHAIC 6071c00p Oyit.

COHIOr4JbIlH 3aH TONOBUNH XYPIIHH TIOHUN YIC TOPUNH COENI HOIO6IDK
Oyi1 XY4MH 3YWICHUT OypmaH Oyil COOBUIH XYPI9H[ TYTI3MOIIN AypAAracaH OGOIHO.
JKui9916311, COHrOrYabIH YIC TOPUIH MIJIIAT, OMITONT, CITIIN XOJION, YIC TOPHUITH
WUTI9J, COHTYYIUNH YP AYHTUIH XY/I99/ITTIU X0NO00TOM acyyUIyyIabIl 9H/ TAIMIITIIX
Hb 3YUT9M. YIIC TOPUITH MIJUISTUIAT SIBIlYYy yTraap yIC TOPHIH TaaaapX YHOH 6OIUT,
30B MOII9INTIN OailX, XapUH OPreH yTraapaa yiIC TOPUIH TalaapxXx YHIH OOmMT,
36B MO3M27M] YHIICAOH YIAC TOPUNUI TaHUH MOJIDXK, YIC TOPUNH YII aKUIIaraaHp,
OpOILIOXK, IIMIBIP raprax 4yaaBaprail OailXpIl YyXamwIaH TOHOPXOMICOH OOITHO.
TuitMa3C yIC TOpUITH M3IJISTUNT COHTYYIb] CaHA/I OreX, YIC TOPUIH 3aH TOJIBUIT
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YPBAYMIAH TaaMarjax, YII SBIBIH HOJIOOT CyIIax, YIC TOPHITH KOMMYHUKAIU 6OIOH
YIIC TOPUITH 3aH TOJIBUITH XapUIL[AH XaMaapas 39PTUIT JyXal LIaAryyp OOIrOH Cyimax
Hb COHTOTY/BIH YIC TOPUIH COEIBIT TOAPYY/IaX CyJaaraaHbl IO YUIJISJ I9XK Y3HO.
COHI'yyIMIIH KaMIAQHUJ, @KIbIH TYPLIUJA TyXallH HAP [IIBILNUIY, HaMYY[bIH
TaJlaap MII9INIAN aBaX, CAHAN OrexXeep OYPTIYYIdX, XOPXIH CaHAI OreX, COHTIYYIUIH
Iygapra 6aiiIblH Tamaapx M99, MO39 39PAT YIUI ABLIBIH Talmaapx M3/I99/IdN Hb
COHTYYIUITH YHIIT93 60110T. ©epeep Xa1m63/1 9Ar939p Hb COHTOTYH/] COHTYYIHITH YIUI
ABIBIT M3IPIX OPYMH OOJOOM 30TCOXTYH COHTYYIWIH XOHIJIOHTMIH QKUITAardui,
MPTIUIH KHUITIAITHIH OYITYYZ, COHTOTY/IbIH OYPTIa/IMITH YUl @KWUIaraa siByy/njiar
UPTOHUNT HUUTMUNH 6a171ryynnaryy;1, COTTYYIYM, XIBISN MOAIDIMAH CYBIYY,
HUUTMUNH CY/DK39 39PAT Hb TYYHMIAT XY/I99H aBaX CYBIyyz 60IIroopoo OHIUIOITOM.
COHTOTY/IbIH COE/I HUITOM-XYH aM 3Yil siraataii Oaiiian uxaap HONeenex Hb
THIHUN COHTONT Hb HAC, XYHC, OOIOBCPOT, OPIOTrO, YHAIC yrcaaHaac IIaaTraanaH
sraatail 6aiman Hanmaax 6uit 60ICOH. DH3 HOXION Hb COHTYYIb/ COHIOTYIBIT KHUT/L
TaTaH OPOJIIyylaxal MX99X9H XYHAPaN ydpyynpmar. Cumneit BepOaruitH y3caoH29p
60/I0BCPOII, OPIIOTO 33PaT HOeI| OOIONII00TON UPTIAUNAT YIC TOPJ AaidIaxaj JyXasl
au xonbornonroit (Verba, Lehman, & Brady, 1995) 601084 3Ar29p Hb XYH aMbIH IYH]
KUTH OyC TapXcaH, MOH TyC HOOL HOMOIIOXUIH XP3dp Y/IC TOPH OPOII0X COHUPXOI
6ara 6ajiar Hb 63 pXIIZaNITIH X01600TO. OPJIOTBIH TYBIIHH OOIOH aMbPAJIbIH YaHAP
WYY caifH 6aifiX TycaM COHTYYIb WIYY YHD LI9HTS, LIIyIapra epCceieoHTai SBargHa.
X9IUIIr33p COHTOIYNbIH HACHBI AHTWIANL COHTYYIMIH OpONIOOHH HOIeeNIer 4
COHTOTJICOH TOJI00/I6TYN/l, HAMBIH YOUPJArdu/ Hb aXMajl HaCTHYYH 6ailx XaH/1araTtan
6aitar Hb TOMKIIATIS OYPAYYISX, COIIMAT HOOI06 XaTATaXbIH TY/ TIAH YUITIICIH
aMJIaNT, MOPUNH XeTenbep raprax Hb Mapraanryit 3yin. COHIYyIHMIH KaMIIQaHUT
QKIIBIH YP OYH[, 3aTyyqyyZ COHTYYIb OPOJIIIOXTYiT 6a¥iX HOT Hexuen 60k 6aitHa. 3aryy
coHroruuj, 6070H oporo GaraTail XyYMYYC COHTYY/IUIH YIUI SIBL, YP AYHI MTTOXTYIH
39PIrIdd COHTOTY/BIT CAHA/IAA XYJAI/ICAH TH/ITT UTI9X Maraujian eHgep Oainar.
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3ypae 3. Coneoe40bin mypuinazvii Meunee: XyHuil pedpaexcutin xarnonaea

- Xerkui

- JIarmm

- OpX, 9pX uesee

- X9M XOMKID

- ConryynuiiH mygapra 6aiinan

- CoHryynuiiH Xyyib

- Ham 6010H HIp 1PBIIMTYHIH
TaKTHK

- CoHryynuiiH anbaH Xaarduy

- Ackumiarau

- Ma3amnuiie X3p3rciuiH OpuuH

- Acyynain yycax
- COHTyyIHIH MUHIYII

- Huiirmuiin OyTiuiiH eep
XyBUJI0Ap

- Wprauuii HUArsSMIuiH Xyyib

- Xanmmara

= I/Ip]_l

- Canan

- Canai xypaanir 0a cyyman
XyBaapHIaT

Ox cypsansic: (James & Garnett, 2023)
COHTOr4bIH yIIC TOPUIH OPYMH]L ©OPUINH MIJIAT, YalBap, Xapuy YWIIIUIH Yp
IYHI ©0pUIH TYPIIArbIl XyPUMTAYY/DK OalilaT Hb COHTOTYIBIH YIIC TOPHUIH COENBIT
61i1 607ITOHO XAMI3H V33K 607THO. HUIMTMUITH XOTKUTL, YIIC TOPUITH ITIOM, HUNTMUITH
X9M X9M>K99H]] TOXHPCOH Y/IC TOPUITH YII KWIIaraa Tyxaiibaa COHIYyIUiTH OPYHH]
HOJIOOTIOX CTPATETMHH apra XO9M)K93TI aBY XOPIDKYYIdX IIaapanaara Ouit. DHI Hb
COHTOTYJBIH TYPLUIATBIH MOWIOTHUIH XO€p Haxb ye IIaTaHpj OyTaI, areHTyyHbIH
XOOPOH/ALIH HUMTMHUIH XapHiliaa aBaraax, yIMaap rojix OpoiorYuz Hb OJJOOTUITH 9PX
MOINITHYY/, HOP AIBIIUIYU], YIIC TOPUITH HAMYYH, COHTYYIHITH al10aH TYIIAanTHYY,
VPIroHUI HUATMUIH CyOBeKTYyn OaitHa. TomHMIT yIC TOPUIH YIUI aXWIaraaHbl
CTPATeTUIH YP AYHJ COHTOTYJO0/ CAaHA/I OreX 3C3X99 Muiasr. COHrordy COHryynuiH
Y @KUUIaraaHbl TajgaapX MyTIIyYICaH MO39/ YHIICIOH COHTYYIUIH YP AYH,
OpreH yTraapaa COHTYYIMIH CHUCTEM] YHSJISIT OrexX ABHal IOM. XapUH YHIITI39HUMI
Japaa COHIYYIMMH CHCTEMJ, acyyAaa YYCBONI IIMHIY/IOX, YIC TOPUMH CHUCTEMMMIT
IIIMHAY/IIX, 00 PUWIOX X9PITLdIT, IIaapaaara Ouit 601roor.
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OLSCT Hb COHTOTY/JBIH 3aH TOJIOBT HOIOOJNOTI COHTYYIUNH YII ABIBIH Talaap
TOVIMJIOH JYTHABIJI, CaHAJI 6TOX00C OMHO 062 OreX YeuiH 60IOH HapaaruilH I1aT r9coH
TypBaH X9CAI'T XyBaarjax 6aitHa. Tonpyynban, caHaln erexeec O©MHOX Ye[] COHIOTY/IbIH
COHTYYIHMIH TalaapX MOJUIST, MOII3JNIANTIN WYY XOnbormox Oereen OypTryyriax
JKypaM, JLCUIH Xyranaar ONIIOX, X3339, XaaHa CaHal ©reXee MOIJX, CaHaJIbIH
XyyIacHBI X37109p, caHasl ©TeX >KYPMBIT OMITOX, OOTIOMKUT XYBHIOApyyaac IIUIABIP
raprax 39par 6arrmar. Xoép OONOH IypaB Iaxb X3CAT Hb YIC TOPHIH YXaMCpPBIH
TOIOBTA XONOOT 0K COHTYYIUIH YT &)KWITaraaH i OPOJIIIOX0]] 3apIyy/DK Oyil IIaruiir
TOOLI007I0X 6Oreey; YYHUIT XY/I99H 36BIIOOpY, 30XMOH Oairyynax Hb COHIOT'Y/IBIH
CaHAJI eIeX COIANTIM 1Iyys Xonboranor. MITHXYY Iar sapIlyyaalnT Hb CaHAJI XypaaT pyy
sIBaX Xyrallaa, 1apaasal, XYJI99/ITUIH Xyralaa, OypTranuitH 6maur 6apuMT 6er1ex 3apar
3aXMpraaHbl acyynnaaac rajHa COHTYYIUNH XOCIMIH XOPOOHJ, OYUX aKlaacaa 4erneeo
aBax, YHOMJISXUITH 36B X37109p OJDK aBax, TIIBPUIH 3apAaj, XYYXd[l acpax 3apAall Iax
MOT MaTepHajIar sapaanTtai 6aibk 60mHo. THIIMI3C COHTOTYIBIH YIIC TOPUITH COENTBIH
TOJOBIIWI UPTIHUI YIC TOPUIH yXaMcap, YYPar, CTI9 XaHAMXK 39PIr CyObeKTHB
XYIUH 3YHICI9C TaJiHa COHTYYIUIH 30XUOH OalryymanT mrygapra, XyyIuilH Jaryy,
COHTOTYO] OIPXIIIINTYATIDP OPTreH OPOJIOOr XaHTacaH 6aix 39par O0OBEKTHB
XY4YHMH 3YM Hb COHTOTYBIH YIIC TOPUITH COENBIT 30B Jafall, 3yplulaap TONOBIIYYIIX3]
MX99X9H a4 X0I00TIoNTOM OaitHa.

HOyrHanT

VpraguitH yiIc TOPUITH 9pX allITMUT HHCTUTYIIMOHAT XI03PT OPYyy/Iax HAT dyXal
YIUI SIBLL Hb YJIC TOPUITH COHTYY/Ib IOM. APAYM/UIBIH TYBLIHUHUT TOOPYYIaX CyAaaraaHy
COHTYYIUIH 1I9BIp, LIyfapra 6ailgan, COHIOTYIBIH 3PX, 9PX YOTIOOHHUI Y3YYIINTYY/
TOJI HHAUKATOPYYH O0NAOr. YT CylaNraaHyyAblH CYYIHIH 5 )KWINIH IYHT99P I9IXUI
YIIC OpHYYA, apAYNIIIaacC YXPaH aBTOKPAT ITTISMUINH HINIDKYYH, PYY IIM/DKUX TOIIOBTIN
6aitHa. MeH COHIyymuilH HplL, oponuoo Oyypax XaHmzarataii 6aiiraa Hb J9JIXUI
HUWUTHIH YIC TOPUIH YT SBII JIaXb TOJI IIUHUIBIPISX €CTOM aCyymIbIH HAT 60100]
30TCOXTYM XYH aM 3YH, HUMIOM 3IUINH 3aCTUNH XYYUH 3YWUICUIH HONIOOIIO, saraatain
6aitian yyCcrax HOXIION 39PTHIT CyJabK OartHa.

COHTOTY/IbIH UPII, OPOIII00 OOJIOH YJIC TOPUIH COENBIH TOIOBILINI] YIC TOPUITH
OpYMH YHIH OOIMTOOP MIMPIX, YIC TOPUIT yXamcapiaxaj Tep, 3acarjaaablH Talaapx
HO3JITTIM, W TOJ MIJI9ITIN UyXasl 66Tee 1 9Hd Hb TYXailH y/IC TOPUITH CUCTEMI) XY/I99H
30BIIOOPOX, IIMXKUX XaHIJIArbIl 6uil 60ITOX 6y1>1. HnaHry,qa COHTYYNTUIH 6YXI/II7I i
YII ABLBIH MDI33JI371 TOTTMOJI, HIJITTIM, YHIH 6onur, TYPIoH IIyypXai COHTOTYIO/
XYP9X Hb COHTYY/IMIH YP OYHT XY/I99H 30BIIOOPOX YHIOCOH HOXIION IOM.

COHIOr4gbIH yIC TOPUNH COENJ HONeeNeX XYUYUH 3YWICHHAT YIC TOPUNH
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CUCTEMUIH XYPIIH, HUNTMHUNH XOIKUII, Y/IC TOPUIH OITI9M, HUNTMUIH X9M XOMXKID
60JI0X Xyy/lb 9PX 3y 39PITr XICTYYAIIP TyXaiIaH aBy Y39X IlIaapjjiara HOT9HT Ouit
60/1cOH. OHOOTUITH YIC TOPHUIIH MHCTUTYLMIIH XYP99HJ COHTOTYIBIH YIC TOPHITH
coénp HOMeommK Oyl XYIMH 3YWICHUT YIC TOPUITH MHCTUTYLH, TOPUIH MHCTUTYIIH,
COHTYY/Ib, COHTYYIHITH 30XHOH OailIyynaaThIH acyyIyyH, COHTOTYABIH it Oaii/iIbIH
XYP93H[I COHTOI'YABIH YJIC TOPUMH MIJIJIST, OMITOIT, COTIIII X011, YIC TOPUIH UTII]I,
COHTYYIHMIH YP IOYHTHIH XY/I93JNT 39PITTIH XONMOOTIOX aCyymIyyH COHTOTY/IBIH YIIC
TOPUIH COENIBIH CyIalIraaH/l TYT99MIJI CyAIarjax 6aitHa.

OHO yTraapaa COHTOTY/BIH YIC TOPUIH COEN TONOBILIMXO]] YIC TOPUIH OPYUH,
TYYHHIT OYT31] 39X 9/IeMEHTYYIUIH ysIIaa X01600, COHTOTYI0 HOIeeIeX CYBIYYIbIH
HOJI00 X 06ree]] 9H3 Hb 9PIIX X0IO00TOI COHIOI'Y/IBIH CAHAII OTOX, CAHAIBIH YP JYHT
YHOI9X, IOMYKHX YT IBIT 6071COo0p GaiiHa.
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MOHTOJI IAXb COHTYVJIMUNH KAMITAHWUIH
TEXHOJIOT'Y BA UMK BYPAYYJISJIT

HoxkTtop, max nmpodeccop Y.bariapan
Yaoupnnarein akagemuiis Tepuitn an6aHbl
CprYYHHfIH CypTraJITbIH MEHEXKEP

MOHTO0II §axb COHTYYIUITH KaMITAHUIH TEXHOJIOIMIH IIMHX OHIIOT, X3P3TKUIT,
WIpaX apra X9n0IpWilH Tyxail acyyjal Hb MOHTONBIH COHTYYIb IIMH>KITHITH
canbapblH TOMOOXOH CyIJIaTIaxyyH oM. OHeenep MaHai cymraadns 1990 oHOOC X0
Mounrong 6ok enrepcen YUX, Epenxuitnerdniti 60mon OpoH HYTTHITH COHTYYITHITH
€pOHXUI YHI ABLBIH Tajaaap 6ararYI71 SYWUIHUHIT CyIIax, OuurpKk Oaiimar Xomuil 4
COHTYYIHITH OYX371 YII SIBLL TOP IAYH/Aa Y/IC TOPUIH JIUACPUNH UMIDK OYPAYY/INTHITH
Tajaap TycraiicaH cymaaraar 6apar XuinbK avskaaryi OaiHa.

Mamsait yncaz yac TOPHITH TUIePUITH UMIDK OYPAYY/I9/ITHIH YIUI SIBI] Hb TOJIOBILINX
IIaTaH#aa ABx Oyt 'oM. Tyxaitnbar, yic Tepy IIIMHA XYMYYC, IIINHY X[ eNTeeH, HaMYY[,
Op>k Mpcaap OartHa. YiIc TopA opyK UpyK Oyil XYH] IIaapiIaraTail MaUISTHIAT IIIHHIIP
939MIIMXK, TYYHA Cypajliax Aajiai, yIC TOPUYMITH OOJIOH TYYHMIT OAarWitH XyBBJ YIIC
TOPUITH COETBIH TYBIIIMHTI9 JI3IIUTYY/IX Tasl 93P SABYynaxX OAHIBIH HAPUIH HAXYYP
aKWaraa Hb OMITHUN aMbaapd Oyil HUWIOM, HUIT YIC OPHBI XyBbJ TOTUUTYIT OYX
IQJIXUIA TOMOOXOH a4 XO/IOOTJONITOM IOM.

V¢ TepuitH UMIDK Hb OJIOH HUUTHUIH yXaMcapT TO/IOBIICOH LIMHXX YaHapTail
CITIIT XO]7167106P TOLOPXOIIOIALOr YIC TOPUNH NTUIEPUNH OYP TopX oM. Mimkuitn
TOIOBIIWIT Hb I9HIT yXaMcapTryi IOMYY 9CB3JI yXaMcapTall Bargaar. YXaMcapTauraap
I3B3J1 YAC TOPYMUIT XYMYYCIIC XYII9H 3OBIIOOPOX OHIJIOTUIT HAITIAH CyHaJcHaap
TYYHUI TaaTai Iyp TOPXHUIT OYPIYY/I9X IIIMHD CTPATErM TAKTUKUIT 00JIOBCPYYIax IBIA
IOM. DHJ yaaTUiH eryyIa/1133 MOHron Jaxb COHIyyIMIH KaMIIaHUIH TeXHOJIOTH, Ye
LIATBIH TaJIaap TOBY OMYMXUIT XUIIIB.

MOHTONIBIH COHTYYIUIH KaMIIaHUIH Ye IIaTHBI acyynan Hb 36BxeH 1990 oHooc
XOMIIIMX YedP XA3raapiarjaxryil. 9H3 ye Hb TyC OPOH apIYW/IIbIH 3aMaap 3aMHacaH 30
rapyy >KWINIH TOPUITH TYYXHUIT XxaMapy OaiiHa. COHTYYIUItH KaMIaHWITH apJuniIcaH
X9B MasTHUITH XOT>KITUIH OYX3J1 YHI SIBIBIT YeWI9H CY/IaX Hb COHUPXOITON. APIYUIIIBIH
3aMaap 3aMHacad 30 rapyi >KWIMIH XyrallaaH, HUUTMHUT apaI4WICaH YHICIH 23D
©OPUIOH, YIC TOPUIH TOTTONIIOOHBI OYTIMMI HIMHIWINK YIMaap COHIOrY OJIOHI
ApPOYWUIBIH CYYPh YHOT SYWJICHIH IITMHO YHOIOMKHUHAT HIIIIIYYIIH Ouil 6ONrox
6ailraa Hb COHTYYIMITH KaMITaHUITH XOTKIUNH YIUT SIBUBIT IIUHXI9H CYIUIaX Cyypb
yHmac Gomk OGaitHa. ©epeep Xamb97, yIC TOPHHMH THACPUNH HUMIDK OYPIOYYINT
6OJIOH COHTYYIUITH KaMITaHUIH TEXHOJIOTMOC Hb XaMaapaH COHTYY/IUITH KaMITaHUITH
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IIWDKAITANH Y€, COHTYYIUIH KaMIIAaHUMH TONOBIIN/IT, OPYMH Y€ XOMIIH XyBaaxX
601m0x oM. COHTYYIUITH KaMITaHUIH XOT>K/IMITH YIUI SIBLIBIT MHTYK 3aaTIaH SUITX Y39X
Hb MOHTONBIH apo4uIai, COHTYYIUNH YII SIBIBIH TONOBILIINIH IIWHX OHIJIOITON
LITYy[, XaMaapanTai oM.

CoOHryynuiiH KaMIIaHUIH TEeXHOJOTHUHH INIWDKWITUHH Ye. JHD X3B MasTIUIH
YIUTYI9H OPIIMK HMPCIH mHar xyramaar 1990-2000 onbIr y3ax Oonoxoop Oaiijar.
MoHro OpoH OJIOH apBaH >KWI H3T HAMBIH JApaHTYHIaIbIH A3II3M], 3aXUPATAAK,
YIC TOPUNH HAT ATHIMAN Y331 CYPTIBIT OApPUMTaDK UPCIHTIN XOIOOOTOMUTOOP
apIYWICAaH COHTYYIMIH KaMIIaHMITH OPYMH YeWIH YIupJJIara, 30XUOH Oailryynanr,
apra Xo1n09pHUITH YHIT 3YHICI3C XOJI, TYYHHI Tamaapx 69719H MOIJIST TypIluiara 6aixryit
6aitcan. DH5 oHLIOr 1990 OHJ APIYMIICAH YIC TOPUITH TOITONIIO0, TOPUIH OYTIIMITH
YHACHUIT OYPYYI9X, QHXHBI 4OJIOOT apAYUICaH COHTYYIUIT 30XHOH Oairyynax sBIaj
HOH TOIOPXOIT MWIIPCIH OMI9I.

MOHIONBIH COHIYYIHUIH KaMIAQHUIH INWDKWITHIH YeUHH XyTraljaaH[ 60K
OHI'OPCOH OPOH HYTTMITH COHTYYIUIH YIUI SIBIBIT XaMpaH WISPY OalicaH I'aX Y39K
60mHo0. COHTYYIMIH TOTTOMI[OOHBI IIWDKWITHHH X9B 3arBapblH TOJ OHIIOT Hb
XYy49UH HUUTMHUIH 0BOOC YYACIOH COHTYYIMHH apra TEXHOMOTUIH YIaMyKIaIT UK,
apAYWICaH COHIYYIMIH OPYMH YeUIH IIMHXKUIH ajlb aTUHBII Hb ©OPTOO aryyiacaH
TYYHUH 3apUMar HIMHXK33P TOJOPXOMIOTALOr. THIIM33C 4 3H3 yenilH MOHronbIH
COHTYYIMIH KaMIIaHWIH YWI SIBII Hb COHTYYIMIH KaMITaHMIT 30XMOH Oaifryymax
YIaMyKITaNT 60TIOH OPYMH YEUIH apTra X97I03pUITH XOCOIMO IITUHXHUIT aryy/nk Oairaa.

CoHIyynuiiH KaMIIaHUWH TOJIOBIIWIT, OpuuH ye. COHTYyIUITH KaMIIaHUIH 9HD
x9B MaAr Hb YUX-piH 2000 0HOOC ©HOOr XYpTan 9H3 XyralaaHj 00K ©HTrepCcoH
COHTYYTUITH anmbaH écHbl KaMIIAHUITH O0IUT YL ABIBIT IMHMHYKI9H V39X MOHTOJIBIH
OHOOTIMIH COHTYYINNH KaMIIaHUNT HIWDKWITHIH OyI0y XOTMMOT Masraac Op4YUH
YEHITH MOJIEpPH 3arBap TYYHHUI O3XOKHUIIT TOIOBIIITHITH YII SIBL DYy HOT9HTI3 OP)K 9X/I9X
Ye I'aXK Y39K 60Hoxoop 6artga. Toraxnds rasnm MOHTONBIH COHTYYTUIH KaMITaHUIAT
I[9B3P MOJEPH X3B MAsTUIH KaMITaHU I'9XK Y39XTY# OaiiHa. DHA YIaMyKIaIT XY4UH
3YWIHMITH HOI6© YPBbABIH aquI Xajrajnarjacaap Oairaar XyJa99H 30BIIOOPOX XIPITITI.
XapuH COHTYYIHITH KaMITaHUITH 9HAXYY YAaM>KIIT XY4UH 3YHI XapbLaHTyil 60THHO
Xyraljaaj MOJIEPH X9B MasIT 3aiiraa TaBbK Ord 0ailraa Hb COHTYYIMITH KaMIaHHWITH
9HD YEeHITH TOJI OHIIOT 60K OaitHa.

OHOOIrMIIH COHTYYIUIH KaMIIAHWIH TEXHOJNOTHHMH TON IIUHX OO0JICOH
IIMHIWIATACOH (MOJIEpH) IIMHXK yIaM TOIPOH WIP3X OOJNCOH Hb COHTYYIHITH
KaMITaHUWMH yAMpAJIAara, 30XHMOH OairyynanTajy HaMblH TeB Oairyyrara, roiox
XOIIIYYWIary/iIbIH OPOJIII00 HOIee e/ HAMATIX O0ICOH COHTYYIUIH KaMITaHUJL TaTHBI
60JIOH IOTOOIBIH YIC TOPUIH UMIDKMENKED, 30BIOX MIPTIKIWITHYYIUNH 30BIOMK,
TyC/Ia/ILaar qyxasi y39X 00ICOH apIuuIal XOI’KCOH I'aHbl YJIC OPHYYIbIH COHTYYITHITH

55



56

CoHror4apbiH ync TOPUINH
COEJIbIH XAHANATA

KaMIIAaHUIH TypIIUIara, CypraMKuir aab 60I0X00p aHXaapaH CymIax Hb HOMAIICIH
"COHT'YYIMITH YeHITH M3JI997I971 LyIIyy/laX apra aKWlaraa HapuiCaX, COHIOrd OI0H
TYMHUIT XaMapCaH IIHUHKIIX YXaaHbl YHAICTIH Cyairaa IIMHKUITD, CaHaJl acyyira,
MOHMTOPMHI IIUIKWITIOHUI Yp HAYHI COHTYYIMIH KaMIIaHWUJ ©ProH alluIiax
60/ICOH" COHTYYNTUIIH CYpTaTdWITaaH XOBI9N MOMIIIIUNH X3PITCIN TIP JAyHAaa
TETIeBU3HITH YYPAT OHIITOM HOMOI/IK, CYPTATIH/ITAaaHbl IIIMHI COJIOH apra X303 pHIir
AIIUITAX 3XIICOH COHTYYIUNH KOMMYHHMKAI[MIH CyBar, apra Xanbap Hb ©preceH,
OpPYMH YeHMITH HIMH)XHUIAT aakKMaap aryymnax OOJICOH" XIBJIAJ CYpTaTIUITaaHbl TyCrai
JarHacaH MOPIOyKUITIH, HAMYYIbIH COHIYYIUIH CypTaIYM/raa, XoB/I3JI MIII3/UIMIH
X9PIrCANTIN XapWILaX Y aKWIaraar 3oXuilyyrax Oaian O6uit OO/DK 9X37ICIH
COHTYYIHMITH KaMIIAaHUITH 3apJUIBIT alb 6010X00p 6aracra, TYYHUH Yp AYH, 30HXUIOH
3apIyy/ax CypTaTdMITaaHbl cadap YUITISIHAT OHIJIOH aHXaapax Oaiiia aXKUIIarjax
9X9JICIH 39Prasp WIdpy OaitHa.

OH3 OYX9H Hb OSICHUHH JYHIID COHIYYIMIH KaMIAHHUIT 30XUOH Oaiiryymax
TEXHOJIOTH/ OPYMH YEHUIH apra XaHJylara 9pYMMTI¥ HIBTPIX OOICOHTOI X0IO00TOM
6aitHa. Tyxafm6an, CYY/IMIH KUIYYIADI COHTYYIMUH KaMITaHWU, OJIOH HUMTHUIH caHal
ACYyITBIH CyHaIraa, HeXIen OaiJUIbIH IIIMHXXWIT33, 36BJI6X MIPTaKWITHYYIUIH
Opom100 60TIOH MHTEPHET, Yaart, rap yTac, MecceXx, PR-cypramduiraa 39par COHIyymuitH
peKIaM CypTaTIM/ITaaHbl IIIMHD X3/I03PYYA AMap HAT XIMXKIITIIP XIPITIITIX O0ICOH.
DHIXYY HOXIIeN Ganganrtait xon600T0171roop COHIYYIUMH KaMIIAHUMH TEXHOTOTUIH
XOPOIKWITUMH YII ABUBIT X9B MASITUMH XyBbJ, MOINEPH LIMIKUNAT SPYUMTIN OJDK
TONOBIIK Oyil TOMOBIIMITHITH Ye XOMI9H TOLOPXOIIDK 0010X00p Haiiraa oM.

OpHenuitH MozepH OONOH IMOCT-MOIEPH COHTYYIHMIH KaMIIAaHUWH sIrapax
OHIUIOT Hb YJIC TOPUITH HaMYY/IbIH COHTYYIHITH KaMIIaHUITH OYXUI JT YIUT a)KHJITaraar
30BIOX MOPTHKUITIH, COHTYYIUIH YOUPJIara, 30XHOH OairyymanTaap TycraiyiaH
O9MTTATACOH MIPTHKIUMH XYMYYCIIP YAMPAYYIHArT opuigor. TamHuit 3aaBap
30BJIOTOO, YU, TyCraiylaH OOIOBCPYy/ICaH CLIEHApH, XOTONOepHIH aaryy Hap
IOBIIUTYUO UMK 6YPI[YYJI>K, OJIOH HUNT OOJIOH X3BIIAN M3II3/IIUIH X9PITCONTIN
xapunuax Oaiar. Manait yncan MAH, AH 6onon 6ycan HaMyyabIH XYBB CyIaad
MIPIOKUITHYYIUIH 3aaBap 36B/I6I66, YUTITIIUNAT TOJLOPXOI X9MKIIH]I aBIar 6010BY
MX9HX/I99 TH[HUI COHTYYIMIH KaMIIaHHUJ OPOH HYTIMITH HaMbIH Oailryymiara, yic
TOPUIH INIEPUMH HOP XYH/I, HIP O3BIUUIYN, TAHUI Tall, Hall3 HOXO, HYyTarl YCHbIXHbI
JOMYKIIOT YyXasl YYPATTa# 6aiicaH Hb TOAHUIT HUIT/IOT IIIUHX TANITIIL.

ConryynuitH 621TranuitH xaHrax yin sl Hb [L.HoppuckiH ysax GaiicHaap
COHTYYIHMIH KaMITaHWIH TEXHOJIOTMIH IIWHX Oai[UIbII TOZOPXOMIOX YyXal XYIUH
3yitn 60K OGaiiar. OpHOOUITH YIC OPHYYIOBIH COHTYYIMIH KaMITaHUMH O31Tran
OKWI Hb OPTHI3C HAPUHH TOOILCOH IIMHXKIdX YXaaHbl YHIICTIM XUMITAAIIIIPId
OHIIJIOTTOM. YYH93C TajiHa COHTYY/IbJ OPOIIOX Oyil HaMyymaa COHTYYIbJ O31Trax
rapaaHbl VDKW HOXIOIUNUT OYPAYY/DK OTOXHIT YyXaTdujaraac raHa T ] YITWIX
Xyynb, 9pX 3YHH OPYMH, MEXaHMU3MBIH OOTOMX TATII Oaiar. JH3 TOXUOJLONL
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HaMYYy[l, HOP IIBIIMTYUJ COHTYYIMIH KaMIIAHUIT 30XMOH Oailryyrnax MIprasKIHilH
Tycrait Oaiiryymnaraa Oailryymnax, TO9H[ KWUIAX COHTYYIHIH MIPTRKUITHYYIUNH
6araa COHroXX OYPAYY/I9X, TOMPOIT @KWIIAX HMIIBXTIH JIMYKUITTUIHXID YYPTHIAT
XyBaapuIaX, COHTYYIUIH KaMIIaHUIH cTpaTerna 60I0BCPyyIaX, COHTOTY/IbIH HUNTOM
COTIIJI 3YUH 60710H YIIC TOPUIH HOXIIOT GanIbIH OYH IINHYKUATITIS XUMX, COHTYYTUITH
YIUI @KWUIaraaHbl TAaKTUKUIH OOIIOr00 TOOLIOH OOTOBCPYyNIax, HIP IIBIIHMIYUIL
60JI0H epcengery TalnblHXaa AaByy 6a Cyl TabIl CyIJIaX, ©OPUITH HIP AIBIIUIYUIH
MMIDKUAT OYPAYYI9X, COHTYYIBJ 3aplyylaX XOPOHI'® MOHIee XYYIHIH XYPIdH[
60CroX 39par COHTYYIHITH OTTaNI @KUITAN XONOOTICOH OJIOH 3YHIMUI aM>KyylaH
TYALDTTOXUNAT XUIIDIIT.

MaHaii yacaz COHTYyIHITH O3ITT3JT )K/IBIT XaHTaXa/l YUIIITICIH I99PX OHIIONICOH
QKITYYIBIT X9PITKYY/I9X99C9 WIYYTIH MapIaMeHTa] CyyganTai HaMmyyy eept Oaiiraa
9PX MOIJINIH TaBYy 6aiigan, MOHTO CaHXYYT'UITH HOOIL 60IOMIKO0O0 Al UTJIaAH COHTYYITUITH
anbaH ECHBI CypTaTYIIraa 9XI9X99C OMHO CYypPTATIMITAaHbl aXJIaa TOUPYy 3amaap
anbaH Oycaap 9XJIYYIOXHIT OPONAAOr 6mass. DHI Oaiiial 4 OHOeemep aKUITarJax
6aitna. Tyxain6an, YUX-biH 2024 OHBI COHTYYIMIH TOMPTUIH XyBaapb, Y X-bH
THIIYYH COHIYYIb HOXOX0Op TOMPOITOO AXWIIAX HIPUNIIIIP HPIX COHTYYIUITH
639/1Tra/193 9pTHAIC 6a3aaK 9XaMAdr. VIHraX/193 TOMPIUITH COHTOIY/II00 JMIIA9B AMIIAIT
erex, OysHbI OOJIOH OITIOTUITH apra X9M>K99 30XHOX, 03JI9T CIAT Tapaax, 0epHUIree
CypTam4IaH IOBHUIITOX 39PIIT aHXaapaar Hb &XUITIATAaX OariHa.

XapuH maprIaMeHThIH TajiHa 6aiiraa HaMyyIbIH XyBbJ COHTYYIHITH O3/ITI9T aXKIaa
XaHTaH 0a3aaxaj XOPOHI® CAHXYY, 9PX MOJIJ, XYHHUI HOOIMIH 39P3r OJOH 30BJIOH
GIPXIIIP3/T TOXUONALOT Hb MaHAJ COHTYYIUIH O3/ITI9/ @K/IBIT XaHTaXal HaMyyaan
rapaaHbl DKW TOHILYY HOXIIONI OYPAIATrylrasp 6apaxryil XyyIuilH YHTYISN Hb 9 TOTTIT
6u1r 6aitTHa TICOH AYTHANTUINT XUUXIM XYPTaHK OaitHa.

Mamnait yIChIH COHTYYIMHH KaMIIAaHMWH YIUI SIBIJaac Y3B3J COHTOTYTOM XWX
KOMMYHUKAITUIH X27109p OJIOH TOPJIMIIH CyBraap HaMy>KUH XIPIDKIAT Hb Xaparjamar.
Tyxaitnban, COHrord OMOH TYMIHTI¥ XapWIIaxjgaa XaMTUUH TYT99MAJI XIPITIdIAT
CyBar Hb TOWPTUMH COHIOTYTOM HIp [OIBIIMIYUIH XUAX HYYP TYICaH Yya3alT,
TOMOOXOH Ta3pyyaap 30WIOH OYIDK, CYPTaTIMIraa sByy/lIaxX Xanosp oM.

CoHIyyIMIIH KaMIIAaHUMH YeUHH KOMMYHUKAIUHH XaMTUUH TYT93MOITI,
XYPTI9MIKTIM X3PIIrC3a/I Hb OJIOH HUNTUMH XOBJISN MIIII/UIMIH X9PITCal TIP AyHIaa
OHOO/IOP LIaXUM XIBJIANT MII9IJUTUIH X9PArcan 60K 6aitHa.

CoHIyynUIIH CypTalyuiIraaHbl KaMIIAaHUMH $ABL, YP OYH TYYHMI CTpaTeru,
TAaKTUKUIH acCyy[OJbIIl HAPUMBYAAH aBY Y39XUHUH TYIO Aapaax XodJ X3I9H dYyXaj
Y3YY/IONTHIT aluriax 6aitHa. DH? Hb AMepUKHUITH cymaad [n6con, PamMmernc HapbiH
caHaim GONTOCOH COHTYYIMIH KaMIAHUIH TEXHOJIOTHUHH CTPATETHHT TOHOPXOMIOX
LIAITYYP Y3YYIDIATYYZ, IOM.

CoHIyynUIIH KaMIIQHUIH TEXHOJIOTMIH MOJEPHU3ALMUIH YyXal Y3YYIdIT Hb
30PWITOT OY/ITYY/IA/L XaH/ICAH CYPTATYMITaaHbl apTa TEXHOIOTH I0M. YYHUIT YPbJ] ©MHO
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CoHror4apbiH ync TOPUINH
COEJIbIH XAHANATA

TOAUNIOH OMIIIOOIOITYM, HUAT COHTOTYUAOM AAraBapTryl XaHOCaH CypTalduIraaHbl
apra TaKTUKUUT X3Parnak Oaiican. XapuH 2012 OHOOC XOHII yIC TOPUIH amyy[
OOPUIH HOP IIBIIUTYUIH TOJIOO CaHalaa ©reX OHAep MaraiaaaTail COHIOIYU,
9pran3coH OONOH X9HJ Y CaHAl Ord MSJ3X XOBIOeI COHTOTYIbIT TAaTaXbIH TYIJ
COHTOTYIBIT 30PUITOT OYATYYAS SUITAH TOATIIPT XaH/ICAH TYCTaiyICaH CypTaTduiraar
OPTOH X3PITTIICIH Hb YP JIYHIDd OT'COH Oarijiar.

COHIyynmHilH KaMIIaHUIMH TE€XHOJOTMITH CTpaTerd, TAKTMKHUIH UK OaiiiIbir
TOAOPXOMIOXO], COHTYYIUMH KaMIaHUMH YEUHWH IIMHS apra TEXHOIOIMUT aIlIUIIaK
6yﬁ 6aigan, mar YeMiH TyaramacaH aHXaapaa TaTCaH acyynabIl HaMmaaa alIurtan
6a17mnaap 30XHUITYy/IaH M3I23JI9X YaJBap, OPCONNOIYUIH ajfaar COHTYYIHUNH COpOr
CypTaTYMITaaH/iaa allnuIIax OailIbIH YaiBap 39PaT Y3YYIIATYYA YyXass TOOLOTAJOT.
OH® YyXal Y3YYISATYYAUIH TYBIIUH OHOOIMIH YIC TOPUUH HAaMyyIblH XyBb[
XapWiIlaH aguiaryin Oaimaap wiopu OaitHa. HamyynblH XyBbJ COHTYYIHMIH IIMHD
TEXHOIOTHIT X3PITI9X OA/IIbIH TYBLIUHT HAT/I, COHTYYIUITH CYyPTaTIUITaaHbl IITUHI
COIOH apryy[bIl COHTOX XIPIINIICIH Oaiian" XOoEpT, CypTaTuMIraaHbl IIHHKIIX
yXaaHbl YHIIC OyI0y ragHbl 00JIOH OTOOMBIH TYPIIUIATA, 30B/IOX MIPTHKHITHYYIUIH
30BIIOTO0, 3aaBPHIT ABY XIPIMKYY/DK Oaiiraa 6aiiUIbIH TYBILIUH TYPABT, CypTaTIUITaar
rap/iaH 30XHOH 6airyy/mk Oyil iUl aKuWIlaraanbl UK 6aiian 39prasp TOLO0PXOMIDK
60mox oM. Tyxainbarn, COHTYYIHIH Yel, HaMyy[, IIONTUTTAiIMEHT OYIOy II9HI99HT YIIC
TOPUIH apra TeXHOIIOTHUT XOPIT/IIX BT HUUTIAT )KUTIAriax O0ICOH.

OHee yel COHIYYyIMHH KaMIIaHWUIH IIIMH3IST TEXHOJIOIMNH TOHNOPXOH WIIP3I
Hb COHTYYIMHH KaMIIaHUWH YII aKW/UIATaaH[ TaJaHbI 60JI0OH IOOTOONBIH 3O0BIOX
MOPIa>KUITHBI 30BIO/ITO6 3aaBPbI OOMUTON aBaX, TaJHbI OPHBI COHTYYIHIH YIUI
@KW/IaTaaHbl TYPIIArbIl Cy[JlaX, OPYMH YEUMMH HUITMUMH CyJalraaHbl IIMHIIST
apryynbIl COHTYYIUIH Yel, OproH allluIIaX CyJanraa IIWHXWITI3T XUIX, YIC TOPUITH
HoXx1eI 6aitnan 6010H HOp IOBUIUTYAUIH TaIAaPX O PrOH MOAIJIIUIAT LYT/TyyaaX TYYHI
OYH IIMHKUITIY XUHUX 39P3r COHTYYIMIH KaMIIaHUHUT IIMHXK/I9X yXaaHbI YHAICTIM
30XHOH Oaiiryynaxaj YuriIax 6aiiraa Hb cajIraanTail oM.
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SAJIYY, IIMHS HOP ASBIINTIYY A TYIITAMIOAX ACYYIJIY VY]],

T.Tysaaumoar
MYBUC-units HuiirMuitH yxaaHbl TOHXUMUIH OarIn

CoHror4yuj, COHIyy/nb/l CaHA/I OrOX/166 ©6PTIi Hb AU, 6OPUIHX Hb aCyy/IbIT
MO[IIST, TOIOOIIIOT HOP IIBIIUTYUNII IPIH XalDK Oaigar. CoHTyynbA, OPOIL0XK, YIC
TOPJ, X6J1 TABUX 3aJIyy HIP AIBIIUIY33C COHTOTYM/ IOy IOy XY/I99X B3? 3alyy, IIMHI HIP
IOBIIUTIUIH TYXail Cy[yIax OYpa 9HS CyUIarJaXyyH COHTOTYHITH 3a/Iyy XYHI3C XY/I99X
XY/I93]IT, HOTeO Talaap 3aayy HAP IIBIIHUIY €0pee sAMap C3[9B aCyyAlbIl Teneenben
30XUCTOM Talaap AaBxap yTratai Oairaar 0K XapcaH.

30XMOrY MMHUI XaMTapcaH OYT931 “Z coHeoeu 2ax xaH 63¢” HOM TyH YHAaxTyil
X9BJIAT/IOX 6OTee1 TyC OYTII/I/L 3aIyyCTal X0IM000TOM COHTYYIHUITH 3aH YIIHUIH Tarmaapx
OJIOH aCYY/ITBIH XapHUyT 9PI/IXUIUICOH 0ereej dHIXYY HHUITIANA 30PHYIAaH 3apUM
acyynTaj Xapuynbs.

3airyy COHrord COHTYyIUiH Yel Hap
O3BIIMTYHMIH IOYHJ MIIYY aHXaapjar B¢

MOHTOJIBIH 3aTyyC HOP I3BIINUTY/I33C TaHBI COHT'OJITO], XaMIUIH UX33p HOIO6IeX
XY4YUH 3YWI 10y B9? TACOH acCyylTaj TOAHUI 26 XyBb Hb XUIDK OYTI9COH 3YIl/I, OONT
aM>KUIT! T9K XapUylICaH Hb OHOOX YIC TOPUIH CyOBeKTd[ Haimmar, ron 6aatap
XY/I9303T YIC TOPUMH yXamcap AT, bycan xapuynryymaac eHnep XyBbTall rapcaH
9H3 XyBUIOAp HOTO® Talgaa XUIDK OYT99COH 3YIUITYiT €D IIUT Hb 3aIyy HIP I9BIIHUIY
COHTYY/IB/ 3aIyyChIHXaa CAHAIBIT aBaX Marayan OaraTail I9ISITON YDKWI XapUyIT
MAT coHcorpioHo. CypanraaHbl XapUylIThIH JapaaruilH Yp OYH 3alyycblH 18 XyBb HBb
COHTYYIHITH MOPUIH XOTONOOP aMIaAThIT Xapransaar “raka3. COHTYyIUITH MOPUITH
xeTenbep maHraapaa OMIII aMIAAT TICIH Oailraar aHxaapaapail. AMIanT 601 MePHITH
xetonbepTait myixryil. COHTYYTUIHH MOPUIH XOTONOOPUITH YI9H HWIIPXHUIIIN OM.
Heree Tamaap MepuitH XxeTenOepHilH XypaaHryiical yr oM. 2021 oHA COHTYYIHITH
Iapaa XUUTICOH CymalnraaHaac xapaxag amb 4 (17-26) HacHBI 3amyydyyAbIH XYBB[
COHTYYIMITH MOPHITH XOTONOOPTI CailH TAHWIIAX 9CBIJI TOUM Oaillylaap TaHWIIAaH
COHTONITOO XWX XaHIJIara maBaMrajyDK OaiicaH. XapaMcanTail Hb COHTYYIHIH
mapaa MoHroneiH “Z” 3amyycT MOPHIH XOTen0epuilH anb OOMI0ro, 3apuuM, HIP
IOBIIUTYUIH IMAp acyynaaapx 6aip Cyypb CaHAII ©TOX6]] HOJIOOICOH TalaapX MOIITeX
Cymanraa XMix CAaHXYYTHiH 60IOH HHCTUTYI[MIH J9MKIIST XaHTAITIYi OaiiHa.

1 IRIM. BHOYX. (2020). 3anyycblH caHan 6oanbiH cyaanraa. CyaanraaHbl Tannax
2 MeH TaHa
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2023 oubI cymanraaraap AMepuKuitH “Z” YeUIiH 3a/1yy COHTOTY/IbIH XYBb] TITHUI
28 XyBb Hb HAp MIBIIUTYIUNH O6ailp CyypHIIH Talmaap, 26 XyBb Hb H3P MIBIIUTYUITH
Tajaap WIYY MX M3I93/I3J1 aBaxXbIT XYCCH OaitHa. [139p AypAacaHYIaH COHTYYIb CaHAI
OrceH 3anyycaac OOIOBCPONBIH CanbapbIH acyymIyyaaac anb OOMnIoro, 6ailp cyypb
COHTYYIIBJ] CaHa/l OTOXOJ TYIXILl OICOH Talaap CyAa/LK y39XdJ T3AHMI 50 XyBb Hb
CYPIYyIUITH alOyATYH Oaif[UIbIT CaiDKpyynax, Oariinuj, ONroJoT HAMINT CAHXYYTHITH
OOMIKIISTUIT TOPOOC CAHXYYXKYY/IOX acyyHa, 3alMyyChbIH COTTOIIUITH 60JI0H COTIaN 3YIH
OPYYI MIHIRM aHXaapCaH TOPUMH OIMKISTUIH acyymIyyHd CaHal ©Texe[ XOTOICOH
I3K XapUy/IDK?d. MeH JHTUIHI3P COHTOTY ©6pT XaMIHMIH OIp CAaHATACaH XYHMd3
CaHaJI OTIOT I'9COH COHTOI'YMITH 3aH YIINMH OPOH 3al1H OHOJIBIH YHAICISIUNAT YMapTaXK
6omoxryi. Hop A9BIINTY HAT /1 ©16p COHTYYIMIH CypTalIdUITaaHbl OCTEP, IOCTA00
3a/Iyy CTHIBTIM XyBLIACTACAH, 3aIyyCT OMpP IDJr93 Xapyy/DK sSAaXbIH OPOH], 3a1yyChIH
aMBbIpaIy TyaIraMaax Oyl acyymraap Cyaaiar, eepeep Xa10al, 3aIyyChIl MOIIPAAT,
TOOHUM ACYYOIBIT K LIMUIBIPIIXDD ©OPCOUMHX Hb OPOALOOTON XIS XYH
6aiix éctoit. 3amyynar XyH 6ailx €CTO I'3CHI3C epeecee HaMyy]l sfaraal 3aayychll' HOp
I9BIIYY/DK, ©0PCIUITH apraap aKUIax 60I0MK OlIroxK 00/0XTyit Xapar Ba? Mitm apra
3aMBIT 30BIIIOOPOXTYH Oaiiraaj J1 3a/1yyc yIC TOPUITH HaMYYIbIT ©0PCIHUIT Hb TOIOOTIOX
JagBapryil T Y39Xa[ XYprax Oaiiraa oM. OHD Talaap HOTONTOOTOIN CyHalraaHbl
YHIICIOTUUT IapaaruiftH acyyniTaac oK Xapax O0IHo.

3amyy HIp OIBIIUTY Ta X3P 63MTrITACOH 632

MoHTroN HUITMUNH CY/DK93T93p HAP [IBIIMX 3CIX Tajaapaa OAIXaH caHal
acyynra fAByynaaz HOT MAHIAH XYH OIMXKIDK JTaliK JapCHBIT ©©OPUIIee HOP NIBIINX
6O0ITOMIKTOM XYH MATI3P OFITOX TOPHIOTYIBIT Xapaxaj TaJ YIC TOPHIH Tanaap siMap
Y MOJUISITYIH I99p Y/IC TOPUIH HAMYY] 3aIyy HIP IIBIIUIY3 O3 TIIATYNUT WITIIHI.

3ayychIH YIIC TOPHITH OPOJILI00, TONee1e 6ara 6aiiraar TaiibapiacaH CyanraaHbl
6yTaanyynaac xapaxazn cymnaad 1. Xumn (2020) coHryynb[ 3amyyc Hap I9BIINUXI OHIOP
OPTOITIN TONUITYH 3aIyy HOP AIBIIMIY OIITTATIITYH, O0TUT Gaiian mo9p 3amyy
HOP JIBIIUTYHITH XOMCI O] OPCOHTOM X0IO00TOM? 'K IYTHRKII. YHIXIIP 3aIyy HIP
I9BIIIUTY COHTYYIb HOP AIBIIICIH JI OO SIAAT Yy? TACOH aCYYATBIH XapUYIT sH3 OYp.
YyHI Heneenner oloH XY4uH 3yiul 6uit. FOyTait 4 3amyy HOp IIBIIUTI99C ©6POOC Hb
YT XamMaapax IIaJITraaHbIl OTTIOOP Hb CyyIaxaj yaC TOPUIH CUCTEMUIH, YIC TOPUITH
HaMBIH TalblH XYYMH SYWIUIT aB4 ysbe. llInHa 60n00A 3amyy HIp MIBIIUIYUNH
XyBHIH HAP XYHJ, XY4 YaJjIaac Tyclaa 9HAXYY XYYUH 3YWIUUT OYTIIUITH CyIT Tal I9HD.
Oepeep xa16311, 3aITyy HIP JIIBIIUTIHIT YIC TOPHITH HAMaac HIP AIBLIYYIIXIIC ITaalll
Cyypb IIMHXXTI¥ HOIOONeX XY4UH 3Yinyyn Ouit. EBponsin s3amyydyynbia dhopymaac
rapracaH 30BIOMKHU X9PXIH 3TYyCT 99T YIC TOPUITH HaM OO0JIOX Talmaapx japaax

TepwuiiH 6anryynan cyanan N206



3ANYY, WWUWHS H3P A3BLUMIYASA
TYNrAMOAX ACYYANYY[

apra 3aMyyzbIr’ caHal 60roCcoH. 3aiyy, IIMHY HIP AIBILINTYH/ Japaax acyyinTan IIyyx

6a uryyn Oycaap Xapuy/DK JYTHIIT XUNTIIPIIL.

A. Hamyym 3amyycelH Tamaap HITACO9H OOMJIOro, CTpaTerTd
TONIOBIOIe6TIN Oaiix

Tuitm

Yryit

Ham paxp 3a1yychlH 3pX alLUTUHUT X3PI3IXKYYIdX HOTLCOH CTpaTeru
TONOBIIOTOOTIMN 3COX

HaMmbIH mmmiiiBap raprax TeNeeuiH Oailryymiarany 3amyychblH
OPOJIIIOOr XaHTA/IAT 9COX

Hambin an6an écHbl OOMNIOTBIH OONOH 9pX 3YMH OApUMT OUYHIT
3QITYYCBIT JI3MKUX 33T OUIT 9CIX

b. HaMBbIH 19pragsx 3anyydyyaslH 6airyynnaraa XyIHpXoKYYIaX

HaMbIH 13prafsx samyydyymblH Oaiiryymrara Hb OYpaH 3pxT, Oue
maacaH OGAMIIBIH XyBB/I:

HaMbIH 19prafsx 3amyyCchblH Oaliryy/UIarbll CAaHXYYKYY/IIST TOTTMOI
XOPOHIOTII 3C3X, OOIOMKUT HOOIIMIT 3aPIYY/LIar 9CaX

IIraap CAaHXYY>KUIT, HOOLIUIT X9H HITHUI 30BILIOOPOITYIUTI9P LYy
allIUIIIAX,3apIlyynax O0TOMIKTOM 9CIX

HaMbIH 19praax s3amyydyyabslH Oaillyy/UIarbIH TONIOeNeN TUAEPYYL
HAMbIH TOJI YHJI @XWIaraa, Xypaa, GopyMa TOITMOM OPOJII[00TOM
3CaX

Hampia ron 6a151ryynnara, Xypar, (bopyMJI 3aJIyyC CaHal OreX 3pXTou
39C3X, CAHAJIBIH KBOTTOM 9CAX

HaMmbIH 19prafigx 3amyydyyablH O6ailryyiara Hb ©0pHIlH 9pX allraa
XaMraajmax YWITINI9P MOPIOUICAH yp yajasap Oyxuit: Hambin
I9PraJ3X 3aMyyChlH OaiTyy/UIarblH CaHaauUIraap HaMbIH T'OJ XYPall,
OYPOIOXYYHHUIT XYPALAYYIIAT 9CIX

Hamaac samyychIr »KOOOJOXTYIUT33p 3a/IyyChlH ©OPCIUIHX Hb yTTra
Y49UpTai YHIT 3YWITIH OPOIIIIOOT A3MXKIIT 3CIX

HaMmbIH 1o 601710T0/1 3aTYYCBIH aCYYIUIBIT, 9PX AILITHIAT TYCTajiar 9CaX

Hamaac sanmyydyynsIr cOHTyynbj anOaH TYIIAAAA TOMWIOX OOJOH
COHTYYIb]] HOP A9BIIYYIIST 3COX
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Hambinxaa y3an GapuMTian, YHOT 3YWITO# HUUIDXK Oaiiraaraac
YI XaMaapaH 3alIyyc Y3971 0O[UI00 WISPXMITIX, YYHUNIDd HUITIT
CYPTTIMIIIAT 9CIX

B. HambIH YHACOH anmapaTt 60/I0H HaMbIH A9praasx Oycan Oaiiryymmaran 3amyychIH
TONO6I6ITIM 6aix

HampiH (TYII2TraxX 3acarianbiH) o 6airyymaryymu, Tap gyHaaa 6yx
IIATHBI HOP JIBIIUIYIUITH COHTOH IIaNITapyylnanTbiH OYpPaIIaXyYH/
3a/yydyyAbIH Gaiiryy/iara, 3alyydyyablH TOIOOIOrd1e] 30pHy/IcaH
CYYIUIBIH X9M)KJ3T TOTTOOCOH 9CIX

Oraap CyyUIbIH XKUH (CaHaIBIH 9PX) Hb 3a/Tyy4yY/IbIT OYPIH TONOOTOX
TOOT TycracaH 6aix éctoit 6eree 3almyydyyIblH TOIOOTOIYIHITH IPX
Oycaji TMIITYYIMITH 9PXTI¥ TIHIIYY 6ariraa acax

DByx LIaTHBI XyylIb TOITOOX OAIyy/UIarblH COHTYY/IbJ 3aMyydyy/bIH
HOP IIBIINTYUIH KBOTBHIT HIBTPYYIHI. KBOT HB 3amyydyyobIH XYH
aMBIH TOOTOM TOXUPY 6aiix écroil 6ereey 3a/Iyy HOP JIBIIUIYIUIAT
XYH aMbIH Oycaji OYITYYAMITH HOT9H aiujl COHTOTIOX anbaH TyIaans
(>karcaasitajz OpCOH, COHTOTIOX OOTOMKTOI) GaPayyIaar 3¢ax

Hoap moBmmmryup 60NOH 3anyydyyOblH TONEON6N Hb HUUTMUITH
3aIyydyyObIH ONIOH sH3  OalliibIr  (X9PITLIITIM)  TYCTaX,
CyPTaTYMIAAT 9C3X (9MOITIMUYYH, IIAIIMH IIYT/IdT, XYHC, Oycan
LIOOHXUITH TOIOONOI)

I. 3anyy rumyyn, H3p D9BIIWIYASM 30PHYICAH aKaJEMHUK CYPTalIThIH XOTOIOOPTII
6aiix

3almyy HOp MOBIIMIYMIH XYBHAp HOP MAIBIIMXOJ IIaaplaraTail
yp 4anBap, MIIJISTIdP XaHTaX, OAMTyylIarslH YIC TOPH HUAIBXTIM
OPOJILIOXO]] YUTTIACIH OAMHTBIH O0TIOH 6OTUHO XyTrallaaHbl CypranaThiH
OJIOH TOPJIHITH XOTONOOPYY/ XIPITXKYY/IIIT ICIX

J. HaMbIH YHASCHUIT X9MXK39HHUI MOTISII9H, COHTYYIUNH MOPUIH XOTOIO66pT
3IYyCBIH Talaap Tycraiicad 60[yI0roToi 6aix

3alyy TUIIYYH, 3alyydyyablH OailryylIaryyaraii XaMTpaH YHICOH
YHOT 3YIJI, 9pX3M 30PUITO0 IIMHIWIIXD]L OPOJILIOT 3CIX
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Hamaac moBmryymsk Oyit Oyx OOIJIOTBIH  3amyydyyman —Y3YYIdX
HOJIOOJUTUIT YHIIDK, 3a/Iyydyy/IbIH Y33/I OOMIIBIT HAMBIH TO 601710TO
60110H canbap 6Yp/ Tycramar acax

Hambia xeTenb6ep, COHIYyIUITH MOPUIH XOTON0OPT 3alyydyyIblH
COHUPXCOH, XaMaapaaTail CO/IBYYAUIT 3aMyydyyIablH Oariryynaaraac
HUPYYICOH CaHANJA YHODCIOH OPIMOIICOH 9CdX (KUIIDD Hb
3TYy4YYAbIH TYHXAl T9X MOT).

E. Ham HaiimBapraii cyganraa, HOTIOX 6apHUMT, M3I93/I97A YHIOICISH 3amyydyynan
30pHyIcaH 60[ITOTO0 TOJOPXOMIOX

Bommoreia 6aitp cyypua YHAICIIK, 3aITyy XYMYYCT XaHICaH MECCEeXKID
6aTTait, XamaapaaTai HOTIOX OAPUMT, MIIIIIIIIIP OASDKYYICAH ICIX

3anyy4dyyabIH TyIram/icaH acyyIjIbIH TalaapxX OANHIBIH CaHAAYMIIra,
Cylmanraa, MOHUTOPUHIUNUI OOMXKIDK, OJTOH HUNTHUITH 6aﬁryynnara,
SpOoM  IIWHXKUITIIHUN 6a171ryynnara, UPIroHUNM  HUUTMUNH
OYITYYIMIAT 3aMyydyyAbIH Tajaaap MI/J3NIdN LYTTyylIaxaj DIMKIIT
Y3YY/LIST 3CaX

E. Cymanraannm YHISCI9COH OMITOMXTOMN Meccexx 60T0BCPyyIax

3anyydyynblH OOIMUT aMbJpan [99p TyIramMiax Oyil acyymsbir
XOH/IOK, HOTIOX OapuUMTaln TyIryypiaacaH OOIUIOTO, YHIICIIIIIP
tanbapracaH yy?

YHOT 3YIII99 TyyIITai 6aiK, YYHUIUI99 MECCeX XI09PIap TYraoaar
YY?

IHO Mecce)X Hb 9PC IIUIAIMIUIM, O0OUT acyymibir Oaifraaraap Hb

WTYI9H XapyyncaH yy?

3anyy HIp HOBIIUTYUHAT sIANTAf XYPTaAST HAMBIH Y aXHIaraa smap
6aiix B3?

JInbepan Y3371 simaH OUIUICOH AMEPUKT apAuMICaH COIUANUCT Y3/IHHT YIT9PIdH
Y3YY/ICaH 3anyy yic Tepu 601 Anekcanzapa Oxacro Kopres oM. Tapasp 1989 onp tepcon
2019 ong AHY-biH KoHrpeccT COHIOrfcCOH aHXHBI TaTUH aMEPUK 3alyy SMIITIM.
2016 onp ync Tepy bepuu CangepcHitH COHIYyTHIH KaMIIaHU] 30XMH Oairyynardaap
@KWIIaxaacaa eMHe 6aapaHy 3eerd, 6apMeH XUIDK 6aiican. X0&€p >KWIHIH apaa yic
Topx xen TaBbX 2019 ony KoHIpeccT COHTOTACOH Hb YIIC TOP CYANaadblH CyJalITaaHbl
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YP AYHT 9PTYY/ICOH IOYMPIOM aMIKHIT Y3YYICIH 6aitB. [{o9rpmoM racaH Hb CyIaad/ibIH
TaaMariax 6aiicaH cyJaaraanbl IYHT OPBOHTOOP Hb @OPUYHMICHUI YIUP Hb apAdHICaH
COLIMAIHCT Y39/ITOH 3allyy 3MAITai ApaumicaH HamblH OyrruitH napraap 10 ymaa
conroracod Ko Kpoynur sincann opumzo. Yic Tepuiin ToiMunn AMepukuite byrn
HallpaM/[iaX HaM sJIarfaaryi, sulargiarryi, Xaput XOrrH HOp A3BIIUIYU JI jaraaar
I9K TYTHIX 60710B. OHOOX /1 HAP AIBIIMTYHMITH HACHBI TYXail.

Kana Benbuaep (2024) “Coneyynvd snaxad xsm 3anyydaad O6aiina yy?~
cymanraaraap 3amyy 6omoH Oycai HacHbI HO9p I9BIIMIYMIH Tajaap COHTOIYU[L
X3BIIMOJI OWITONTYYH, Oaiilar TaK AYTHXKII. 3alyy ydpaac surargax OMII TOIHUI
Tajaap OJIOH HUNIT, COHTOTYM] Talllda TOCOOIOI OMITOITTON 6aipar 6aitx Hb. MeH
9HO Talllaa TOCOOTION 30BXOH 3ayy HIP AIBILIUTYTIN XONOOOTYIT, aXMMar HaCHbIXaH/L
XaMaaTail ax?93. 3amyy 60I0H axMaji H9p IIBIIUTYINIH alb alb Hb COHTYYIbI 1100H
Cyyman aBCaH, IIOOH TUIIYYHTIM, SKUIUNH OPIOro 6ararait HaMyyaTan X0nO600TOM
6aitnar. Har Tamaac, 3aiyy COHrorduz XaT 3YYH 9CBaJI 6apyyH TalbIH HaMyy[aj CaHal
erex marajan enzep 6aimar (Walczak et al. 2012; Zagorski et al. 2021), MoH HIHHI9p
GairyynargcaH HaMYYIObIT OIMXKHX, 971cax Maramnantair (Franklin and Spanje 2012;
Rekker 2022) racoH myruaa3. YYHI3C Y39X3/1 HOP AIBILIUTY 3aTYy yIpaac sulaX raxascad
HaMBbIH I9MKIIAT YyXas 6aifprait 607K Upiaa. 3amyy H9p JIBIINTYUIT 3aTyyC MITYYTIH
I3MYKIAT TK Y3BIM 3a/yy COHTOTYMIH CAHAJBIT TaTaX AapaaxX CTPATErd TaKTUKYYAbIT
X9ParKyYYn29pail. l1InHs, 3amyy HOp A9BIINUTYU/L AIBIINX I'K Oyl YIIC TOPUITH HaMaacaa
Iapaax OJ3M>KISTUIT IIaapraapait. YyHI:

A. 3amyydyyneIr XaMpyylnax YIC TOPUNH KaMIIaHUT aXIBIH CTpaTeTHa T3IHMI
OPOJIIIOOTOM XaMTpaH 6YTaax
v' Ham poropx samyydyyn OONOH/5CBON Imaapiiarataii 601 Hamaac
rajiyypXx 3anyyqyyl TOpryyTai 6airyyniaryyarai XaMTpaH 3amyyJdyyaas
YHUITIICOH KaMIIAHUT @KJIBIT 30XHOH OaMTyy/DK, SBYy/Iax.
v/ OH® KaMIIaHMT @KIbIH MEHEKMEHT Hb [Au3aliHaa raprax ysan
6apuMTIaTaa COHIOXOOC 9XJIII] TOIOBIOXOOC XIPITKYYIIX XYPTII
YPIaJDKI9X ECTOM.
b. HaMBbIH YHST 3Yi171, aJICBIH Xapaar XY/I99H 36BII6OPIeT 3aTyyChIT HOI'TT9H O6YPTIax
v CypTamuuiraanbl KAMIIAHUT aK/1aa GAMHIbIH IOMXKUIYI99P XUIIIIX.
Ta KaMIIaHUT QXKIIBIH MECCEXUNUT ©0PCOUNHXO06 CYDKIIHI, Tapaax,
KaMITaHUT @KIJIBIT CypTamyIard 60IroH XyBUpar
v HampbIH YIC TOPI HUMIICOH, YHIT 3YIJI, Y3371 CaHaaraa XyBaallCaH
aHXaH IIaTHAaC Trapax caHajl CaHaayuiara, XOIOJIreOH] HIDITTIN
xaHgax. COHIYYIUIH CypTaTYMITAaHbl IOl AKIYyObIT UIM 30XHOH
6airyymanTTai XaparKyynax
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B. 3amyyuyymsir corCcOX
v’ Yicrepuyzee 3alnyydyyabll COHCOX, TOIOHHUII CaHald, Y391 GOMOT,
HI1aapjJara, TOMIJIBIT IYT/Iyylax 3amMaap 3aayycrail XOo€p TalblH sApua
X3JI3JILIPD OPHYYIIOX.
I'. 3amyycslH caHANIBIT XY/I99H aBaX, X3MI3/MLYYIST XUIX, 3aTyyCT OJIOH Talaap HI3NTTIN
HaM 6aiix
v’ 3Banyydyyman — xamaarail  acyymiaap OJNIOH  HAaMBIH  OPOII0O,
MOTTINLPIHUMIT IIMIKIIK, OPOTIIIOX
v Ton Hop XYHATON MOTTOILPIHI 3alyydyyaTai Xon600Toil acyymraa
TaHUILYY/IaX, XID/IYYISX,
V' Bamyyayyman Tynrampax Oyit acyyman, HaMbIH Gailp CyypuilH Tamaap
M3J23]I3]1 OI'6X, CYPTATYIaXbIH Ty UMM OPOH 3air alllUIIax
I 3amyycrait uryyn 60mnoH 1ryyn 6ycaap yynasax
v' 3Banyyc OGaiiraa raspyymaa TOA9HJ XaHIACAH XOTOI0Op, YpPHUANIra,
Meccexkad Oaipiryynax
E. “Cananaa ereepaii” KaMIIaHUT @KU/ 30XHOH 6airyynax
v’ 3ayy COHrOr4uaTOM HYYp TynaH yynsax “CaHanaa ereopail” KaMIIaHUT
aX/Iaa TaHUYNIaX, CypTaadIax
v 3alnyycT XaHICaH KaMITAHUT KIBIH TON MECCEXYYAUIT Trap yTac,
MHTepHeT OOJIOH COIINAT Me[iua allIUIIaH TYT99X
E. Cypryynuynan axxunnax
v CoHIyynuilH Xyramaasji 3aayycT XaHICaH Amap xerenbep, 60mioro
TOJIOBIIOCOH TAIAAP CYPTATWIAX, TAHUYIAX XOTOIOOPUIIT CypTYYIHyIaL
30XMOH Oariryynax
V' Yi1c TepuitH acyymiaap OlOyTHYYATAI HISNTTIN XIISMIYYIST OPHYYIIX
v O1oyTaH 3a1yyChIH /Iyy XOOJIOMH, CAHAI XYCIITUIT COHCOXK, COHTYYITUITH
Japaa yr acyymaap ssMap Yp AYHI XYPCH93 TaHMIILYy/TaX
JK. 3amyycrait axxunnagar caiiH >KMINTYYOUIT TaHUYDK, TOOHUM TONOOIUIHIT HaMaa
37ICYYI3X
v’ Banyyuyyarait emep Oyp aKWIIajar XyMYYCHIT Haifyiax, HAMBIH
COHTYY/IUIH Y/ @KU/IJIaraaH]] TaTaH OPOILyyaax
v" HuitrmMuita aMbIpail UIIBXTIM OPOMLAOITYN 3aMyyCT XYPY OYMXBIH
Ty, Y€ TOHTUMHXHISP Hb JaMXKYY/DK XapUalax
v ©OepuilH HaAMBIH Y331 6APUMTIAJIBIT TIMIKIIT 3AITYYCT OUILL, 3a/1yy XYH
OYpZH 3aIyyCT XaH/ICAaH XOTONOOPOO, MECCEKId XYPrax
3. YmamKnanT yic TOPUWH HaMbIH X3B MaAraac rapd OI0H HUNTHUIH XO[l€/ITOOHT
X9TMO3PT MIUDKUX
v Illyyn 6yc GONOH ymaMyKIanT Xaa6opadp 3anyydyyabll OTHOOP Hb
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Dandaax YT aKUUIaraaHl XopoHIe OpyyIanT XUNxX
v/ HyrruitH 3amyydyyaslH XaMIHHH MX AIIWIIafar ONOH HUATHITH
MOI9UIMIMH X3parcan OomoH Oycam MOII39/UIMIH  TEXHOIOTHUIH
1aTHOPMYYABIT ALINTTAX
v’ BanyydyymblH 1yyn 6ereej XaMruiH UX Tynramaxk Oyt acyymibir
LIUIIBIPIISXUITH TY/L “HAT acyyman -Tail KAMITAHUT KU OPHYYIIX
v WiiM KaMIIaHUT QKU TOIOBIOX/106 3aIyyqyyATail XaMTPaH ayKUJIaX
WM. 3amyycraii xaMTpaH 6ONMOBCPYy/ICaH COIIHAN CY/DKIIHHI M3MII3IUIMIH CTPaTeTd
TOIOBIOX
v’ Banyyuyynbia Gaiiryymiara 6oimoH Oycaj 3alyy TMIIYYATS# XaMTpPaH
BaIyyqdyyAan 99IITOM MOIIIISN COMMILOX, 30BIOINOX, CaHAT XYCIIT
rapraxaj, OJIOH HUUTUMH MOIII3/IUNH XIPITCIUNUI allIUITaX, OIOH
HUWTHITH XapWIaaHbl CTPATETHIT O0TOBCPYYyIax
v' OcBop YeMHHXHUII COHUPXIOr TOJ COMBIIP CAHAN acyyira apax,
XONANUYYATUIH (GOPYM, 30BIONOX YYA3AAT XHUHX I'9X MIT JOTOO]
UHTEPAKTUB XIPITCIYYAUNAT alllUIIax
V' OHJIaliH 30BNIOTO6, XAIMIYYIT99P TAMKyy/IaH 3a/1yydyyIbIH XapHUII[aar
HaM X3PX9H 00[10r0 OONTroX, XIPITKYYIdX, alllUITaX Tamaapx Oarip
CyypHa TOIOPXO¥t, W TO/ 6ONTox
V. YnamknanT HaM COIIMAn CYIDK99H 19X samyy “Hemeenerd” (Influencer) mrur
AXKHUIIIaX
v’ 3a1yydyymblH o/ HOMOOIerYIuiiH aauil OJI0H HUATHITH M3ID3JUIUITH
XOPITCIIMUT allIUIIaX
v Tlom COENBIHXOH, YpPAArUMHXAHTAH XaMTpaH @KWUIAX, TITHUN
I3MKIISTUIT aBax, 3alnyy4dyyl callH iypaapaa XyBaanllaXx OJIOH HUTUITH
MOIIIITUUT OYTIIX
v’ Banyydyynbin Gaiiraa rasapTt TYATYyp/IaH Xapuilax GUYMI 30PUITOT
cTparern OGOMOBCPYylTaX. ODHIXYY CTpaTerHap 3adyyChlH OPOII[OOT
IO3MXKUX, YPaMILYyIaX, 9€P3r MECCEX TYII9X

HOyrHant

3a/IyyCbIH COHTYYIMIIH OpPOILOOT CaiDKpyyaax HIT rapll, XeIIYypar Hb 3allyy HIP
O3BLUIMTYIUNUT COHTYYIb] HP O3BIIYYISX sIBAAT IoM. MeH MOHTONIBIH MapIaMeHThIH
COHTYYIb 30XMOH OaIyy/DK MPCIH COHTYYIHIH CHUCTEM Hb 3a1yy, ILIMHD I'9X99CI9
TAHUTICAH, TypILIIaraTail ylIc TOPYUUT sutaXx 60momMyk onromor 6Gaitcan. 2024 OHBI
IapJaMeHTBIH COHTYYIMHH TOTTONII00 ©6PWIEerNICOH Hb YIC TOPUNH HaMYY[, LIMHD,
3aJIyy H9p I9BIIUTYUIT OTHOOP HIP JIBIIYY/IIX, HAMBIH HOPCHITH )Karcaantaj 6arraaHa
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r9CIH XYM9anT Oyit. ['9CaH X39/iMit 4 3amyy HIP OIBIIMIY 30BXOH HAP IIBIINUX 60CrO
IaBax Tyxai OMIII ITaallIaaj yac TOPUITH COHTYYIb] aM)KHITTAl OPOJILIOXO]T HOJIOOIIeT
XYYUH 3YWIMIH Talaap 9HIXYY ©TYY/Id/I] TOBY XOHIOH cyfgauraa. Tyxainban, sapum
cymanraaraap samyy OONTOH aXMMar HaCHbI HOP JIIBIIMIYIUNH Talaap COHIOrY OJIOH
HUIT Talllaa TeceenenTai 6aiaar yp nyH rapca 6o L. Xwumn (2020) conryynbp samyyc
HOP I9BIIUX3/L OHIOP OPTOITIN TOMUITYI 3aIyy HOP AIBIIUIY O3 TIArI99TYH, 60JUT
Ganpgang I29P 3a1Myy HOP A3BIIUTYUIH XOMCIOII OpCOH 6aitHa 32Pradp OYTHIKII.

Y1c TepuiiH Hamaac HIP A3BLINX 9PXI9 aBCAH 3AIYY HOP OIBIIUTYH] MaaHb HaMaa
9PraH Xapax, HaM JOTPOO MXIIXIH OOPUIOIT XUIX HIaapaaaratai 6aitraar “samyycr
93IITAU YJIC TOPUIH HaM -IIANTYYPBIT XapaxaJ TOBOITYI OMITOIJOHO.
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YJICBIH UX XYPJIBIH COHTIYYJIMUH TYXA
XYVYIIUVH 3APUM ACYV]IAJI

O.ApuyH6unsr

TorTBopTOI X6IKINIH Teneex caTryynsyil Tbb-siH Tapryyn

Xypaanryii: Monron Yic 1990 0HOOC XOMIII COHTYYNUITH apA4YM/ICaH 3apIMYYIbIT
XIPIATKYY/DK 9X3a71caH 6ereer 1992 onp Yiackin Vx Xyp/iblH aHXHBI COHTYYTUIT 30XHOH
6airyymkas. OHeempuIr XypTainx HUUT 8 yaaa YV X-bIH 997DKUT COHTYYIb GOJICHOOC:

-1996, 2000, 2004, 2016 onyynan 1 ManpmarTait 76 TOMpOT,

-1992, 2008, 2020 onyynaz O10H MaHIATTAal TOMCTOCOH TOMPOT,

-2012 OHBI 93/DKUT COHTYYIUUI COHTYYIHIH XOCOJCOH TOITONLIOOTOOP Oyroy
48 ManparTai 28 TOMpOr, 28 MaHAAaTTall IPOIIOPLMOHAIbL CUCTEMIIP ABYYICAH IOM.
YUX-b1u CoHryynuitH Tyxai xyymuir 2005, 2011, 2015, 2020 ong, eepuneH 6aTamkaa.
XamruitH cyynn 2023 oHbI 3ypraagyraap capi Xyyauir 6atmax 60ICOH Iaapijara Hb
2023 oHbI TaBzyraap capsi YHICSH XyY/IbJ OPCOH HIMA/IT 06 PWIOITTIH XOIO00TOI IOM.
Ynmaap TyxaiH OHBIX0O apBaHXo€payraap capn YVX-bIH TOrTOON rapy, COHIyyIUiiH
TOMPOT, HyTar J3BCIIPUNUT TOITOOB. MITHXYY TOITOOCOH TOMPOT Hb OJIHBI XY/I93ITIIC
OTIIOM ©6Peep 3PTICIH 3yit baiiiaa.

Tynxyyp yr: YHUX-vi1 coneyynv, coneyyautin 3apoan, coHeyyautiH myxati xyyiv

Yncein Mx XypnbiH ec [9X yJaaruiiH COHTIYYIUNTI YHJICOH XYYIUNH ©O©pPYIONT,
TYYHUIT paracaH YnceiH MIx XypnpiH COHIyymuitH TyXail XyylnUiH ©€ep4aenTHIH
XYP39HJ, XOIMMOT TOTTONI00T00P, 126 TMIIYYHUNT COHroxX COHTyynuur 2024 OHBI
3ypraamyraap capbelH 28-HbI 0aacaH rapart 30XMOH Oairyyrax rax 6ailHa. YHICOH
XyynuitH XopuH HATAYraap 3ying “Yiacera Mx Xypan Har TaHXUMTail, HAT 3yyH XOpPUH
3ypraaH THINYYHT9# 6aitHa. YichiH VX XYp/IbIH COHTYYIMHT COHTYYIHUHH XOTHMOT
TOITONLIOOTOOp AByynmHA. YIChIH VIx XypnblH famaH HallMaH TUIIYYHUWT OJIHBIT
TOJIOOJIOX, IOYMH HAIMaH TUIIYYHUIT XyBb TOHIIYYJISH TOJIO6JI6X apraap COHIOHO
X9MI9H 3aacaH. "

H93pX XyynIuyIblH IIMHIWIATIM XKEHAIPUINH KBOTBIT TYCTax[aa XyBb TOHIIYYIOH
ToN00116X OYI0y HaM, 9BCITYY/ )Karcaaataap HIp A9BIIYYI9X99 1:1 XyicHiTH XapbliaaTai
HOPCUIT rapraxaap, MOH HUIT HIP IIBIIUTYUIH 30-aac JOOIITYH XyBb] XYUCHUITH KBOT
TOTTOOXX OT'COH Hb >KeHIPUITH 9PX TATII Oail/IbIH XyBb]l ©MH6 Oajiraaryit oot 60K
6aitHa. OMHOX XYY/Ib/I 3aaCHaap aab HAT XYUCHITH KBOTBIH JI00]] XOM>K33 20 XyBb 6aiiB.
[Maarmmaa 2028 onbl YMX-bIH COHTYYIHAC 9X/I9H KBOTBIH JI00]] X3MX93 40 XyBb 60K
OCHO.

Mounron Yncein Iaan Hlyyxan anban écoop 6yprryyncan 37 Ham Gaitraaraac YU X-
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bIH 2024 OHBI 93/DKUAT COHTIYYIBJ, OPOJLIOX00P 27 HaM, 2 3BC3NT YHIICHUN ayIUTHIH
ra3apT MOPUIH X0TOI00pee MIT33CIH.

MepuitH xeTenbepryit CcyOBeKT COHTYYIbJ OpONLoX OomoMXKIyil. [lepBeH
JKUIUITH XyTallaaHZ XdPIrKuUX MepuitH xerenbepuiir YAl-aac XsgHaX IIaapiarsir
Yincein Mx Xypnsia COHTyynuitH TyXail Xyy/nb] fapaax Oaijaap 3aaxaa:

“Ham, aBcan 6070H Oue 1aaH HIP AIBUIUTYUIH COHTYYIUITH MOPUIH XOTONOOPT
OPCOH 30PWIIT, apra X3M>K33 Hb MOHTONI YIICBIH XOIKINIH YPT XyraaaHbl 001JIOTO]
HUMICOH 9C9X OOJNIOH CAHXYYTHMIH TOJOPXOl 9X YYCBIP IIaapicaH apra X9M>KI9T
X9PIMKYYIdX9], 11aapargax 3apijablH IYH Hb Tecsuitn TOITBOPTON Ol IbIH TyXan
Xyylnbll 3aacaH TOCBUITH TyCrail IIaapjuiaraj HUMIK Oaiiraa 9CaX Talmaap TOPUNH
ayInTBIH GaiiTyyIaraap XAHyy/DK TYTHIIIT FapryyincaH 6aitHa.”

I'aBY aHX ymaa YHASCHUI AYIUTHIH Ta3paac MOPUIH XOTON00POO HITI9CIH HUHT
27 HaMbIH MOpPUITH xeTenbepuiir “IlaxuH 3acBapiax maapaaaratail’ X9M9I9H JIYTHIK,
Oyraacad oM. XyyIbJl 3aaCHBI Jaryy CypTaTdMITaaHbl Xyramaa 60I00TYH Tyl MOPUITH
XOTONOepT siMap 3acBap OPCOH TamaapX AYTHAATHIT YAI'-aac coTryymryup, OnoH
HUNTH] MIIIIIIXIYiT GAMXbIT YYPAraaB. XapuH “OpX 46/I0eHUI 9BCIT HAM MOPHUIH
XGTG)‘I66PT Hb XUMC3H OYTHIATUNIT TBUTTEP XyyHdacTaa Uil TOJ HUMTIICOH 6ereen 311
OUYCIHIIP TyC HAM MOPUIH XOTONOOPUITHXOO 2 Iyraap saanTaj 3acTUiH ra3pbir
IIOMXOTTOX, SIAMAYYIBIH TOOT 9-06C 931Iryil Oaiixaap Xsasraapiax, Oaj caiy 0010H
Oycam maHxap OYTIHUIT IIOMXOTTOHO  X3MI9H 3aacaH 3aamran YAl-aac “YumaocHuit
Asoynryit 6ainbiH Y391 6apuMTiaan 3.3.2-T 3aacaH MOHIOI TOPUITH 3aaraM>K JaHap,
TOPUIH YIOUPIIATBIT O9XKYYIdX THK 3aacaHTail HUMIAXIYX TICIH IYTHINTUUIT
XUTDKII.

Men 18 myraap saanrap “TepuilH ©MUYUT KOMIIAHUYABIT OYX9/I Hb XyBbUMIHA
I9K 3aaCHBIT “3aCTUilH raspblH OYPIH IPXUIH acyyoan TYA HUHIPXTYH. YHIICIIN,
Tainbap, TOAPyyara aBax TIIX MITIIP JAYTHIKII. JHI MITIIP 30BXOH TYC HAMBIH
MOPUITH XOTON0epT TycrarjcaH HUUAT 63 3aanTblH 40 3aanrtajy Hb “3acBap opyymax
HIaapjyiaraTail’ XaMasH bynaacaH 6aitHa.

OHIP3C XapBaJl HaAMYYIBIH MOPUIH X0Ton66p Hb MOHTO YIICHIH YPT XyraljaaHbl
6omoro 6yroy AnchiH Xapaa-2050-1 HUIIICOH 6aiiX TAAAT YHCIH IIANTYyPBIT XaHTraxX
Hb HOT Tazaapaa 60IIOTBIH 3a/MraMX 6ailiar, ypT Xyraraansl 00IIOroToi 6arx rocoH
YHICOH IIaap/IarblH XyBbJ 30B 6aibk 000X 4, AJChIH Xapaa-2050 60mI0ThIr 3YYH
TOBUIH Y3971 O6apumriantait MAH-bIH maHraap HOEPXIbIH yen OaTaicaH Tk Y3BII
6apyyHbI Y3911 6apuMTIan, 60IOTBIH ©PCOIO0H HIBTPIX OOTOMKHMIT XaaX Oaiiraa
X37169p IK LIYYMKISNT Tadaac Hb Xapk 60/10x oM. HaMyynsIH Teneenern 4 9H3 Tamaap
©OPCIUIH IIYYMKIIT 6P CYyPHIT WISPXUIICHIIC YYHHUIT Xap>K OOITHO.

YHISCHUI ayouTBIH ra3paac HaM, 3BCIUMH MOPHIH XOTen0ep Xyylb 3pX3YiH
1aapjyiara XaHraaryit 60 1epeBayrasp capbeiH 12-17-HbI ©IPYYId1 36BIOMXK OT6H,
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aNflaa 3OPWIMNT 3acyylax XyyIuWH XyramaaTail. VIHrasn mepeBIyrasp capblH 26-
HBI ©I0p HaM, 9BCIYYAUIH MOpPHUIH xeTenbepuiir COHTYYIHITH epOHXUIT XOPOOH]
XYPrYy1H9. XapuH 6ue JaaH HIP A9BIIUTYIUITH XYBb]I IOPOBIYIIIP CapbiH 22-24-HUi
OIpPYYZaL YHIDCHUIT ayIUTHIH ra3apT MOPUITH X0Te100pee NaxuH erHe. Jlepesayrasp
CapblH 29-H TraX9 SICHIH Oaiijiylaap HaM 9BCIYYH, HOP OIBIIMIYIUA anbaH €coop
TOLPOX IOM.

Mepuitn xeTenbep auacnacHui napaa YVX-bIH COHTYyIbI HIP [IIBILINUIYU]
Togopxoit 60mHo. YMX-b1H 2020 oHBI COHTYYB] 15 HaMm, 4 9Bcan 60/10H Oue Jaardus
HUNAT 606 XYH HIP A9BIIDK, 76 CYYIJIBIH TONI06 Opconnex 6aiB. Tarsan aus ynaan 126
CYYIIBIH Tolee 25 HaM, 2 9Bcan (YAI'-aac 19apx 6YpaH TOOT0oOp 30BI1I66pPBON) 60I0H
6ue maaruup epcennex rax OaiHa. (OMHeX COHTYYIHyHal HAP AIBIIUTYIUIH TOOT
rpaduKaap y3yynss)

I'pagux 1. CoHeyynutin KaMnanum axiciviH Cypmandunaansl Xyeauaa 6a Hap 096uu4ouilH moo
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e H3p A3BLUIMIYUIH TOO s CypPTANYUATaAHbI XOHOT

Onooroop COHTOTYJBIH CAHAIBIH XYyHac siMap 3arBapTail 0ailX, TOAT9IPUIT
COHTOTYH/J, 6MHOX COHIYYIUY[bIH XyralaaHj Oerne)k aMyKUX 33X Hb TOTOPXOMHTYIt
6aitHa. OHeenpuitr xypTan (2024.4.22) caHanbIH XYyIacHBI 3arBap a13CIara2aryit. Har
3YIJI Xyy/bJl 3aaCaHYIaH TOJOPXOi1 6aitraa 6erees 9H3 Hb sIMap Japaaviaap Oaipiax
B3 I'9ATHIT 3aaK33. JHD JIAryYy:

® HaMYYIbIH HOPCUIT CAaHA/IBIH Xyy/CaH/ XKarcaaxmaa oo mryyxan 6ypTryyncaH
mapaajaap,

® OJBCIMIH HIPUMIT TYXalH 3BCI/II HOIIOH OPCOH HAMYyJaaC XaMTHIH TYPYYH[
Hoam mryyxan OYPTTYYICOH Hapaasuiaap

® HaM OBCAIIC TOWPOIT HIP IIBIIUIYMMWT TyXalH HaM, 3BCIIIC TOWPOIT
HUPYY/IC3H Japaajiaap

e Owue pmaaH HApP HPBIIMTYMATr COHTYYIMIH €pOHXUI XOPOOHJ OYpTIYY/ICOH
fapaa/uIbll 0ApUMTIAH HaM, 9BCI93C TOMPOTT HIP IIBLINMTYAMIH HIPCHUITH
lapaa TyC TyC 9paMOaTHI.
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Y/ICbIH X XYPJIbIH COHIYY/IMIAH TYXAN

XYYJIUAH 3APUM ACYYLAI

OH3 3poM03p 27 HaMm, 2 3BCIN Hb Japaax Oaijyraap CaHAIBIH Xyy#acT

Ioyraapnargasa. YYHJ:

Ne |Hambre H9p byprryyncss on Hampin mapra

1 [Mouron ApibiH Ham 1990.5.16 J1.OroyH-OpnaHa
2 |ApnuuncaH Hamt 2000.12.26 JI.TanTeMep

3 Z:ﬁ?ﬁ?iHiBCSH (Monromet - Horoom) g, 5 5 H.Homroii6asp
4 |VpraHuii 30pur HOrOOH HaM 2000.03.23 b.bar6aarap

5 |Illuns warncau aBcan (MYHH, Hlvas Ham)|1994.01.14 b.bar6onn

6 |Mouronbs JIubepan Apaauicald Ham 1998.05.21 I.ITypasnasaa
7 |9X OpOH HaMm 1998.12.22 b.9pmanabar

8 |Mowurosnbia JInbepan Ham 2000.01.28 9.0Oprun

9 |byrm Havipampax Ham 2004.04.05 b.Kaprancaiixan
10 |Mownronsia Counan JIleMokpaT Ham 2005.01.20 A.Tamb6aarap

11 |Apn TyMHUI HaM 2005.12.21 JI.I'ynpanai

12 |9pX 4e11eer X3parKYyIary HaMm 2007.02.09 HI.Temepcyx
13 | praHuii XeleNTOOHUN HaM 2007.10.17 ©.baspaa

14 | XemKIuitH XeTenbep Ham 2007.10.30 0.3asa

15 |XYH nam 2011.12.05 T.lop>kxaHn

16 |9X OpOHYIBIH HITIACOH HAM 2012.03.12 [.Tan6ar

17 |Mownronbia KoHcepBaTuB HaM 2012.10.23 H.JlamiimaBaa

18 |YHoH 6a 3eB HaMm 2017.06.07 A.Otronbaarap
19 |9px 4enmeeHU 9BCINI 30H OTHBI HAM 2017.06.30 b.Ilampan

20 |Appm TYMHUV ONOHXUITH 3acarian HaM 2018.12.21 A.batmopx

21 |Mx 9B Ham 2018.12.21 3.bar-OTtron

22 |I'sp XOpOOJIBbIH XOKIUNH HAM 2019.01.07 b.baTtcyx

23 |MOHTOJIBIH IITUHIYIIIT HaM 2019.06.26 H.Kamcpan

24 |3yit éc HAM 2019.09.12 b.Hacan6unsr
25 |Apmumnan IUHIYIIIUNH HaM 2020.02.21 .bambarspan
26 |WMpraguitH OpOIIIOOHBI HATIN HAM 2022.05.20 [1.010yHI3pan
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YNCbIH UX XYPJIblH COHIYY/INIAH TYXAW

XYYNTNVIH 3APUM ACYYOAN

27

CayiH UpraofuiiH HATICOH HaM

2023.05.08

b.JKarap

XapuH HOP [IBIIMIYIUIH HIPC OJOOTOOpP TOHOPXOil 6Gomooryit 6aitHa.
CoHryyIMiTH caHa aBax ©Jep 3ypraamyraap capblH 28-HbI 6aacaH rapar 6ereey HIp
paBuInryuy 10-Hbl 6sM6a Tapart H3p IIBIIMIYUIH YHIMIIIXD3 rapiaH aBHa. MHIa97
COHTYY/INIH CypTalTdMIraa anoéaH €coop 9XaITHD.
Momnron Ynceir 13 TOMpOrT XyBaacaH 6eree 199p OIYYJICOHWISH 78 CYymJIbIH TOI0O
HOP JI3BIIUIYNT, 48 CYyIUIBIH TOIIO6 HaM, 3BCIYY], TOMCITOCOH TOMPOIT ©PCONLOHO.

Toitpor 6a COHTOTYBIH TOO

. . . N . Huiir . Hosr mangartan
. Toupruitn | Toitpruitn Huiir . Huiir
Toitpor 6a . COHTOTYHITH . HOOTI0X
HyTar COHTOY/IbIH | COHTOTYUIH COHTOTYHUIHH .
MaHIATBIH TOO 100 (2024.4.1- COHTOTYUIH
I9BCTap TOO T00 (2020) L T00 (2024)
wii 6aiimmaap) TOO

Apxanran 61194 61059
Horpyroop TORpOr. 1oy o urain | 74367 192135 75185 192842 21426
9 MaHpaTTait

basuaxonrop 56574 56598

T'oBb-AsnTait 37448 37619

& 7 3aBxaH 47388 46981

Xogpyraap Toitpor. 191204 195218 19521
10 ManmarTait YBc 52121 53854

XoBJ 54247 56764
I'ypaBpyraap
TOMNpOT. 3 basaun-Onruit 59386 59386 69289 69289 23096
MaHJaTTan

Bynran 40877 40882
floponayroop Xescron 85997 193605 88741 201264 25158
TOMpOT. 8§ MaHAAT

Opxon 66731 71641

Hapxan-Yyn 65074 70600
Taspyraap roitpor. |0 oo 70283 197095 71472 204788 20478
10 marpgaTt

TeB 61738 62716

lopHon 52159 53192
Sypraanyraap CyxGaatap 40731 142523 41819 146649 20949
TOMPOT. 7 MaHJAT

X9HTHH 49633 51638

EOB}’CYM@P’ 40824 41626
flonoonyraap YR 130278 135843 19406
Toupor. 7 MaHgat  |JlopHOrOBb 44633 45850

©OMHOr0OBb 44821 48367
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YNCbIH UX XYPNbIH QOHWYHMVIH TYXAW
XYYNTNVIH 3APUM ACYYOAN

Huitcnang MaHgaT XyBaapuaaaT

Haitmayraap Basinaypx 221758 221758 275517 55103
TOMPOT. 5 MaHIAT
Ecmyroop Tofipor. | o 134872 134872 165786 55262
3 MaHOAT
ApaBiyraap TOipor. Cyx6aarap 86814 183453 103845 34524
6 MaHzar UnHToATOI 96639 103304
ApBaHHITIYTI9D Conruso- 195329 195329 221951 44390
TOMPOT. 5 MaHIAT XapXaH
ApBanXoEpayraap |y oy 114446 114446 174326 >8108
TOMPOT. 3 MaHJIAT
baranyyp,

APBAHTYPABIYTAAp |\ anrait, | 44540 44540 49556 24778
TOMPOT. 2 MaHJAT Haraiix

HuiiT COHror4yuiin T00 2000624 2240178

Xycuaem 1: Maoosannuiin ax cypsanc: CEX (2024 onvi moo 1o 06pe60y2aap capuvin 1-Huil 6atidnaapx moo 662660

UP2IOUTIH WUANCULN X606s1200HUTIe 00PeBOY2IP capbit 29-HOOC coH2yyautie Jyycma myp 302c00HO.)

Conryynmuiin cypramuunraa 17 xonor. ©OmHex 2020 onbl YUX-bIH coHTyynuap
CypTaTYMITaaHBbl Xyranaa 21 xoHor 6aitB. ['9B4 9HS Xyraraa cypTarduiraa sByyraxay
XYPaILIXTYii 6aiicaH Tamaap HAP ABIIUIYU] APbIar. TarBas 9Hd ylaaruifHX TOMCIOCOH
TOMPOTT OyI0y 2-3 aitMar, HUMCIIIUITH HIT OYTIH JYYPIHITH XOM>KI9H/L HOP IIBILIMK,
126 cyyIUIBIH TOI66 6PpCONIOX MAHTA rapyil XYHI9C TOLOPY TOMPIUIHXOHI00 TAHUTAAX,
MepHITH XeTen6ep, 60I0r00 TAaHWIIYYIaxa I9HAYY 6ara Xyraraa oM.

YUX-pin CoHryynuitH Tyxait xyymuirr 2023 oHBI 3ypraamyraap capp 6arancaH
6011 Toitpor ToMcrox YV X-prH TOrToonsir 2024 oHBI apBaHXOEpAyTaap capy 6arancaH.
Tyxaitn6ar,

46.6.0510H HUNUTUIH PAJiNo, TENEeBU3dIC Oycaj paguo, TEIeBU339P HIBTPYYIIX
COHTYYIUIH CypTaT4YWITaaHbl HIBTPYYATHIH HHUUT Xyramaa Hb XOHOIT HAr uar /60
MUHYT/-aac Wiyyryi 6aiHa.

46.7.COHIyynIUIH CypTaTYMITaaHbl HIBTPYYATUIIH XOHOIT rapax HUUT Xyraijaa
/60 MUHYT/-HBI XOPUH TaBaaC WIYYTY! XyBb /15 MUHYT/ Hb HAT HaM, 3BCANI, TYYHWIOH
6ve maaH HIP AIBIIUIY/SM HOTJIOHO I'9K 3aacaH.

Ha3px 3aantTeIr 6GariIaxmaa TOMPIUNH Tasap HyTTUIAT 6YCI/H7[H XOMIKIOH]I OaTank,
HOp I3BILIMIY HaM, 9BC3N Hb I'ypBaH alIMIUIIH rasap HYTTUWT CypTal4WITaaHbl 17
XOHOTMIH XyramaaHz Tyy/DK YaJgaxryin 601 TeneBU3UIH IDIITIII99P COHTOTYUATONTO0O
yyn3ax 600MKTO 6aiTHa Iaar 6OTOMKUIAT XapTan3aXK Y399TYi Hb JTaBTall.

CoOHTYynuilH CypTamduIraany cambap, TeleBHU3, IJaXUM CypTATYUIraa, yyrI3aniT,
Xypalt I9X 39Par X371 X3/I9H Tepen 6uit. [9B8Y araapaac “menxee cypramrauiraa” Oyioy
MPTIATIN HYYP TYICAH YYI3aITYyAbIT XUIX Hb XaMTUUH YP OYHT# Tanaap “YUX-biH
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YNCbIH UX XYPJIblH COHIYY/INIAH TYXAW

XYYNTNVIH 3APUM ACYYOAN

COHTYY/Ib/l HOP HIBIIMIYUNH COHTYYIHIH 3apajbIl Oyypyyrax OOIOMXK, apra 3am’
CyZiaraaHbl &XWIL TyphKId. CypTamdniraanbl XOHOIT TOMPTHITHX00 6YX XOPOOTOOp

OPXK YYA3alT XUIDK aMOKIATTYH TOATUNIT 199X CyJanTaaH ]l OpOIIIOTInI Hpb>1<:—)32.

3eBx0H BasH3YPX OYYprasp >KHUII93 TaTaxas 43 XOpooToi 6eree; sHS ynaaruitH
COHTYYIb], HIP [AIBIIUIY CYPTaTYMITaaHbl apra XIparcayynd3C 36BXOH HPIIATIN
Yy/I3aX TOPIUNT COHTOCOH 4 17 XOHOT Hb XYPIJLIXTYil. ©epeep Xa10311, IINHD 3a1yy
6O0JIOH 9MAITII HIP JIBLIMIYJUIH XYBbJ CYpTaTYMIraaHbl Xyralaa-rasap HYTTHUIH

X9MXK93 Hb TOEHUIT YU X-1 COHTOTIOX OOTOMKIYI I9ITHIT UIIPXUITHI.

Domomx Taapyy Oaiiman 360BXOH Trasap HYTTUIH X9MXK93, CypTaTIMITaaHbI
Xyramaaraap 3orcoxryit. Hap psBmurd, Ham, 9BCIMIH 3aplyylax 3apiJIbIH 193]
XOMXKI3T YHIDCHUI ayIUTHIH ra3paac 3apiacaH 6ereej 9H3 3apIJIbIH 93] XIMKIIT

xapBai 1 Tap6ym Terpertait 6aitxeIr anbaH écoop sapinacaH OaitHa.

. . . . Hawm sBcauita
Toitpor 6a Totipruita Hyrar  |Hap paBmiurauita
3apAbIH J39]
MaHIaThIH TOO I3BCTIp 3apIJIBIH 193] XOMXKID
XOMKID

ApxaHrai
Hornyraop Toftpor. 1oy o o wiraii 1,378,983,796 574,308,107
9 maHpaTTaNn

basuaxoHrop

T'oBn-AnTait

& : 3aBxaH

Xogpayraap Tofipor. 1,526,054,380 659,785,964
10 MmanpaTTai VBC

XoB1
Typapayraap TOHpOT- g o iy 1,058,746,682 261,992,747
3 MaHAaTTau
HepeBnyraap bynran
TOMPOT. XoeBcroi 1,230,485,598 487,060,273
8 maHmar Opxon

Hapxan-Yyn
Tappyraap roiipor. | o 1,064,320,563 498,096,846
10 maupgat

Tos
1 O.ApuyHbunar 2023. (MYWUC, Ync Tep cyananbiH TOHXUMUINH MarucTp)“YX-bIH COHryynba H3p A3BLUMMNMUIAH

COHIYYNuIAH 3apanbir 6yypyynax 60nomx, apra 3am” MarvcTpblH axui

2 MeH cynanraang
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XYYNTNVIH 3APUM ACYYOAN

HopHon

Sypraazyraap Cyx6aarap 1,164,854,766 474,369,193
TOMPOT. 7 MaHJAT

X3HTUH

T'oBbCcyMO9p ,

JyHITrOBb
Ho?oouyraap 1,098,521,799 469,951,439
Toitpor. 7 MaHmat  |JJOPHOTOBb

©OMHOTroBb
Haiimpayraap Tosipor. BastHsypx 1,164,541,061 640,984,301
5 MaHzaT
Ecnyraop Tofipor. 3 | 1,099,697,551 488,776,433
MaHJaT

. Cyxbaartap

Apasjyraap TOUpOr. 894,773,229 569,801,654
6 MaHzar YHHIONTIN
ApoBaHHaeraap CoHruHOXaipxaH 968,576,569 90,595,221
TOMPOT. 5 MaHJAT
ApBaHxo€payraap XVII 1,121,664,599 435,352,153
TOHMPOT. 3 MaHIAT
ApBanrypasjyraap  |Baranyyp, 994,256,563 283,456,891

TOMPOT. 2 MaHJIAT baraxanrai, Hanaiix

H23pX 3ap[IbIH 331 X3MKIIT X9PX9H TOITOOCHOO MOH YATI-aac manrapanryi
TaHWUILYyAcaHTYH. YyHuUr 2020 OHBI COHTYyIMHH [OYHTO¥ XapblLyylaH XapBal,
Tyxaﬁn6a}1 Basgu-Onruin aitmart HOPp OIBIIMTYUMHH 3apHal XO€p HaXWH HIMOIIIKID.
['sBY rasap HYTTHIIH X3MXX99H] ©6PWIONTIYi. MeH Harayrasp toiipor 60mox ['oBb-
Anraitr, 3aBxaH, YBC, XOBJ aiIMIYy[IbIH XyBbJl ©HI®pPOrd COHIYYIHIH 3apAjblH
193] X9M>K93T HOI'TTH Y3Ban 1,1 Topbym 6Gaiix Oereen sud ymaanm 1,5 Tapbym 607wk
HOMOIIKI3. [asap HYTTMiTH XyBbJ TOM 0aiiX Hb 3apIan WIYY rapaxal He/leenex TYI
MITHXYY HOMOTIZACOH OaiDK OON3OILITYIT X9M99H TaaMmarnax OaitHa. Yump Hb, 2020
oubl YUX-bIH COHTYYIUIH YP OYHI AYH IIHHXHUITID XUicdH “YUX-bIH COHTYYIb]
HAP [IBIIUIYUIH COHTYYIUIH 3apAbIl Oyypyynax 60m0MXK, apra 3aM’ CyaaraaHp
oypblcaHaap, YnaaH6aaTap XOTBIH XYBBJ JKIDKUI HYyTar IO3BCIapTai YUHISNTOH,
Cyx6aatap, bassHron nyypart Hap meBIIUrYauitH sapaan CoHrnHoxaipxaH, basHaypx
39paT TOM HYTar J3BCTIPTIH TOMPOTT 3apllyyACHAAC XapbLaHryil Oara 6aipkas. I'ax
M3T33P COHIYYIbI, HAP IIBIINTYUMNH 3aplal OTLIOM HOMOINCIH Hb HIP O3BIIMXI3D
TONOBIOX OaiicaH 3aIyy4dyyn, SMITTIMYYYAS XYHI, LIOXM/IT 60mno0o0. Tuitmaac HIp
I9BIIIHX IMAIBIPIICII Oyrak Oyiiraa WISPXUIUIIX Hb 4 OaitHa.
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YnceiH Mx XypiibIH COHTYYIMIH TyXail XYY/IbJ ©OPYIONT Opyynax LIaapAaarbiH
HAT Hb HIP IIBIIMTYIUNAH 3apAJIbIT 6yypyy}1ax X9MI39H TOCIUMNT CaHAAWIATYU APbXK
6aitB. Tyxaitn6an, YUX-prH COHIYyIHIH TyXail Xyy/lbJ] ©6PYIONT OPYYIaX TOCTHITH
AsxneiH xacruitH axnard [l Torroxcypsn “Xyynpn eepunent opyyicHaap sapman 45
XyBuap 6yypHa” XaM39H 4yynranbl Tanxumy 2023 oHbI 3ypraaayraap capbiH 8-HbI 16D
X9JICIH.

Hoap mopmmrymith A camOapbIr 60IUY/IDK HITACIOH caMbap GaiipIIyynaH 3apIbit
OpOH HYTTHITH 3acar 3axupraaHaac raprax, yxXyyaarduitH TOOT IIOOPYY/DK, XO40IMOPUITH
XOJICHUI 00O, XaM>K99HUI 50 XyBUAC XITPIXTYHUTIIP YPAMILYYIIBIT OII0X, TO9BPUIH
X9PITCIUIH TOOT XO€p maxuH Oyypyynax, X9BI9MSJ MaTepHAIbIH TOOT I[OOPYYIdIX
©00pWIONTHIT 6aTancaH. MOH TB-UITH XyBbJ COHTYYIUIH CypTaTIuaraa dpupuitH HUHAT
1aruitH 60 MUHYTaac XaTPIXTYH 6ailX, MAI99H]I HAT HIP AIBIIINIY, HAM 9BC/IUITH MI/I93
5 MHMHyTaac X3TPAXTYH 6ailX, IIaXUM OPYHBI CypTaTYMIraar HUHAT CypTalTdMIraaHbl
3ap/UIBbIH 15 XyBHAC X3TPIXTyit 6aiixaap XyyIb4HICaH IOM.

OH3 XyynmuitH eepunent Hb 2023 OHBI apBaHXOEpAyraap capblH 21-HUI
enpuitH YUVX-bIH uyynranel Xypangaanaap “Mounron YinceiH Vx Xypnbia 2024 oHbI
99IDKUT COHTYYIHMIH TOMpOTr OaiiryynaX, TOMPTUITH MaHAATBIH TOO, Ayraap, HyTar
I3BCI9P, TOBUNT TOITOOX Tyxaﬁ” Mowuron YnceiH Mx XypiblH TOITOONBIH TOCIUIT
X3/I9/MI33K, Y VIX-bIH COHTYYIHITH TOMPTUIT XO/1606 OPOH HYTArT 7, Y1aaH6aaTap XOTOf
6 HUUT 13 Gafixaap TOITOOX0OC Japyil 3ypraaH CapblH O©MHO I'9ITHIIT J33P AypPbICaH.

I'sTanm sapanabIl XaMHIX 30pwiroop eepuymnceH COHIYYIUHH TyXaill XyylIuNH
©OPUIeNTUIH Yp AYHT YIIX-bIH TOITOONI Hb YTYHCI9K, XapUH 4 3apAJIbII XO€p NaXUH
HOMOIX OOT00] 30TCOXTYIT, 3apIJIBIT Oyypyynaxaap CypTalTduIraaHbl X2M03PYYoUitH
TOO XAIMKI3T Oyypyy/icaH 3aanTyyy XaBaop Oaiiraa Hb TOM TOMPOIT HAIP JIBLIUTYIUITH
CypTamguiaraar 17 XOHOTT ABYYIax siMap 4 OOTOMMKIYHl OONTOX, TaljaaHy OpyylIcaH
X371639p 60TOB.

HOyrHant

“CoHryynuitH 3apanbir OyypyynHa T2 6arancaH XyynbTail, OOJUT aMbapain
199P33 3apIBIT HOMOIAYYICOH YVIX-BIH TOTrTOONTOH COHryynb 60mox Hb. Tom
TOMPOTT, OOTUHO XyralaaHy, ‘XOMHICOH CypTaTIMIraatail 9Hd COHTYYIbJ 30BXOH
OJTHBI TAHUITYY/I, Y/IC TOPI OTIOH XKUJI 60ICOH “apxaryyn”, 0100 aKuwuiax Oyit YIX-biH
TUIIYYZ 71 JaXWH COHTOTIOX Mara/ijIal Hb WIYY. Y4YUpP Hb XyynuiiH 41.9-n1 MoHron YiceiH
Vix Xyp/bIH THIIYYH COHTYYIbJ HIP [AIBIIMX99P OO XHUIICOH @K/IBIH Tal/IaHraa 9HO
XYYIbJl 3aacaH HOP [IBIIYYISX QKWIAraa dXI9X39C OMHO Tapaax 6onox Gereef
YYHUIT COHTYYIUIH CypTaTYWIraaHbl MaTe€PHaLI TOOLOXIYM X9M39H 3aacad Hb Y X-
BIH HIIYYI3/ IaByy Tan 60K 6aiiraa oM.

MeH TOrTOON00p TOMPTUITH Ta3ap HYTTUIT TOITOOX Hb XYY/IHAacC IaBaX SPCITUIT
Iaryy/K OONI3OIITYHT 9HIXYY HUITISNIIP OTYY/UII9.
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Tercreny Hb cOHMpPXyyTaxan, MaHai1 yic 2012 oHbI COHTyynHac 9x/19H “COHTYyIHITH
aBTOMATKYYICAH CHCTEM -99p COHTYYIHUHI 30XMOH OailTyy/DK HPCOH 6ereen 3HI
XYP99HI CaHaT TOOJIOX TOXOOPOMKHNH WX OYPI97, COHTOIYMIH OYPTTIIUIH MK
6ypran Oartaar. DH9 yaaam 4 9HIXYY aBTOMATXKYYICAaH CHCTEMI9p sBarjaHa. XapuH
XAHAJITBIH TOO/UIOTO ©MHOX COHTYYnbJ 50 XyBb rapaap XUNraax OaricaH 601 9HD
ymaaruis conryynuac 100 XyBb rapaap To01m0xoop 60ICOH.

77



78

YJIC TOPUIMH HAMYY/IbIH BANP CYYPb: APUJILUIATA

Appuuncan Hamern papra JI.[aHTOMepTait XUICIH ApUIIIara
Corryymu LI.9ruiimaa
“AJIC XTI APIIbIH HAM, APITYMJICAH HAM I'SCOH YHIDCHUN

XOMIKI9HUUN XOEP TOM HAMBIH XOOPOH]I Y33J1 CAHAAHBI
OPCOJIIOOH SBATTAX BOJIOMMXTOU 'K XAPK BAMHA”

CoHryynmuitH IIMH3 TOTTONLIOOT Ta IOy Xapx OaitHa B3? Omoo 6omox
Iap/IaMeHThIH COHTYYNIb]] TAHail HaMbIH XyBBJl X9PX9H HE/Ieenex 601?

Han TopryyHn Oup mapiaMeHTBIH 3acarjIalbll OXOKYYISXUIH Ty/If IINHD
TOTTOJIIIOOT COHT'OCOH. VHT3CH29p Map/lIaMeHThIH TUIIYYIUIH TYHISTIOX 3acaryai
Y3YY/DK Oyit Heneemnmuitr 6yypyynax, Iaalniaaj mapaaMeHThIH TUIIYYIUIH XYBUITH
alllUT COHUPXIBIT Oyypyyaax ad XonOorgonToil. [MINYYOMITH TOO HIMAITICIHIIP
HapIaMeHT Hb XYYIb TOITOOX Oairyy/iara rafar YHACIH YYPIad YaHaApTail OMenyyn1ax
60moM>xTO¥. TYYHWISH XOMTUMOT TOTTOIIIOOT COHTOCHOOP CaHaJI 93T IdXIYil. Oepeep
x310371, apyi TYMHMII COHIOCOH TO/IeeNe] IapIaMeHTaf CyymanTail OOK, OJIOH
HaMbIH TOTITONIO0 6uit 60mHO. CaHanbiH 40 OPYMUM XYBHUIT aBYMXaa/| aplIaMeHTbIH
cyymann 80, 90 XyBUUIT 933/119T Y333 YHACIH/III Oaiixryit 60wk Oaitraa oM. MeH
9MATTINYYYIUITH OPOJIIIOOT HAIMAITIYYICH3P MOHTON yicaz »KeHAIPUITH GOIOTBIT
XY4T3I OOTOX Cyypb Hb TaBUTHAXK 6aifHa I3 Xapyk OaifHa.
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HereeTaaryyp, mapnaMeHTBIH THIIYYOUWH TOO HOMOIICIHI3D IIOIYIHUCT YIC
TOPYIUITH TOO HIMOIJIIX YP AaraBap MeH Ouii. Tyxaitnban, XyBb TOHIYYICIH 3apumMaap
OHJIOp CaHaJ aBaXbIH TYNJ IOIYIUCT YIC TOPYAMIT AIBIIYYIdX XaHmjara Oaiar.
TwuitMasc naruita XYYIUHT X3JI97IL3X XIPArTai. [IaTUilH XyynuiT XaIa/IaxK 6aiK ONI0H
TUIIYYH caHaa 60100 HAT JOP OMTHOOP XIJIAT XYHAPIIIIC COPTMIUDK YagHa. JHI
Hb XBHI'Y-b1H Bynpecrar, SImoHBI 100/ TaHXMMBIH >KUIITUNH Jaryy 6aibk 60THO.
VHracHa9p mapinaMeHTasl CyyoanTail HaMbIH OYATYYAHITH YYPAT TOLOPXOil 600X IOM.
BynryyauitH yypar Tomopxoit 60JICHOOpP MapiaaMeHT Hb Y39/ CaHaaHbl Tanbap 60K,
XOIKUX YIUPTa.

COHIyyIUITH IIMH3 TOITONIIOOHBI 66 HIT OHIUIOX X3CAT 60 TOMCTOCOH TOMPOT.
Toitpor TOMCCOHOOP XOKIUITH OO/IOTO sIrapax 60I0B Yy I'9CIH XYIINTTIN Oariraa.
Y4aup Hb 76 THUIIYYH Taa Tal THHIIY MOHTONBIH “YKIDKUTX9H TOCBUUI TapaacHaac
6011001 XOI)KIUITH XOPOHTe OPYYIaAT UX AyTarjax OaiiHa. XODXKIUIH XOPOHTe
OPYY/IaIT TyTaracaHaac 60100/ YHITIM 39371 PYY LIMDKIAT, YHITII 39971 Hb ©p 6OIIOT.
XerKIHiTH 60JIOTHIT raprayk UPCHIIP A39PX SIUITH 3aCTUIH SPCIINTIN Yl sBIIaacaa
CalTHa T Haiiax Oaiiraa oM. Xo€payraapT, TOCOB MOHTe sipbBall MOHIoOI yican
“MOHTOHUI COHTYY/Ib~ XaBTraiipcaH. THitM yapaac TOMPOT TOMCCOHOOP MOHTO TapaaX
caHas aBJar XyHui Too 6aracHa. [laanumaan anc XaTn9s ApablH HaM, ApIYMICaH HaM
I9COH YHIICHUM XOMXKIIHUM XOEP TOM HaMbIH XOOPOHI Y3371 CaHAaHbI OPCOIIOO0H
ABargax OOTOMKTOM I XapK OailHa. ApIYMICaH HaMBIH XYBbJI OHTOPCOH I'ypBaH
JKUIUIH XyrallaaHj COHTYYIMIH O971Tran9d 6asaax Jamaaryil rajar ayTargan Ouil.
['axm93 6m Marr 60rMHO XyraljaaH]| 30XHOH OaiTyynanT XUIDK 4acaH yIpaac HaMbIH
IapTBIH XYBBJ, HaMBIHXaa 30XHOH Oairyymanraap sUlargaxaapryil 607ICOH I Xapik
6aitraa. bung MepuitH XeTen0epuilH ypalngaaH pyy YMITIOXUUT XYCK OaitHa. X9paB
MOPHITH XOTOIOOPUITH XU Y3371 CAHAAHbI JKUHX9HD ypasniaaH 6uit 60/1ToxX JagBan
MaHail HaMbIH XYBBJI TOMCIOCOH TOMPOT I93P CY/ Tall Xapargaxryi OaiHa.

ToMcrocoH TOMpPTUITH CyI TalIBIT Ta 0y 'K XapxK 6aitHa B2? COHIYyynuir
TOM TOMProop 30XMOH OailryyJICHaap rapax COHIYYIMMH [apaax Yp
flaraBaphIT Ta X9PX9H TOCOOIDK OaifHa B3?

Yp [maraBapblH TyXai[, X3T OJIOHX TOPexeepryil 6omk Oaitraa. Tomcrocon
TOMPOT 60T MAXKOPUTAP TOTTONIIOOHOOC X010 Oariraa Xapar. THitMa3¢ XapblIaHTyil
TOHIBIPTIN NapiaaMeHT OypioHd. ToHIBIPTIN NapIaMeHT I9I9T Hb HOT' HaM HOTee
HaMaa s/ITaBap/IaH ragyypxparryii, ysol caHaaHaacaa ypBaXK 6aiDK caiixaH amMbpapar
T9/I9T Y3/I99C XOJI OaiXbIr X9/DK 6ailraa IoM. ApYMICAaH HAaMBIH TyXaiiJi TAHUTTAaryi
I9I9T acyynan sipurgaan Oyit. DCparaapad, X9UHI9H TaHUTIYMXaa]] HaliMaH >KIJT KU
XUUTIITYA XYMYYCUHT HPId[ Aaxuag COHTOXIYM ISATMHUI CyHanraaHyyn XOOUIHO
Xapyynaaj 3X3T4UXCIH. Toraxaap MIKHI, 3a/1yy XYMYYCUIH XYBb]l, ©0OpPUITO6 TaHUYIDK,
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©OPUITHXO6 MIBIIYY/DK Oaiiraa 00UIOTBIT OMITYY/DK Yagax oM 60 aMyKUITA/L XYPIxX
Hb 9PIraJI393TYil I0M. Ap/l TYM3H 001 IIyfapra, 3aiyy, 97198 acyyaas Xon00TL00rYit,
60/10BCpOITOI, 60ITI0r0 GOIOBCPYY/DK YagaX XYMYYCHIT 11 XYCaK Oaiiraa. XapuH 6up
TH]] 3ATYYCHIT OJDK IIBIIIYY/IIX Hb 1T IYXall IOM.

Tanait HaM HOPUITH XKarcaanraa iMap IIAITyyp, MAaPAIArbIr XaHTACaH HIP
I9BLIUTYI3C OYpAYY/DK OaitHa B9?

HaMmplH THIIYYI99C XaMTIHIH OHOP CaHall, IIMKIST aBCaH XYMYYC?9 HOH
TOPIYYH/Z A9BIIYYIHS. XapuH TYYHHUH [Japaa apIuWUIbIH Y337 CaHaaHAaa TYYIITal
6aiiraa xacras I3MKHUHD. ApIrynicad HUNTMMIT XaMIaalaxXbIH TOI06X Y3971 CAHAaaH1aa
YHOHY, IIOIYIM3M]I aBTarjJaX, Y391 CaHaaHaacaa yXpaaryll XyMYYcas amb 060ox
JIOMYKMHD J1 T9COH Yr. ['ypaBayraapT, HMITMUIH ONOH TalIT OailIyIbIl XapraasaH
Y39XHIT 30pbX Oaitraa. yKuiean6asn, HUUraM/ oyy X00/0i Hb OYPaH XYpU Yagaxryl,
OPXUTICOH canbapyyaac TOIOOIUIHIT Hb OPYYyIaXbIH TY/II OOTMHO XyTallaaHbl COHTOH
LIITapyyIalIT 3apiaaHa. YYHJ SPYYl M3HJ, OOTOBCPON, XOIee X axyil, Xymannaa
YIWTIWITI9HUM canbapyyabir aypaak OomHo. Jarasp cambapaac Teneenen 060K
Jazax, HAP D9BIIHX XYCHITIN XYMYYCHUIT I9MKUX Hb COHTYYIUIH IITMHD TOITOIIOOHBI
XYP99H 39X 6ac HAT JaByy Tan 00k Oariraa.

AppuuncaH HaMBIH Y3371 OGapUMTIANBIT Ta XIPXH TOHNOPXOIMIOX BI?
AppmuuicaH HaM T Y3971 6apUMTIATBIHXAA XYPIIH/ XXH/IIAX Yaqax Oaitraa
I'9X Ta XapXx OaitHa yy?

Appmunincan Ham 601 MOHTOTYyynaz yIc TOPUIH 9PX 46/1eer Hb aBYMPCaH HaM.
1990 oHBI 4-p capblH 7-HJ APIYMICAH HaM OYPTIAI/ICOHIIP MOHTONBIH apy TYMIH
YJIC TOPUIH COHTOITOO ©0PCIO6 XUIIAT OOICOH oM. MOHTOTYyy#az yIC TOPUNH 3PX
YOJI00T Hb MHIHK aBYMPCAH HAM IAaalllnj SAUNH 3aCTUIH 3PX YOI06r Hb aBYPaxbIH
TONI6O0 TIMIIX YIMpTall oM OaitHa. OHeenep OYTIH apAYWIUIBIH Talaap UX SPUX
60/ICOH. YUMp Hb TaKyy[ICaH apIIW/UIBIT 3acaX Hb OMITHUI YYpar 60k Gaiiraa oM.
XapuH COIMATU3MBIT OYT99X I sSBCAaH HAM MIIM YYPIr Xymaaxryil. Ham xaamaac
YYCOX B3 I'3/I3T XYH XaaHaac TOPOXTdH aiwil. fIMap 4 samyy XyH 313T 9XUIHX9D YHII
XOPTUHT YPTa/DKIYYIATMIH afuiaap 9H3 HaM yycaxnad Moxron Yicap yic TepuiiH
Tycraap TOTTHOJI aBYMpCaH. THMITMI3C OMJ I[aallluy yIC TOPUIH Tycraap TOITHOJIOO
Xa/IrajDK, apAYUICaH HUATMUIT O3X0KYYI9X YIICI9 OYTI9X XapHylyiara Xyrmaak Oariraa
10M. YYHHII TY/JI 9[IUITH 3acraa XOrKYY/DK, 60CroxX Hb dyxain. XYH/I99 30pPHUY/ICaH dIUITH
3aCTUITH OPYHBIT O6YPOYY/K, “Menretait MoHron xyH”-uit Tenee 60a1oro 6apumMriax

yIUpTan.
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Appumncan HaMm 60Nl IapIaMeHTHIH COPOr XYYHMH. YYraspas Oycan
HaMyyZ#aac 60//IOTBIH XyBb] I sAIrapy 6aitHa Ba?

AppunicaH HaM MOHTo YIICBIT ©pHOeC rapras Iafar TOM CTpaTerua 3ap/acaH.
Monron Vnc ragaan 6omroro OOIOH 9OMITH 3aCTUIH OOJIOTBIH XyBbJl ©PHUIL
6appliaany; OpuuXcoH. THitMa3c 6us epHeec rapd OaibK JI 9OUNH 3aCTHIH Tycraap
TOTTHOJNBIT SIPUX IOM. TYYHWISH 9p4YuM XY4YHUI XapaaT Oailimaac rapax XoparTail.
BensuH, maxuiraal TOTHBI acyyuIyyn Oy 9H9 9pYUM XYUHUIT XapaaT Oaigan raiarT
opx Oajiraa. XapuH OpYUM XYIHHMII CanbapT XOPOHI® OPYYIaIT UX39p TaTax
JajicaHaap 9PYMM XYUHUI Xapaat Oyc 6aitnan 61it 60IDK, 9HS Hb 9[IUITH 3aCTHITH Tycraap
TOTTHONZ, XYPraX oM. JlapaaruiiH suirapax OHIIOT 007 OM3HECHIH CailH OpPYMH.
Tepuith 6usHecT OponLoXK Gaiiraa OpONIIOOT XyMHCHAAp 9UIH 3aCTHIH canbap aab
HOT JIapTa, 3aCTUIH ra3apT 6w “MOHTON XYH, UPTOH~ O33PI3 OUUX IOM.

TaHbIr 6GONOBCPONBIH caiijaap aKWUIaX Oaiix YeuilH 6OIOBCPOIBIH
canbapblH HOXION OallIIbIT OZOO YET3M XapbIlyylaH Y3B3JI IOy XWX
3aIJIIITYH ITaapjIaraTai xapargax 6aitHa Ba?

bun 60n0OBCpONBIH canbapT ©OpYIONT aB4Ypax TIMK HX OPONACOH. YYHI
KoMmOpumxuitH xetenbepuiir nyppax Hb 3yinTai. KoMmOpumxuitH xerenbepeec
ragaa XBHI'Y, fInoHsl 60710BCPONBIH XOTONOOPYYAIIC TYpILIIAara CyfancaH. DArasp
xoTenb6ep Hb 10 >k TyTaMpi IIMHAWIATAK Oailmar TIArsspad OHIUIOTTOM.
bun 9H9 X0Tenb6epYyIdaC Xyyxdm HAr OYPUUHT XODXKYYIdX IIaapajgaraTail OATHIT
OMNrocoH. ©epeep xa16371, XYH HIT OYyp saraaTtail yuup OYIAMHAT Hb afMITrax rax
OpPONJIOX IIaapjararyii IafisT OMITONTBHIT HOMITAYYIdX I3K OPMOII3CIH. YIIMaap
XYYX9H, HOT 6YPH1?1H Jaamar SYWICHNT XOIXKYY/DK, aMbIpaX dYaaBapTai, Cypaiiax
JaaBapTail XYHUUT TOPYYIIAT Xerenbepuilr 6ua O0I0BCPyylIcaH IOM. XapaMcanTail
Hb 3aCTHITH rasap COMUTIO0XK, HAMANUT a)K/laa OICHOOC XOMIII OJIOH Caili 00I0BCPOIIBIH
CallIIbIH aNOBIT XalIuB. ['9BY OYrn yxapd, IIWHA 3YII PYY SIBaX UTIINTYil OONCOH.
TuitMasc 3H3 XOTenGepuir ITaxXMH CIPTIdX ECTOM. AMBApAX yXaaHTal, TIMIIX
JagBapTail, Cypax 4agBapTail MOHTOI XYH TOPYY/LAST CYPraaThIH XOTOTOOPHIT TaXUH
COPraax &CcToy N IaK X999y Oaitraa oM. JlapaaruitH MUHUIT aHXaapy aKWIIacaH
@KU 607 MH)KeHePUITH cambapT OHITOM a4 XOMOOTHON OrceH sBaan. MmkeHepuitH
60/I0BCPOIIBIT 6ara Cypryynuac Hb J1 CyprajiThIH XOTOIOOPT CUCTEMTIUTIIP Opyynaxaap
30pbCOH. PUBHKUITH XyyIHYIbIT Tapaapaa XUiX Oyoy siMap HAT 3YiI OYTI9)K, IIAXUM
OpPYMH], AlIUITIAXK, poOOT OyT99e 39Par 3OPUATYYABIH XYPIoHI 9-p aHTHAC Hb [399[
60II0BCPOII ONTOXBIH TY/IJL TypBaH KOOCIH 6OaitryyncaH. fmonn 1000 nHXeHep Cyprax,
XBHI'Y-aac TeXHONMOTUIH /93] CYypryyiab OPYyYy/DK MPC3H Hb ofnoo Hamaiix myypsrr
yitn axwuraraaraa sByynK OaitHa. XBHI'Y-biH TexHomoru, SIoHb! MH)KeHEPHITH
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CYypTaATBIl HIBTPYYICHIIp rapaapaa OOZMTON 3yl OYT99)K dYamjar WHKEHepTIN
60110x 60710M>XTO¥ 00/ICOH I0M. ['ypaBiyraapt, IIMHKI9X YXaaHbl OPOH OOTIOX 30PHIT
TaBbXK OaiicaH. JH3 30pMITHIHX00 XYpasHn AHY-bIH mmamar ux cypryymuynan
3alIyydyyzaa cyprax 00/UIoro XaparKyymK, 400 rapyit oloyraH siBX cypanicaH. MeH
OM] I3IIXUITH IIWIIAT TEXHOIOTHITH UX CYPryynb 6010Xx MaccaqycaTCHITH TeXHOTOTHITH
MHCTUTYTTail TOP93 XUNCIH. Tompyyn6an, MOHTONBIH IIUHXIIX YXaaHbIT IIXUIH
TYBIIMH], TapraX XaMTbIH aKW/IJIaTaaHbl TOJIOBIOTOO I'9K 3aCTMMH Ta3pbIH Xypraap
6atammk OaricaH I0M. bu €6pee Tyc MHCTUTYT 93P OYOO 9HD IIPIIT XUIDK, yIMaap
MaHail yJIC Mall G0TMHOXOH XyTaljaaH IIMHXKI9X YXaaHbl OYT93J1 raprajar, HHHOBAI]
XUIIAT yIC 60710X 60MOMKTON OaricaH. ['9BY HaMailr caiiiblH aKTaa ©rCHOOC XOWMIII
9H KU Yparllllaaryii, 30rcauxcoH. THitMasc 61/ axuas YYHHIAT aKHI X9par 60/1rox
X9PATTIH, yraac 60I0OBCPOIIBIH CanOapT IIMHIYII XIPATTIN. by 60710BCpon XUitraas
9PYY/I MOHIUITH CIOaphIT COLMAINCT X9B39P Hb aBaaJl YINUUXCOH. ['9Tar 3ax 399/MMiTH
9IUIH 3acar, XYH TOPOIXTHUN 4Y6/I66T CITIIAr33H AyHA MOHIOI XYHUH aMbIpax,
TOMILIIX Ya/(Bap yHaay 6aitHa. Slaraay raBaI TONOBIOreOT IUITH 3aCarTail THITM HUHUTOM/L
aMbJpaaj, OCYMXCOH XYMYYC Y6100T HUMIIMJ, XOTI anfgar oM 6artaa. CaTrai 3YH1 Hb 4
639719H 60I00TYI1, OPCONIOX YaaBaPTYIT XYMYYCHIAT Onz 631Tra3K Oaitraa. Mitmuita Ty
MOHTO/IBIH 60TOBCPOJIBIT IIMHIIP TOJOPXOIIOX 3AFIIITYI XIPITTIM. DHI canbdaphir
JOII00/DK, WIYY 46/I06T OPCOTIeeH PYY, apra 6apui pyy 4UITYYI9X Hb 36B IOM. bup
3aaX Iax99C WIYY Cypax YMIai G0IOBCPOTIBIT TOBIOPYYIIX 9K XUU99CIH. Bomoscpon
cymnmanbir MOHTon Yican 000 4 XerXKYYI9X H9H Iraapjiaratail 6aitHa. Tyxain6an,
TIPIYY/ISX SPAIMTAMNT IIXHIH XKHUIIHUIT XYPTaXK, Oarir 6371/19X TOITOII00, YHIITI9,
CYypTalTBIH XOTenbep, aryyiraj IOTI aHXaapaX Lal Hb X9AMUIHI OOJICOH. DICUITH
30PWITO Hb OHJOP OYTIOMKTIH YIIIBIPIIAN XUIDK Ya/laX apf TYMIHTIH 000X IOM.
TyyHWwIsH maH TYYXHi 97 9KCIIOPT/IOrY OPOH 6aiix Hb UPI30YII OUIHL, YP aIlIuITymn.
OH5 MITYMIOH MaIll OJIOH, YyXaJl IIJITIaaHyyIbIH yIMaac 60IOBCPOIBIT YHCIIP Hb
©OPUIOX XIPITTIH I'IXK Xapik OaitHa.

Cyynui#iH >KMAYYmsn ApAYMICAaH HAaMBIH OOTOOJ YHI SABIJIYYH OJHBI
aHxaapnblH TeBI 6aitnaa. COHTYyynuilH fapaa HaMbIH JOTOOJ apmdyuiai,
CaHXYY)KHITaa YHACOH XYYIHIH 60PWIONTO/ X9PXdH HUMITYYI9X BI?

Yiic TOpUITH HaM XaalITTail, XapaHXyil Oaiiraa Hb MaHall HUATMUIH 0ac HOT TOM
acyyparn. Tyxal?m6an, ONOH HUUTHUHH AYHA YIC TOPUIH HaM aBIWUTAJI[ 6ap1/1rncaH,
aBIIUTaY/IbIT TOPYYIAAT I9X Xapiiara ux Omit. JH9 00N MIIIK 3Yil ECHBI XapIalrT.
WMHraK 9 @KW X9prad TYULDIAYYAIST XYMYYC Oaitmar Hb 4 YHIH. YJIC TOPUITH HaM
TOPUITH anbaTail X3T XyTTalIJar 339par acyyIyyaaac aHruj OaiiXelH Tymm O yiIc
TOPUITH HAMBIH TyXall IIIMHA XyylIHa 6atancaH. JHA XyylIHap TOJOPXOil OOICOH 3YII
Hb HAMYYIBIH CAaHXYYKWITHII ITaplIaMeHT Haxb Cyyajaaap Hb 30XUIyyaax OOICOH
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TyXail IoM. ©epeep xa116971, XaH HITHIIC MOHTe aBy OaibK HaM xenenner Oyc, Tep Hb
©6POe6 CAHXYYKWITIIP YIC TOPUITH HaMaa MHCTHUTYI] O0/DK XOTKUX OOTOMKUIT HI9K
ory OaitHa. TuitMaac 6unm 513 XYYIUNUT YaHIIaH MOPHOOX CYYPh OOPUIONTYYII3 XUIDK
6aitna. Toxpyynbain, yac TOpHITH HAMBIH YII @KU/UIaraa MOHIee 3aplyylax T'ypBaH
qurman 6uit. Harmyraspr, cymanraanm MeHre sapiyynax Oyioy HUUTMUNH 4aHapaa
6aitHra cya/pk 0aiix XaparTait. Xo€payraapT, CypraaTbiH 6airyymiaratail 6010x éCToil.
©epHITH YHIT 3YFUTMIT TYI99)K YaficaHaap dCPIT TATBIH CYyPTaNI yXyyIral aBTaxryi 6aix
GOITOMIKUIT OTIOH HUUTA OYpanayyK batiraa oM. Tuiimasc “Oue maacaH, eepeepes”
MOHTOIT XYHUIT 0/10H Oai/ITaXbIH Ty CYPralITyy/ Byy/laX Hb 30B NI OODK OYil.
OH9 cypranTbiH Oaitryynnaraa 4 Oup Gairyymauiacan 6aiiraa. ['ypasmyraaprt, HaMbIH
XYHMI HOOLMIT HOMOIAYYIdX. buj mapaaruitH yes, mapaaruitH MHAEPYYAdd O03/1m9xX
XOTON0OPYYI99 OIOH YICBHIH OANTyy/IaryyaTai XaMTpaH 03119k 9X9/DK OariHa.

Masnail HaMBIH XYBBJ MI99PX YUITIANISP CAHXYYKWITII IIMI/IBOPIS3M SBHA.
Ep Hb MaHail yican HOT HaM Hb TOM OailpTail, TYYHHIT33 TYPIICIIMA 4 OONTyrait
MeHre onoon Oaiar 601 Heree HaMm Hb Oaipryit Oaiiar MM HOXIeN OailIIbIr
Haamr apuarax écroil. MOHTONBIH Tep MapraMeHTan CyymalnTail Hamyyamaa Oailp
raprak erex Xapartait. baiip 6yioy eM4 XepeHTre I3[3T Hb ©PCONIO0HUI TON CYyyPh
6omarxooy 6ariraa oM. JKuiesn6an, eMITIN allIbIH XYYX9I, OMUTYI afi/IbIH XYYX9/]T
XOEp HOr OM3HECT OPCONIOxXef X3H slax Bd? THIIM ydypaac Laaluj yiaC TOPUIH
HaMYyZOBIT yIaM CAiDKPYyIaXblH TY[ CAHXYYKWITHUT Hb IIHMISH OONTOX, 46/Ie6T
epceneeHuir 6uit 6onrox yuupTaii. lapaaruitn HaT gypaax acyynan 601 tepuitH 6yc
Gairyymiaryyq yiac Tep XUiX Yy, YIYH IOy TOATHUT HIUNAI9X XIPITTIH I0M. YIIC TOPHUITH
HaM Hb YIC TOPO© XUITIa[l, TOPUIH Oyc Oaiiryynnara Hb UPraHUI HUITMUIH aXTaa
XMPX X9parTail. ['aTan yac tepuitH 3opunroroit TepuitH 6yc Gaitryymrara 6airyymax
saBaan Oariraan 6aitHa. JH3 6071 GaibK GOMOXTYH 3y IOM. OH3 MAITUYUIOH 9HI KU
X971 X9I19H TOMOOXOH acCyyIbIT IIUIAI9X HeX1en Oainan 6ypaak Oaitraa. Tyxaitnbar,
TOMOOXOH T'PYIIIT, KOMIIAHUYIAAC CAaHXYYKWIT aBAATTYi 6ailX TOTTONIIO00 PYY IINIDKHX,
Hap/IaMeHThIH TUILITYYAUIH rajjaanan Oaiiraa XopeHTUIT TaTaX, OM3HeC 19X OPOIIIOOT
Hb TaTaX I9X MITIIP AYPAAK OOITHO. YIIC TOPHITH HAMBIT MOHIOHOOC CaIrasi IaBaJl YiIC
TOPYIUIT Hb MOH TOPOOC XaMaapalTall MOHTOHOOC Calarax XaparTai. CaHXYY>KMITIIC
rajiHa, MHCTUTYTHIT 09X0KYYIbe T3BAN ITapIaMEeHTBIH THUINYYHMIT XaTJaIuryi Oarman
99T acyyIJIbIr OMJ aHXaapaigaa aBax XaparTait 6omumxoon 6Gaiiraa oM. Illyyxaac
A7 ABYMXaaj YICBIH MX XYpJBIH UYyylITaH[ Cyyraaj sBXK Oaiiraa Y3armon ASIXUIL
ranixad MoHronz 11 60wk 6attHa. 1IIyyxaac A1 COHCYMXO0O0/, Tap/IaMeHThIH THIITYYHUI
@KITaa XUIra9]] Bl TOXUONAON eep yiacan 6aixryit. TyxaiiH rMIIyYH suntargardaap
TaTaraxbH 6011 OYPaH 3PXUIT Hb TYArNI3YYIAST 601m0x éctoit oM. Tycrait apx, amba
T3/I9T 3YWIMHT Xajax Iraappnaratail. [lapmaMeHThIH THIIYYH 60T y/IC TOPUITH HaMbIH
TOM Teneenen. [lapraMeHTHIH I'MIITYYH Hb HaMaacaa JaBCaH YT @KUIIaraa siByylIaxpir
XOPHIJIOX €CTOM 00K 6aiiraa oM.
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Mamnait ync 6on “samyy” HuHraM. 3anyydyyman dIUITI9COH TOIIOBIOree,
TAOHUIN A3MXKISTHUIT aBaxaj gaX aXKUIIax B3¢

Ymaan6aatap x0T 60/ 3aTyyChIH XOT. DHI 3alyydyy[AbIl X666 OPOH HYTar pyy
SIBYY/IHA T'9X93C WYY YnaanOaaTapraa TOXb TyXTail, UPIdAYHAII9 UTTINTIN aMbapax
TIP XOPCUUT Hb O6un OYpanayynax oM. Tyxainbam, OUa UIIOTEKUITH 393711 acap UX
a4y xonbornon erd 6aitHa. MnoTekuitH 399MUITH TONOOPUIT TypaB HaxuH OyypyyaHa.
3anyy XYH/ XaMTUITH 9yXay 3Y#1 001 aMbJpax OpYMH IIYY [33. JHA Hb 3aTyydyyamaa
30pUY/ICaH XOT OMit 60ITOX IAalIbIH 60IOTBIH 93X/ 60THO.

HereeTsaryyp, ApAuYWicaH HaMBIT 3aTyydyyObIH HaM I aHX OairyyicaH.
3anyyayyn 1990 oHA apOUMWIIBIT XYCCOH IIyy [33. XapHUH axmaj HacTHYy[
acopryyucaH. Tuitm yapaac MOHTron ApbIH HaMbIH XyBb]] XOTLIIMYYIUIH HaM OaiicaH.
XapuH ApAuMICaH HaM 3alyydyyldaj XaHICaH, 3alyydyy[dbIl TaTaX aKMI XUIXTYH
sABCaap 6ariraan OOPUIHXO6 XYUUNT anmaal 6aiiraa oM. Ynmaap MUHUP XUIX QKU
3aIyy4yyAbIT TaTaX, TOOHUNAT ©OPCIUNI Hb JIBIIYYIIXD YUITIIK 6aiiHa. 3anyyayyn
ApnuunicaH HaMBIT J3MKbe I'9B3JI ©€6PCee J I9BIINUX X3parrail. MiiMasc 4 MaHai
HaMaac HOP JIPBLIMTYIUNH MXOHX Hb 3alyydyyn OaifHa III9TT 9Prajnsaxryil OaiiHa.
3anyy4yyzn eepciee 1 UpIdLYiTH OOTOMKHIT OYT99HI, 9HI 6OTTOMKUIAT OTreX Hb XapUH
apaumian oM. TOBYXOH[00, 3aTyydyyaa/L UM 3y GYTI95K OTHO I'9X93C UITYY OO PCIAHIIT
Hb apIYWICaH HaMaac JIBIIMX OOIOMX OJTOX, YIMaap €epclee XYCCOH HUNUTMII
6YT29X OpUYHMH Hb OYPaIIaK 6aiiraa rak Xa/mK 00HO. 3almyydyyaan UX HI9ITTI 60K
Oariraa TOITI3PI3 OHIIOT TIATUNI JTaXUH IYPIbS.

SApunucanp 6aspnanaa.
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XYH nvamsbIH gapra, YUX-s1e rumyys T.Jop>xxaHaTai XUIICOH ApUILIIara
Catryyma O.ApuyHOUIST

“OH3 YIAATUMH COHIVYIIb XYBb XYMYYCUNMH I'9X39C33 WIYYTIU
BOJIOTBIH UHCTUTYL XOOPOH/IbIH ©OPCOJIIOOH BANX BOJIHO”

CoHryynIuitH IITMHD TOTTONILIOOT Ta X9PXdH Xapxx OaitHa B3. Omoo 60m0x
IIapTaMeHTHIH COHTYY/Ib TaHail HAMBIH XYBb]l X9PX9H HOIO61eX 601?

YHOC3H XyynuiiH HOMOAT, ©OPWIeNTHII IIapaaMeHTal CyyZalaTall HaMyyq
X9NIANMUK, IUAICIH. [9x7199 600UT 6aiifan g39p AT 9HI aCyyAaI 30PUH aKIIIK, 21
aitMar, 330 cyMm, HHICIIONMUITH OYX IYyprasp sBcaH YIIX-bIH MINYYHUI XYBB] saraan
9H9 OOPWIONITUIT XUIICIH 03 I9/rI9 X3M9Xryit 601 6omoxryit. Monron Yic apaauican
HUNATIMT, IHWDKI3 30 rapyit >Kumn 60JICOH 4 YHOHIID IIM/DKUITIS I'YUIIIT, CATH XUIDK
qagaaryin. 1992 oHbI aHXHBI IIIMHS YHACOH XYY/IHAP ITapIaMEHTBIH apAYUICAH YIIC T9K
TYHXaIJIacaH aT/iaa MapaaMeHThIH 3acaraaaTail d IoM IIIHT, 3¢ 00reec epoOHXUIIOrdnitH
3acariantail 4 oM IIUT XOMUMOTr Oaimaap sBXK HUpkdd. COHTYYIHITH CHCTEM Hb
6aitHra eepWIeTAIer, YP AYH Hb X0€p HaMBIH TOTTO/IIIOO0 PYY IIIaXCaH, CYYIA39 OYp HAT
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HAMBIH TOTTOI[OOH/], OPYUXCOH. T3rax39p “MOHTIoN YIChIH XOIKUI, HPIIAYILI alb
Hb X9PII'TIi1 B9 I'9IAT OHIIOOC XapCHBI YHICIH 193P YHICIH XYY/Ib]] IPOIOPIIHOHAI
9JIEMEHT OpPYy/DK OONMHO IaX aryynara Oyxuil YHACOH XYYyIuitH manuitH NeQl myrasp
TOTTOOJNBIT XYYIbd YYpPLAMXTall XaMT aHX XUIDK Oaitmaa. Jlapaaruitn Ne02 myraap
TOrTOONBIT “IlaBxap moanuiir anbaxyymwiaa, YHICIH XYYIbJ MM OMPXOH XyrallaaH[
HOMOIIT OOPWIONT XUIDK OOMOXIYit” I'9K XYH OYXoH MIYYMKWDK 6aiicaH. YHICOH
XyynuiH na13z 2022 oHJL 9H3 acyy[UIbIT Faprak TaBUall, HallMAayraap capl Hb YHIC3H
XyYIUIH L3I IYTHAIIT FapTraK, TIP AYTHAIT 033D YHAICIIK MIPOLECC IXINICIH. JHI MalIl
TOM @KW 60JICOH 10M. TYYH99C OpIOH X3919H XYH PUIIAal, 3CBIJ 9pX 6apUrd HAMbIH
Jlapra Hb TaHIaap MIMHAYMXCIH acyyaaa OrT Ouil. JHD eepuwIenT 001 YICTOpH ONOH
KWJT SIBXK OYi1, YIIC TOPUITH HHCUTUTYIIUIT XOIXKYY/I9X XYCIITIH XYMYYCHITH MOPOOIOI
6aiicaH. JH3 TOTTONILOOHBI YP JAYH[ HOI HaM, HIT XYH, HIT' X9CIT OYIIT XyMYYC
OUII HUITIIPII XOXKIDK, IapIaMeHTaapaa apAdyuIaa 03XKYY/DK, TeONOTUTHKUIH
©HOOTHITH OPYHMH/] Tycraap TOITHOJIOO XaMIaanaa siBax 00IOMX Hb OYPICIH.

I'sx193 9H3 ymaaruitH COHTYyIb TaHail HaMI sIMap YP OYHT aBYHMpHA TIXK
60mox GaitHa?

OH3 eepWIONTUIAT O ©6epCIeIee 30PUYIDK XUICIH 3Yin Ouin oM. “Manait
HaM siIax yy, 6u sumax yy  rapar 6om 30 myraap acyyman. XamMruitH rol Hb MOHTON
V¢, HUIT33p33 XOXKHUX, A/Max €cToi oM. Mitm 11 3opunroop YHIC3H XyyIUIH HOMIIIT,
OOPWIONTHIT XWUICOH. YYHMUT marax Oarmargcan YWX-biH COHIYymIHMITH Tyxau
Xyylb, YJIC TOPUITH HAMbIH TyXall XYYIHIH caHaawiard Hb 61 oM. XYH HaMbIH XyBb/L
OHTOPCOH XOEp yIaaruiiH COHTYyIuap Uprafssc HUUT 20 XyBUIH caHal aBcaH. Y MX-
bIH 2020 oHBI cOHTyynuap Apguuical HaM 24%, MAH 45 opuuM XyBUIIH caHall aBCaH.
I'stan MAH napnamenTtbin 80 XyBUiT 1aHraapaa OYpaYY/DK, XapuH Apaunical Ham 11
CyyZaJl, MaHail HaM TaHI CyyJaaTail 60JICOH. JH3 Hb UPTIIUIH CAaHAT UX39P IIIT/IAT,
IapJIaMeHTa]l TeJIeeI6/ Hb OPOX O0TOMXKTYI COHTYYIUIH TOTTOII00TOH X0I600TOM.
TarBan 9H3 yIaaruitH COHTYY/Ib/L TOMPOT TOMCOXK Oaiiraa yqup MOHIOHUIT XYIHH 3YIT
6aracax, OOIJIOTBIH HOJIO® OHAOPCOX, TOMpryynan OOMIOro0 TaHWYICHAAP MaHal
HaMm Garamaa 20-30 XyBMITH caHa/I aBaX I0M OaifHa Ia)K TOOLOODK OaitHa. Manaax 6us
6011710T00 caitH rapraaj ssB6ai 01oHx 60710X 00TOM)XTOM, 30B TAKTHK CTPATEru OapbBas
OMIHWMII XyBbI MAIll CailH Yp AYH[ XYPY, 3aCTMITH 3PXUUT aBHA TICOH XYIIIITTIMN
KWK OaitHa.

To#pruiir TOMCrox, OYCUMICOH Hb CypTaTdWITaaHsl 17 XOHOTHIH

XyralaaHy eepCOUiree TAHWYIAX, TAaHBl SAPbHX Oyitraap 60I0T00
TaHWIIyy/lTaxaj X9T9PXuUil 60THHO Xyramaa 6uI yy?
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OnooHBI 9H3 TOrTONIOOr “TaHUTICAH XYMYYC, 9CBJI TOM HAMBIHXaH, MOHI'OTIN
XYMYYCT [aByy TanTail. 3amyy, IIMH9 XyMyycT Oomomsk Oara, 3appan eHIep,
CypTaTduITaaHbl Xyramaa OOrMHO” ra3r Oypyy nuap siBaan OariHa. COHTyymuitH
CHCTeM Hb eep oM aa. JHd 601 “cumulative block voting” ramar cucrem om. JH3
cucTeMp, caHal 3acargmar. Hsr Hamp HOI9HXYIN Hb CaHAlI OTHO I3M3T OWJITOIT
6aiIXryit. DH3 TOTTOIIIOOTOOP IIMHD YIC TOPUIH XYYUH, IITUHA XYMYYC, 9PYY/I Capyyn
Y3911 6071071 MapIaMeHTas Op>K UPaxX 60IOMXK rapd UpcaH. JKuiss Hp, 10 MaHIAT 193D
conrory 10 canan erne. Tarax?asp saaBan TaHbmar 10 XyHI93 ©rHO I3[3T OMITOIT
6aitxryit. MaHailxaH Cymanraaryirasp, Taamarnax spuaj OaitHa. Cygaaraanyynsir
9X9/DK YHIIIDK, Oycajl YIC OpOHJ 9HD CHUCTeM XIPXd3H XKWIIAanar, AMap OHIUIOITOM,
YP AYHT?¥ cucTeM 69 TOATMIT MIJICOHMIT Japaa JYTHAITID XUIDK SPUX Hb 30B 00JIOB
yy. D¢ Taran Oypyy MECCOKUUT UX TYT93X Hb 3aIyy XYMYYCHHUT HIP IIBLIMUXTYH I'9X
HINAABIPT XYPraX, MOXOOXOJ Xyprasp OaitHa. YAT-aac Xoép capblH ©MHO TOHpPOT
TOMCCOH Y4HP, HOT TOMPOIT 3apIlyy/laxX 3apJIbIH J39] X9MXKIaT 1-1,5 Tapbym Terper
6ajitHa a9k 3apIaHryyT XYMYYC “©Oe O siaX MM HX MOHTO 3apIlyylIax B3~ Ik 60mo0]
6aiiraa oM. JH3 YHUHb 3apIYY/DK 600X XaMIHITH J93]1 X9M>K93 OYI0Y MITM XOMIKIIHUI
MOHTHAT 3apIyyaaxryil 4 6aink 6omHo. TaHurmax onoH 60moMk Ouit, XanmaacaH Jaxb
rap yrcaa 4 aluriaax 60mHo.

Toipruiir ToMcrox, OycumiacaH wmianTraan Hb < MoOHron VYiacelr 6ycuioH
XODXKYYIIXTYH 60 X010 XYHTYI1 00TI0X Hb, YP allIUTTYil 3apaan eHuepTait 6ywoy 100
XYYX9AT9# CyMbIH ToBJ 600 XYYXIUIH Cypryynb 6apbaar 9H9 Oaiiian apuaaxryit Hb
raoaruir XY H HaMbIH XyBb/I aHXHAacaa 1 XOHICOHTI X01600T0I. MAH-bIH rUIIIYYAHIAT
aBaaj y3Ba1 60-70 XyBb Hb alIMIHMITH 3acar gapra Hap. [lapmaMeHTbIH rutnyyn ayHn 6ac
HUICIAN, IYYPAT, aMIHITH 3acar Iapra Hap O/I0H Ouil. DHD XYMYYCUITH apTaMeHThIH
TUIIYYH OOJICOH IIIA/NITIaaH Hb IOPBOH KW YICHIH XOPOHTOOp YHITYH CypTaTduIraa
XUUTI9/I, OPOH HYTTMIH MPTIAUAT “‘@epuitH’ 6Gomroox 6Gaitraa xapar. Taran oHd
yIAaruiiH COHTIYYIUIH TOTTONL0O0TOOP HOTe6 NOPBOH KU OPOH HyTarTaa aXUIacaH
3acar Japra HapbIH XyBbJ OYCHITH X9M>K99H]I TAHUTJAX IlIaapjIara Ty/lIrapcaH.

Heree Tannaa 3H3 COHTYYIUIH CUCTEMUITH OHLJIOT Hb XYBb XYH I'9X33C33 UIYYTaM
HaM, MHCTUTYIYYAbIH X00poH[ 6omox oM. XYH Hamaac omoH mokTop, mpodeccop,
CyAnaauun, Tal TaablH MIPIOKWITHYYH HOp [IoBIIMH3. XYH Hampa eHeenpuitn
6aitnmaap 160 XYH H9p JI@BILINX COHUPXIIOO0 WISPXUIICIH OaitHa. YYHIC 126-T Hb HIp
IOBIIYYTHI. 9T/ 9Ar99p XyMyyC 3aaBalm HUUTOM/ TaHUTACAH Oaiix anbaryit. Askiaa
XMIDK Ya/iaX, MOPTOMKIMITH XyMYYC 6ailraad 11 rak Xycak 6aitraa. Tanurgax écroit ron
cyovext Hb XYH Ham #b. “bu roé myynmar”, “I'oé 6apunmmar”’, “bu roé nudnyucep”
a3/l IBaX YMHB IApJIAMEHTBIH 3acariaa OUII oM. YJIC TOPHUIH HaM T[T OO0J Y3371
caHaa, YHOT 3YIIC I99PI3 HITICIH TOB TOJOPXOT MOPHUITH XOTONOOPTII1, 60I0TOTOI,
TYYHUHT Hb aB4Y fABaX 4YaJBapTail XYHUH HOOLTd ! HHCTUTYL. OH3 HHCTUTYII
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Iap/IaMeHTal Op>K, a4aaraa Yypd sIBHa IIYY /193. Taraxaap 9H3 ymaaruitH COHIyynb 601
MHCTUTYI] XOOPOHIBIH OOJIIOTHIH ©PCONIO6H OOITHO I'9CIH YT.

YAT-aac nepeBayrasp capbiH 10-HBI ©16p MOPUIH XOTOI60PO6 UITIICIH
27 HaMBIH OYTOUMHX Hb XeTenbepuiir “3acBapiax Iaapjjaratai’ Tax
Y39H Oyraamaa. Illaapamara Hb, MoHron YiacelH ypT XyramaaHbl 601I0TO
AnceiH xapaa-2050 xeTenOepuitH Y331 caHaaTail HHMNIICOH Oaiix I9B.
WHrasp xapBaa HaMyyOblH OOIJIOTBIH ©PCONOOH MOPUNH XOTON6epT
TycaxX 60IOMXXTOI I'9K Ta 600X HaitHa yy?

Byrnuiir Hb 6y1iaacan 6aitHa. Tyxaiur6an, XYH HaMbIT rypBaH 3aanTaa TOTOPXOH
60mrood racon 6aitna. MAH-bIr 60 acyymraa 3acBapriax €CTOi IaX MO39 UPIII.
Xyynuac qaBcaH MOIMYAUCT aMIANTYYAbIT HYTI99H TyCracaH racaH yr. MepuitH xetenbep
HO3JITTIH 6OJIOX YeJI caiiTap MYH IIMHKUITId XUUX XIPATrTail 'oM. “AJichiH xapaa 2050”
ragar 6on YMX-aap 6atnaracan MoHron YacelH ypT XyralaaHbl XeTenbep Gereen
YUX-aap 6atnax yen Hb 6u corrorpooryit 6arican (Cyps: YMX-b1H 52 myraap TOrtoorn
2020 onsI TaBayraap capslH 13-Hp 6armaracan). YVIX-prH runryyH O0ICHBIX0O Japaa
9HD acyyAa OU IITYYMIKISNITIH XaHJaK OaricaH. ApIYMICaH TOTTOINI00, TapIaMeHThIH
3acarfan T3J3T HepBOH KUIA AByylaX OONIOroopoo epceniuer, T3p OOANI0ro Hb
YIChIHXaa yPT XyTaljaaubl OOJIOTO JI99P YHAACIITACIH 6Oaitx éctoit. XYH Ham 2016
onp “Monron xyHu#t ToB400H 2050” 60/1710r0 60TOBCPYYIDK, HOM GOITOH XIBIYY/ICIH.
Hapaa up MAH-aac “Anceia xapaa 2050” 6opmoro 60moBcpyyincad. ApaduicaH HaM
me9p smap 6ommoro OGaitraar caitH MIIPXTyi OariHa. [axmes 6u “MoHrONm XyHUI
ToBY0OH 2050” ramar 6ommoroo YMX-aap 6arnyymunxaan “YyHwitr ta 6yxoH mara”
raBan 6omoxryit 6us 133. Ar 1 ThitmM 3yitn 6omooz 6aiiraa 6ereen 9H3 601 6ypyy IOM.
“Ancein xapaa 2050” ragar MAH-biH m9BHIyYACOH 60/110TOT OMA ysArmax GOmoMK
6aitxryit. XapuH MOPUITH XeTen6epT 6aiix €CTOI HIanryyp 6071 TOCBUITH IIanryyp 6aix
écroit. Oepeep xa116371, TOCOB Hb TaBX JUIIAXTYH ITOITYIUCT AMIATYYIBIT OTOX ECTYIL.

Har HambiH XeTen6epT OYIA HUIIYYTHD I9BI IOYHBIX Hb IapIaMeHT, Y331
601bIH straatait Gaiman 6aiix 6mmaa? XYH Ham 6on 6usHecuiir 1aMyKaar, 6apyyH
TOBUITH HaM 6aiiTan apx 6apurd HaMm 3yyH 6aiicaH 000 3YYH TOBHUITH COLIMAN JeMOKPaT
HaM 00JICOH. DH3 TOXHOJIIO HUATMHITH XaMTaaya, XaTaMyKUITH caiOapyyIbIT TYIXYY
CaHXYY)KYYIHI, TOp TOM OailHa I'aCaH Y397 caHaa 11 bapuMTtaniar. Tepeep HaMKyymK
GasIruiir  TapaaHa, TOPEOP MAMXKYY/DK HUUTMHIH YITYMITIAT XYPTIIHI TIJIAT.
Toraxaap sraarail y3s971 CaHaaHYY[ABIT HOT XalplLTraH[ OpPyy/IHA I9J3T aryyiaraapaa
6ypyy. Yynuitr 6u YVX-bIH rumyyH O0JICOH epeecee sipbCaH. 3apUMBIH acyyasl
spUxaap XyMYYC OMITOAOITYH. I'9x1135 0000 UIIM 3YII APUTIaX, UIM acyylT acyyx
6aifraa Hb 36B.
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Tanait HaM >KarcaanTaj OpoX THIIYYAI33 IMap MIaapAIarbil TaBbX Oaitraa
B3¢

OHo acyymmaap ['epmanbl byHpecraruilH TeneenenTail yyn3caH, MeH YH/CIH
XyyIUIH HOMSIT, ©OPWIONTHHI TapAaX XHUIICOH TypIUIaraTail Xyylbuupa OOJOH
MapJIaMEeHTBIH THUIIYYOTIW 4 CaHalI COMWIIIOO. VMIHraxom HAT 71 3yHI Malll XY4TIu
CITTATIAI TOPYYICIH. “I'epMaHbI COHTYYIHITH CHCTEM]] TPOIOPIIMOHAb Hb 50 XYBb IK
3aacaH Hb MaHail yJICHIH XODK/IMITH rapiy 6aiican” rax sipbcaH. XYH Hawm jxarcaanrap
HOT JI IIIaap/iiara TaBuHA. Tap 60N MOMYIN3M sSPBAATTYI, TIOITYIU3MbBIH 9CPIT 30TCOX
YaJIar THHM JI XYHUIT COHroHO. Vpraz taanaxryit 6aiicaH 4 9X OPHBIX00 9PX alllTHITH
TOJI06 30TCOX JaJjIar, 3apuMbIHXaa Tauj Oaiar, rain 6apbaar HitM J1 yIC TOPYIUIT Ou
opyynHa. XYH HaMbIH >karcaant 6011 MPraJuitH Malll UX XYCIH XY/I99CIH >Karcaant 6aix
60mHO. by X0€p KUMMITH XyrallaaHyi Xe[1ee OpPOH HYTTaap UPr3/iTIM YylI3aX sIBaa.
VpraguitH XaMruiiH MX acyycaH acyynit 6on “Xeereej rapraxaap TOOHOOD OpPOO[
HPJIST UIM CUCTEMMIT Ta slaraajl OJaMkaa[ Oaiiraa oM 63”, acBan “HamblH maproix
9PI3H TOMPOHT, 6aiigar 3CBAJI XaMIUIH UX MOHTOTII, HOJIOOTIN XYMYYC 7T OPIOT IOM
6umr yy” 1aX Hb 4 GaricaH. yKarcaamram opox XyMyycas 6u GYrOuiir Hb W 3apiaHa,
Xy[UIaa X9J/DK Xy/Irail XUMCOH XYMYYC OPOXIYi, MIPTIKIUNH XYMYYC 7T OPHO.

JKarcaanTtaap Hap maBIINK Oaiiraa XYMYYC99C TaHail HaM I9HYUH aBax Yy?

JI@BIIMXUITH Ty J9HYMH aBHA I'9K 3YHJI MaHail Ham/l OaiIXryil. YYHUIT Xyynuap
XOPHUITIOCOH. DHS yaaTUiTH Xyy/IUITH 30XUIIYyTaAThIH HOT OHIJIOT Hb JKarcaajaraap Hap
IOBIICOH Y TOMPTOOC HOP OIBIIMTYTIN VDKW XOMXKIDHUN CAHXYYTMHH Xapuyljiara
YYPHS Tac3H 3aantT opcoH. YVX-biH 2012 OHBI COHIYyIMap COHTOTACOH 76 TUIIYYHUIT
28 Hb KarcaanrThIHX OaficaH. YYH93C YYO9ITIM HAT 30BJIOH YYCCOH Hb “OMMCHBIXOH
I'3X 39Ppradp Heree TUIIYYAd3 suIraBapiacaH. faraan raxaap, skarcaaaTblHXaH MOHTIe
TOJIOITY, HAMBIH Japrafi OMPXOH 3CB3JI acap UX MOHIOTIH XYMYYC OPUUXCOH. I'aTa1
TOMPOIT ©PCONIOX COHTOTACOH XYMYYC Hb 3apfjaa rapraai, UPrafTail HYYp TYDK
yyn3aan, 9pcaan YYPCaH Oarinar. Taraxasp 9H sIraar apuIraxelH Ty ©MHE IypbCaH
XYYIUIH 30XUIyynTanT opcoH. XYH HaMBbIH XyBb] XyyITUIH XYP33H] TOMPOIT ©PCONLIOX
XYMYYC MIM X9M>K99HHI 3apa raprax Oaitraa 601, Ta 6ac 9H3 X9M>KI9HHUI 3apIJIbIT
rapraaji OpOJIOO/ SIB I'33T IIAAPJIArbIT J1 TABUX OariX.
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