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Dr. Prasert Patanaponpaiboon, representing the Institute of Democratization Studies 

(iDS), emphasized the vital role of cities in the development of democracy and a country's 
socio-economic well-being. With the majority of the population now residing in urban areas, 
the development of cities is crucial for shaping public policies. He highlighted the importance 
of innovative urban development, including Smart Cities and industrial hubs like MICE cities. 
iDS believes it can contribute to addressing these challenges in the future.  

Additionally, Dr. Céline-Agathe Caro, representing the Konrad-Adenauer-Stiftung in 
Thailand, expressed gratitude for the event's speakers and discussed the foundation's interest 
in fostering innovation. She emphasized the relationship between innovation, democracy, and 
local economic and social development. Collaboration among various local stakeholders is 
essential for fostering innovation and transforming cities into Creative Cities, as demonstrated 
by examples from Hanover and Mannheim, Germany. 

 

 

Asst. Prof. Channawoot Chairaksa, Department of Political Science and Public Administration, Faculty 
of Social Sciences at Naresuan University 

 The collaboration has involved two significant approaches. First, they organized 
meetings and Focus Groups to gather opinions and ideas on Smart City issues. These 
discussions mainly revolved around large local government bodies in the northern region of 
Thailand, focusing on aspects like Smart Mobility, Smart Environment, and Green initiatives. 
Second, they emphasized the importance of Smart Decentralization and Smart Governance, 
where local governments have the power and responsibility to provide public services 
efficiently and enforce laws. They've also organized public forums, such as "Innovative City 
Lab: Theory and Practice in Thailand" and discussions on "Smart Cities and Digital 
Governments in 2023: Resilience for the Future," aiming to extend this work to other regions, 
including CIM City (Creative, Innovation, MICE) initiatives. 



 

Dr. Pun-Arj Chairatana, Former Executive Director of the National Innovation Agency (NIA) 

 CIM City encapsulates three vital dimensions: it signifies the extensive involvement of 
government bodies in urban development, representing a collaborative endeavor among three 
organizations to establish a city focused on Creative, Innovation, and MICE (Meetings, 
Incentives, Conferences, and Exhibitions). These entities' activities synergize without spatial 
overlap, and the ultimate dimension reveals a shared ecosystem unique to the locale, enabling 
effective collaboration. In the context of Thailand's innovation landscape, critical 
considerations include centralization of power, inflexible local governance structures, the 
imperative to establish innovation zones, effective city branding, the promotion of social 
innovation to address inequality and access issues, and the need for a clear definition of urban 
innovation. Navigating these challenges is vital for crafting successful and sustainable cities in 
Thailand's future. 

 

Mr. Sanon Wangsrangboon, Deputy Governor, Bangkok Metropolitan Administration (BMA) 

Bangkok's administrative role is significantly influenced by outdated legislation, 
particularly the 1975 City Planning Act, limiting its capacity for major reforms. However, 
municipal and sub-municipal authorities have stepped up, despite tax collection challenges, 
providing a platform for innovation. The city's five core policies emphasize large-scale project 
integration, citizen-centric approaches, technological efficiency, transparency, and 
collaborative efforts with its diverse communities. Bangkok's innovative initiatives, such as 
Open Bangkok and Traffy Fondue, exemplify its responsiveness to citizen needs, while 
ongoing efforts to streamline services and promote transparency through contract disclosures 
demonstrate its commitment to progress. Overall, under the leadership of Dr. Chadchart 
Sittipunt, Governor of Bnagkok, the city envisions a future driven by infrastructure 
development and a culture of creativity and innovation. 

 

 



 

Mrs. Supawan Teerarat, Senior Vice President of Thailand Convention & Exhibition Center 

The term MICE, commonly used in East Asia, is referred to as "Business Events" in the 
Western context and as "Business Tourism" in government circles. To become a MICE 
destination, a crucial question is which types of events to host and in which cities. This involves 
recognizing how to create value as a destination, shifting from a focus on quantity to quality. 
Various MICE examples, such as the Amsterdam Dance Event and South by Southwest, 
demonstrate the blending of business talks during the day with music events at night. 
Additionally, events like the Venice Art Biennale foster cultural exchange and can lead to the 
development of a city's infrastructure. Notably, MICE has far-reaching impacts on economics, 
society, and heritage and requires cities to adapt to harness its benefits effectively. The 
challenge for Thailand is to define itself as a MICE City, focusing on its cultural strengths and 
soft power to shift from quantity to quality while investing in necessary infrastructure and 
technological advancements to become a CIM City in the future. 

 
Dr. Jaroenpong Suppatheerathada, Director of Policy and Strategic Planning at the Creative Economic 
Agency 
Assoc. Prof. Dr. Panit Pujinda, from the Department of Urban Planning and Regional Planning within 
the Faculty of Architecture at Chulalongkorn University 

Dr. Jaroenpong states that the Creative Economy Agency (CEA) in Thailand is actively 
promoting the country's creative economy, following the lead of nations like Japan and South 
Korea. Thailand's creative economy encompasses various sectors, with cultural tourism, Thai 
cuisine, and traditional medicine holding significant growth potential. CEA facilitates this 
growth by organizing events, establishing creative hubs like TCDC, and providing resources 
through CEA Content Lab to support startups. Crucially, CEA is revitalizing cultural and 
historical areas like Charoen Krung Road to create creative districts, promoting economic 
opportunities and preserving cultural heritage. By focusing on these strategies, CEA aims to 
position Thailand as a global hub for the creative economy, fostering innovation, collaboration, 
and economic growth in creative sectors. 



While Dr. Panit said creating an innovation district, like the renowned example of 
Barcelona, heavily relies on government support. Establishing innovation centers within 
designated areas is crucial, as it attracts innovators by offering affordable spaces. However, a 
key condition is that startups must remain in these areas for three years, with rent starting low 
and gradually increasing. To foster innovation districts, co-working spaces are essential but 
should be strategically located to emphasize strengths that draw talent and businesses. 
Collaboration with educational or research institutions is vital, exemplified by medical 
innovation hubs being near hospitals and medical schools. For effective innovation zones, 
central coordination and networking hubs are necessary, connecting innovators and facilitating 
knowledge exchange. Overall, innovation districts must provide conducive environments for 
experimentation and development, requiring physical components alongside intellectual and 
organizational support. 

1. Promote Smart Decentralization and Local Governance: Encourage local governments 
to have more autonomy and resources for efficient public service delivery and law 
enforcement. This can involve revisiting legislation and empowering local authorities to 
make decisions that suit their unique contexts. The central government should support 
Smart City initiatives by providing the necessary frameworks and resources. 

2. Establish Innovation Zones: Create designated innovation districts within cities, similar 
to renowned examples like Barcelona. These zones should offer affordable spaces to 
startups and innovators. To incentivize staying within these areas, offer low initial rents 
that gradually increase over a specified period. Government support is crucial in the 
formation and maintenance of these innovation zones. 

3. Strategically Locate Co-Working Spaces: Ensure that co-working spaces are 
strategically located to capitalize on the strengths and assets of a specific area. These 
spaces should be designed to attract talent and businesses by emphasizing the unique 
qualities of the region. Collaborate with educational and research institutions to foster 
innovation, such as medical innovation hubs located near hospitals and medical schools. 

4. Facilitate Collaboration and Networking: Establish central coordination and 
networking hubs that connect innovators and facilitate knowledge exchange. These hubs 
should encourage collaboration between various stakeholders, including businesses, 
academia, and government bodies. Promote a culture of cooperation and partnership to 
drive innovation within the city. 

5. Invest in Infrastructure and Technological Advancements: To transition from being a 
MICE City (Meetings, Incentives, Conferences, and Exhibitions) to a CIM City (Creative, 
Innovation, and MICE City), invest in necessary infrastructure and technological 
advancements. This includes upgrading transportation systems, venues, and digital 
infrastructure to meet the demands of a creative and innovation-focused city. 
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โดย สถาบนัศึกษาการพัฒนาประชาธิปไตย และ 

มูลนิธิคอนราด-อาเดนาวร ์ประจาํประเทศไทย 
  

 



 

 ดร.ประเสริฐ พัฒนผลไพบูลย์ ได้กล่าวเปิดในฐานะผู้แทนของสถาบันศึกษาการพัฒนา

ประชาธิปไตยหรอื IDS โดยกลา่ววา่เมืองเป็นพืน้ฐานของการพฒันาประชาธิปไตย และเศรษฐกิจสงัคมของ

ประเทศ โดยในปัจจุบนัประชากรสว่นใหญ่อาศัยอยู่ในเมือง การพฒันาเมืองเพ่ือรบัมือกับความทา้ทาย

ใหม่ๆ จึงสาํคัญกับการพัฒนานโยบายสาธารณะ โดยการสร้างเมืองนวัตกรรม ตลอดจนถึงเมือง

อุตสาหกรรม MICE ทางสถาบนัศึกษาการพฒันาประชาธิปไตยเช่ือวา่จะสามารถตอบโจทยค์วามทา้ทาย

เหลา่นีไ้ดใ้นอนาคต 

ขณะเดียวกัน Dr. Céline-Agathe Caro ไดก้ล่าวเปิดในฐานะผูแ้ทนของ มูลนิธิคอนราด-อาเด

นาวร ์ประจาํประเทศไทย โดยไดข้อบคุณวิทยากรทุกท่านในงานนี ้ก่อนจะกลา่วถึงความสนใจของมลูนิธิ

คอนราด-อาเดนาวรใ์นเรื่องของการสรา้งนวตักรรม ซึ่งมลูนิธิคอนราด-อาเดนาวรเ์ช่ือวา่การสรา้งนวตักรรม

สมัพนัธก์บัประชาธิปไตยและการพฒันาเศรษฐกิจสงัคมโดยเฉพาะนวตักรรมการบรหิารของทอ้งถ่ิน ซึ่งการ

จะสามารถสรา้งนวตักรรมไดน้ัน้ตอ้งไดร้บัการรว่มมือจากหลายภาคสว่นของทอ้งถ่ินนัน้ๆ โดยการสรา้ง

นวตักรรมจนเมืองเป็น Creative City จะนาํมาซึ่งความผาสกุของประชาชนในเมืองนัน้ๆ โดยในกรณีของ

เยอรมนี มีเมืองท่ีเป็น Creative City เช่น Potsdam ซึ่งเป็นเมืองท่ีไดช่ื้อวา่เมืองสรา้งสรรคใ์นเรื่องภาพยนตร ์

Berlin เป็นเมืองท่ีขึน้ช่ือเรื่องความสร้างสรรค์ในเรื่องการดีไซน์ และสุดท้ายเมือง Hannover และ 

Mannheim ในฐานะเมืองท่ีไดข้ึน้ช่ือ เรื่องอุตสาหกรรมดนตร ีเหลา่นีคื้อ ตวัอยา่งวา่เมืองสรา้งสรรคส์ามารถ

สรา้งมูลค่าไดอ้ย่างไร และทางของ มูลนิธิคอนราด-อาเดนาวร ์ก็คิดว่าเมืองไทยกาํลงักา้วไปทางเดียวกนั 

จึงไดมี้การเปิดพืน้ท่ีสาํหรบัการเสวนาอยา่งเวทีเสวนาเช่นนีข้ึน้ 

 

 

 



  

ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมาท่ีทาง IDS รว่มกบั KAS เก่ียวกบันโยบายเรื่องการพฒันาเมือง โดยท่ีมุ่งเนน้ไป

ท่ีประเด็นความสนใจรว่มระหวา่ง IDS กบั KAS ก็คือเรื่องของ Smart City ซึ่งความรว่มมือท่ีเกิดขึน้ตลอด 3 

– 4 ปีท่ีผา่นมาเป็นดงันี ้

 ลกัษณะการทาํงานท่ี IDS กับ KAS ดาํเนินงานรว่มกนัจะมี 2 ลกัษณะงานท่ีสาํคญั อย่างแรกเป็น

เรื่องของการจดัประชุมระดมความคิดเห็น Focus Group โดยท่ีเป็นการระดมความคิดเห็นในประเด็นเรื่อง 

Smart City โดยสาํหรบัท่านท่ียงัไม่เขา้ใจเรื่องของ Smart City ทาง IDS และ KAS ไดท้าํการใชก้รอบของ 

‘สาํนกังานสง่เสรมิเศรษฐกิจดิจิทลั (depa)’ ในการพดูถึง Smart City ซึ่งกรอบของ depa ไดใ้หไ้วว้า่ “เมือง

ท่ีใช้ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยและชาญฉลาด ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการ

ใหบ้ริการและการบริหารจัดการเมือง  ภายใตก้ารมีสว่นรว่มของ 4 ภาคสว่นท่ีสาํคญัไดแ้ก่ 1. ภาครฐั 2. 

ภาคเอกชน 3. ภาคประชาสงัคม และ 4. ภาควิชาการ” ดว้ยเหตุผลท่ี Smart City เนน้ไปท่ีเรื่องของเพ่ิม

ประสทิธิภาพของการใหบ้รกิารและการบรหิารจัดการเมือง เช่นนัน้ทาํใหก้ารทาํ Focus Group สว่นมากจะ

เนน้ไปท่ีองคก์ารบรหิารสว่นทอ้งถ่ินขนาดใหญ่ ซึ่งในท่ีนีจ้ะเนน้ไปท่ีภาคเหนือ  

โดยมีคาํถามหลกัๆ 3 คาํถาม 1. แตล่ะทา่นท่ีเขา้รว่มเขา้ใจคาํวา่ Smart City วา่อยา่งไร? ซึ่งพบวา่

ส่วนใหญ่แม้จะหยิบเอาคอนเสปของ Smart City จาก depa ท่ีเนน้เรื่องการใชเ้ทคโนโลยี แต่กลบัพบว่า

ผูเ้ขา้รว่มสว่นใหญ่มองวา่ Smart City ไม่ใช่เรื่องของการใชเ้ทคโนโลยีหรือนวตักรรมเท่านัน้เทา่นัน้ แต่เป็น

เมืองท่ีอยูส่บาย และทาํใหค้นทกุช่วงวยัมีความสขุเป็นเมืองท่ีให ้Smart Living 2. แตล่ะทา่นมีประสบการณ์



ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวกับ Smart City ไหม? ส่วนใหญ่ก็จะพูดถึงสิ่งท่ีเป็นรูปธรรมเช่น เรื่องการขนส่งหรือ 

Smart Mobilities หรือ Smart Environment อย่างการลดขยะ อย่างเรื่อง 3R อย่างกรณีนครสวรรคก็์จะมี

ความกา้วหนา้เรื่องนี ้ โดยท่ีมีมาตรการทาํใหค้นผูล้งทนุพยายามจะลงทุนท่ีเป็นอุตสาหกรรมหรอืการคา้ท่ีมี

ความ Green หรอืสง่เสรมิสิ่งแวดลอ้ม 3. Smart City ในฝันเป็นอยา่งไร ซึ่งก็ไดข้อสรุปวา่การจะเกิด Smart 

City มันเป็นเรื่องของ Smart Decentralization ซึ่งกลบัเป็นเรื่องของการเมือง โดยรฐับาลตอ้งกระจาย

อํานาจให้ท้องถ่ินมีอํานาจหน้าท่ี มีอํานาจท่ีเพียงพอในการจัดบริการสาธารณะ และต้องมี Smart 

Governance คือ ทอ้งถ่ินตอ้งมีความฉลาดในการบรกิารประชาชนในการบงัคบัใชก้ฎหมาย ในการท่ีจะทาํ

ใหเ้กิดความเป็นระเบียบเรยีบรอ้ยในการใชก้ฎตา่งๆ 

สว่นอีกอยา่งหนึ่งเราก็พยายามจะจดัเวทีเสวนาสาธารณะโดยมีทัง้สิน้ 4 เวที โดยตอนนีเ้วทีท่ีจดัมี

ดงัตอ่ไปนี ้“Innovative City Lab: theory and practice in Thailand โดยไดไ้อเดียจาก Chiang Mai City 

Lab “จินตภาพใหม่ของนโยบายเมืองอจัฉรยิะสาํหรบัอนาคต” ลา่สดุก็คือ “เมืองอจัฉรยิะและรฐับาลดิจิทลั

ในปี 2023 กบั การฟ้ืนตวัสาํหรบัอนาคต” 

สว่นในปีนีมี้การพยายามท่ีจะขยบัไปท่ีภมิูภาคอ่ืน แตไ่ม่ใช่แคเ่รื่องของ Smart City แตเ่ป็นเรื่อง

ของ CIM City (Creative, Innovation, MICE) ดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 CIM City มี 3 มิติสาํคัญ มิติแรกเป็นการพูดถึงการท่ีหน่วยงานราชการลงไปพัฒนาเมืองเป็น

จาํนวนมาก ฉะนัน้ CIM City จะเป็นการรอ้ยกันประสานกันของ 3 องคก์รเพ่ือสรา้งเมืองท่ี CIM City หรือ 

Creative, Innovation และ MICE โดยท่ีงานของทัง้สามองคก์รจะไม่ทับซอ้นกัน แต่ส่งเสริมกัน ซี่งจะมี

คาํถามเรื่องการทบัซอ้นทางพืน้ท่ีว่างานจะทบัซอ้นกนัไหม ซึ่งคาํตอบก็คือ ไม่ทบัซอ้น มีทบัซอ้นแค่ในมิติ

เชิงพืน้ท่ี มิติสดุทา้ยของ CIM City ก็คือ พอลงไปทาํงานลกึๆ แลว้จะพบวา่ทัง้สามกลุม่องคก์รมีความเป็น

พวกเดียวกัน เพราะฉะนัน้ทัง้สามกลุม่องคก์รจะมีความเป็น Eco System แบบเดียวกนัท่ีเกิดเฉพาะพืน้ท่ี 

และทาํใหแ้มจ้ะอยูใ่นงานคนละกลุม่ แตก็่ยงัทาํงานรว่มกนัได ้

กลา่วถึงโอกาสและความทา้ทายเก่ียวกบันวตักรรมในประเทศไทย เราคงตอ้งกลา่วถึงเรื่องท่ีสาํคญั

มากๆ เรื่องหนึ่งซึ่งหนีไม่พ้นเรื่องนวัตกรรมกับเมือง โดย Ranking ของเมืองกรุงเทพ สาํหรบัเรื่องของ 

Creative City วัดเม่ือปี 2018 เราอยู่อันดับ 58 Start Up City ปีนีก้รุงเทพอยู่ลาํดับ 74 ของ Smart City 

สว่นอันดบั Mice City ของกรุงเทพอยู่อันดบั 17 แตถ่า้เป็น convention อยู่อันดบั 6 คือ กรุงเทพถา้เทียบ

แลว้ไม่แยม่าก แตก็่ไม่ดีท่ีสดุ แตม่นัไม่ไดมี้เฉพาะกรุงเทพ มีอีกหลายเมือง เช่น เชียงใหม่ ภเูก็ต และพทัยา 

แต่ก็มีหลายเมืองท่ีขอ้มูลยงัไม่ทั่วถึงทาํใหไ้ม่ติดอันดบั เช่น ขอนแก่น ท่ีมีการลงทุนจากภาคเอกชนเยอะ

มาก 

ซึ่ง Ranking เหลา่นีไ้ม่ไดบ้อกแคเ่รื่องเมืองในไทย แตย่งับอกเราดว้ยวา่ในเรื่องของ CIM City นั่นมี

ตวัแปรชดัเจนท่ีใชใ้นการวดั ซึ่งตวัแปรเหลา่นีก็้จะนาํมาสูค่วามทา้ทายของไทยซึ่งมีดว้ยกนัดงันี ้

1. การรวมศูนยอ์าํนาจ สาํหรบัประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีการรวมศูนยอ์าํนาจเป็นอันดับตน้ๆ 

ของโลก ซึ่งจะมีผลอยา่งมากต่อการสรา้งเมืองสรา้งสรรค ์อย่างเช่นกรณีเซินเจิน้ของจีนก็เกิด

จากการท่ีจีนท่ีเป็นประเทศท่ีรวมศูนยอ์าํนาจมากๆ เลอืกท่ีจะทาํบรหิารแบบพิเศษ เปิดโอกาส

ใหมี้โครงการขนาดใหญ่ในการพฒันา จนเปลี่ยนเมืองไรร้ากใหก้ลายเป็นเมืองขนาดใหญ่ได ้

สาํหรบักรณีไทยการรวมศูนยม์ากๆ ทาํใหก้ารดาํเนินงานยากขึน้ นั่นทาํใหก้ารรวมศูนยก์าร



บริหารจัดการ ทาํใหเ้กิดการพฒันายากขึน้ และนาํมาสูค่วามทา้ทายว่าเราจะผ่อนคลายการ

รวมศนูยน่ี์ไดอ้ยา่งไร  

โดยความทา้ยทายมีตัง้แตเ่รื่องมโนคติตอ่นโยบายเศรษฐกิจชุมชน โดยหากสงัเกตจาก Gross 

Provincial Products (GPP) ตลอดหลายสิบปีท่ีผ่านมา เศรษฐกิจชุมชนหลายเมืองโต หลาย

เมืองถดถอย แต่ต่อใหเ้ป็นจังหวดัขนาดใหญ่ก็ยงัผจญปัญหาท่ีเศรษฐกิจมีขนาดเล็กเกินไป

อย่างเชียงใหม่ท่ีมีเงินสะสมต่อบญัชีมากท่ีสดุหรือก็คือ เศรษฐีอยู่เยอะก็ยงัมี GPP คิดเป็นแค่ 

1% ของไทยเท่านัน้ ซึ่งในกรณีนีคื้อ มีความพยายามผลกัดันเป็นท่ีเรียบรอ้ย ซึ่งการผลกัดัน

เศรษฐกิจชุมชนในไทยส่วนใหญ่เม่ือคิดอะไรไม่ออกก็จะใช้วิธีผลกัดันภาควิสาหกิจชุมชน 

อยา่ง OTOP หรอืของดี 77 จงัหวดัก็มาจากแนวคิดนี ้สว่น SME Start Up ก็ตอ้งช่วยตวัเอง ท่ี

เป็นแบบนีเ้พราะโครงสรา้งการบริหารเมืองไม่เอือ้ตอ่การทาํใหเ้กิดเทคโนโลยี กรณีเชียงใหม่ก็

ทาํใหเ้ห็นชัดแลว้ว่าเศรษฐกิจชุมชนของไทยไม่โต มันเกิดจากนโยบายของภาครฐั ซึ่งการรวม

ศูนยม์ากๆ นีก็้ยังทาํใหก้ารพัฒนาถูกถอดแบบมาจากส่วนกลางดว้ย อย่างเรื่องนวัตกรรม

ทอ้งถ่ินก็ถอดๆ มาตามแผนพฒันาเศรษฐกิจแหง่ชาติ เลยเหมือนกนัหมดเลย  

2. นวตักรรมกับการบริหารสว่นทอ้งถ่ิน การบริหารสว่นทอ้งถ่ินจะมีปัญหาเรื่องท่ีโครงสรา้งของ

ทอ้งถ่ินมีความคงท่ีสงูมาก ทาํใหไ้ม่สามารถทาํการบรหิารแบบยืดหยุน่ได ้ซึ่งกรณีของกทม.จะ

มีเรื่องท่ีไม่มีสาํนกันวตักรรม และงบสว่นใหญ่ก็ไปทุ่มอยู่กับโครงสรา้งพืน้ฐาน ซึ่งทาํใหเ้ราไม่

สามารถสรา้งนวตักรรมอย่างเป็นระบบได ้หรือก็คือ ทอ้งถ่ินไม่เหมาะต่อการสรา้งนวตักรรม 

อาจจะมีกรณียกเวน้เช่น เทศบาลนครเชียงใหม่ ท่ีมี Chaing Mai City Lab ต่อไปคือ ส่วนท่ี

เหลือจะเป็นเรื่องของ ผูน้าํทอ้งถ่ิน แพเ้ลือกตัง้นโยบายเลยไม่ไดไ้ปต่อ และก็งบประมาณ ทุก

วนันีเ้งินก็ไม่พออยู่แลว้เพราะแค่จ่ายเงินเดือนก็หมดแลว้ ซึ่งก็ตอ้งมีการทาํ Sandbox เนือง

จากงบประมาณจาํกดัทาํใหต้อ้งทดลองทาํในพืน้ท่ีขนาดเลก็ซึ่งจะนาํมาสูข่อ้ท่ี 3 

3. การสรา้งย่าน ซึ่งตอ้งมีการสรา้งว่าพืน้ท่ีนีจ้ะกลายเป็นย่านอะไร ในกรณีจีน ญ่ีปุ่ นคือ มีการ

เลอืกเมืองวา่จะเดน่ดา้นไหน สาํหรบักรณีไทยคือ ตอ้งตอบคาํถามวา่หากมีลกูหลาน ทาํไมเขา

ตอ้งอยู่ในกทม. ไม่ใช่แค่เพราะมีงานทาํ แต่ตอ้งเป็นงานท่ีเฉพาะเหมาะกับความสามารถของ

เขา ย่านจึงเป็นการกระจุกตัว เป็นการสร้างระบบนิเวศขึน้ และทําให้เกิด Innovation 

Sandbox ย่านจึงเป็นศูนยก์ลางทาํใหเ้กิดนวตักรรม เราตอ้งตอบคาํถามใหไ้ดว้่าอยากเห็น

เมืองในไทยหนา้ตาเป็นอยา่งไรเป็นพิเศษ 



4. การ Branding เมืองจะดึงคนมายังไง เราจะวาง position ของเมือง เช่น กรุงเทพอย่างไร 

อย่างเช่น ตอนโควิดก็มีคนต่างชาติท่ีทาํงานดา้น IT อพยพเขา้สูก่รุงเทพจาํนวนมาก เพราะ

มองว่ากทม.มีความ Cosmopolitan และค่าครองชีพถูก ซึ่ งการจะสร้าง Branding ได้ 

จาํเป็นตอ้งอาศยัความเขา้ใจของพอ่เมือง  

5. นวตักรรมสงัคม การพฒันาเศรษฐกิจหนีไม่พน้เรื่องของความเหลื่อมล ํา้ท่ีจะตามมา ซึ่งถา้ไม่มี

นวตักรรมสงัคมจะกลายเป็นเกิดความเหลื่อมล ํา้สูง ซึ่งนวตักรรมสงัคมอาจจะเป็นเรื่องของ

ความอดทนอดกลัน้ อย่างอดทนต่อความหลากหลาย เป็นตน้ อีกสว่นคือ การเขา้ถึงบริการ

สาธารณะท่ีเขา้ถึงยาก 

6. ความเขา้ใจตอ่นวตักรรมเมืองหนา้ตาความหมายมันคืออะไร  นิยามเรื่องนวตักรรมเมืองยังไม่

ชดั ทาํใหมี้ความคาดหวงัหลากหลาย ภาคประชาชน กบัประชาสงัคมก็มีมมุมองตอ่นวตักรรม

เมืองท่ีแตกตา่งกนั ความทา้ทายคือ เราจะไปเติมเต็มความหวงัของกลุม่คนเหลา่นีไ้ดอ้ยา่งไร 

การพดูถึง CIM City พดูถึงการรว่มมือเพ่ือสรา้งนวตักรรมของภาครฐัเป็นเรื่องดี แตค่วามทา้ทายท่ี

สาํคญัท่ีสดุคือ เราจะทาํความเขา้ใจตอ่นวตักรรมไดอ้ยา่งไร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 บทบาทของกทม. นั่นขึน้อยู่กับพรบ.ซึ่งกรุงเทพปัจจุบันใช้พรบ.ปี 2528 นบัเป็นกฎหมายเก่าไม่

สามารถทาํอะไรไดห้ลายอยา่ง ทกุวนันีเ้ทศบาลหรอือบจ.บางอบจ.ยงักา้วหนา้กวา่ เก็บภาษีบางอยา่งไม่ได ้

ทาํใหเ้รื่องของนวตักรรมคอ่นขา้งจาํกดั แตอี่กนยัหนึ่งก็เป็นโอกาส ท่ีจะไดส้รา้งสรรคค์สิ่งใหม่ๆ 

ทกุวนันีก้รุงเทพมีนโยบาย 5 อยา่ง  

1. ผลกัดนันโครงการขนาดใหญ่เช่ือมโยงการพฒันาเสน้เลอืดฝอย คือ ตอ่ยอดเมกะโปรเจคท่ีทาํอยู่

ก่อน แลว้เช่ือมโยงโครงการขนาดเลก็  

2. เปลี่ยนวิธีการทาํงานโดยมีประชาชนเป็นศนูยก์ลาง เนืองจากกทม.เป็นองคก์รใหญ่ทาํใหก้าร

เคลื่อนไหวนัน้ยาก (นั่นทาํใหผู้ว้า่คนปัจจุบนัตอ้งมีนโยบายชดัเจนแตแ่รก) โดยการท่ีคนเป็น

ศนูยก์ลางทาํใหแ้ทนท่ีจะถกเถียงวา่เป็นงานของสาํนกัไหนกลายเป็นตอ้งมีคนรบัไวก้่อน และตอ้งมี

คนเป็น facilitator หลกัในการจ่าย  

3. เพ่ิมประสทิธิภาพดว้ยเทคโนโลยี การตดัสนิใจจะตดัสนิใจดว้ยขอ้มลู ไม่ใชอ่ารมณค์วามรูส้กึ 

4. สรา้งความโปรง่ใสในการทาํงาน ตอ้งทาํใหง้านทกุอยา่งโปรง่ใสเช่ือใจได ้

5. การทาํงานภาคี น่ีอาจจะบอกเป็นจุดเดน่ของกทม.คือ กทม.มีภาคีเยอะ คนเก่งๆ ก็เยอะ โจทย์

จึงเป็นจะทาํงานรว่มกบัภาคีใหม้ากท่ีสดุไดอ้ยา่ง  

ซึ่ง 5 ขอ้นีคื้อ แนวทางการทาํงานตลอด 1 ปีท่ีผูว้า่ใหแ้นวทางไว ้สาํหรบัการนาํประชาชนเป็น

ศนูยก์ลางมนัก็จะดมูั่วหนอ่ยๆ แต ่on paper จะไม่มีปัญหาเรือ่งเถียงกนัวา่น่ีควรเป็นงานใคร 

 ซึ่งการทาํงานจริงนัน้ค่อนขา้งยากตอ้งมีการบูรณาการเยอะ กทม.จะมีคณะกรรมการในการช่วย

รอ้ยใหเ้กิดการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ เนืองจากหากใหส้าํนกัทาํงานเด่ียวๆ จะมีปัญหาเรื่องท่ีไม่กลา้ทาํ

อะไรเพราะกลวัท่ีจะเกินขอบเขตการทาํงาน คณะกรรมการจะช่วยทาํใหส้าํนกัตา่งๆ รว่มมือกนัไดง้า่ยขึน้ 

 โดยแนวทางการทาํงานดงัต่อไปนีท้าํใหเ้กิดนโยบายต่างๆ อาทิ ตอนนีก้ทม.ใชว้ิธีอัดเงินลงชุมชน 

แต ่1 ปีท่ีผา่นมายงัทาํไม่ได ้ก็เลยใชว้ิธีใหค้ณะกรรมการชุมชนไปหามาวา่อยากทาํอะไร อยากไดอ้ะไร แลว้



ก็เอาเงินไป ปัญหาคือ มันมีบางอยา่งท่ีเงินซือ้ไม่ได ้โดยอาจจะมีขอ้จาํกัดเช่นยงัไม่มีราคากลาง ทัง้นีเ้งินท่ี

ลงชุมชนไม่ไดมี้แคง่บของกทม.อยา่งเดียว แตมี่งบของหนว่ยงานอ่ืนดว้ย 

อีกโปรเจคท่ีท่ีเห็นไดช้ดัคือ การเปิดเผยขอ้มูลอย่าง Open Bangkok เปิดขอ้มูลกรุงเทพ ปีนีเ้ป็นปี

แรกท่ีกรุงเทพเปิดงบใหป้ระชาชนเห็น ก่อนหนา้นีง้บสว่นกลางเยอะ แต่งบลงเขตนอ้ย ซึ่งก็ตอ้งไปปรบัให้

รองปลดัไปรบังานดแูต่ละเขต ทัง้นีห้วัใจตอน open ตอ้งเป็นไฟล ์machine readable เพราะแบบนัน้จะทาํ

ฐานขอ้มูลยาก และวิเคราะหย์ากตามไปดว้ย การเปิดขอ้มูลจึงตอ้งทาํใหง้่ายขึน้ ทัง้นีก้ารจะเปิดขอ้มูล 

ไม่ใช่อยู่ๆ คิดจะเปิดก็เปิด สาํหรบักทม.นั่นมีการทาํตามมาตรฐาน DGA โดยท่ีตอ้งมีการเช่ือมโยงภายใน

องคก์ร และตอ้งรูว้่าประชาชนอยากไดอ้ะไรก่อนดว้ยจะไดเ้ปิดใหไ้ดถู้ก ซึ่งปัจจุบนัขอ้มูลท่ีคนอยากไดคื้อ 

ขอ้มลูเรื่องวิธีการเดินทาง อีกอยา่งคือ การทาํ UI ใหง้า่ยตอ่การเขา้ถึงมากยิ่งขึน้ 

สว่นโปรเจคท่ีโดง่ดงัมากๆ ก็คือ Traffy Fondue ซึ่งจากขอ้มลูพบวา่คนสว่นใหญ่จะแจง้ปัญหานอก

เวลาราชการ เพราะตอนเวลาราชการคนไม่ไดว้า่งกนั เลยตอ้งทาํการแจง้นอกเวลาราชการ สว่นเจา้หนา้ท่ีก็

ทาํงานนอกเวลาเยอะกวา่เวลาราชการคือ คิดเป็น 53% สว่นอีก 47% คือ ในเวลาราชการ และการรบัเรื่อง

ก็เร็วขึน้ การแกปั้ญหาก็เร็วขึน้จากท่ีเคยทาํมาก่อน Traffy Fondue จึงเป็นการทาํงานท่ีใชเ้ทคโนโลยีจรงิๆ 

และงานก็เรว็ขึน้จรงิ 

ซึ่งทั้งหมดท่ีทํามาทําให้มองได้ว่าการสรา้งนวัตกรรมของภาครัฐโจทย์แรกจึงเป็นการต้อง

ตอบสนองประชาชนใหไ้ดก้่อน อย่าง Traffy Fondue ก็มีการบ่นจากนกัพฒันาว่าทาํไมถึงมีคนใช ้เพราะดู

ทุกอย่างง่าย ไม่สวย แต่หวัใจจริงๆ ของมันคือ เขา้ใจพฤติกรรมของผูใ้ช ้เพราะเขา้ถึง แอปพลิเคชันท่ีคนมี

อยูแ่ลว้อยา่ง Line หรอืก็คือ บางอยา่งท่ีล ํา้เกินไปคนอาจจะไม่เขา้ใจ  

นอกจากนีก้ทม.ในช่วงปีนีย้งัมีความพยายามทาํ One Stop Service ทาํใหมี้การขอใบอนญุาตทาง

ออนไลนซ์ึ่งก็จะไดส้ถิติมาทาํการวิเคราะหต์่อ และนาํมาสู่การปรบัปรุงกระบวนการภาครฐั และมีการ

เปิดเผยสญัญาซึ่งไม่ไดมี้ประโยชนแ์ค่เฉพาะความโปรง่ใส แต่ช่วยทาํใหเ้กิดการแข่งขนัดว้ย เพราะทาํให้

เอกชนหลายๆ เจา้มีโอกาสมากยิ่งขึน้จากการเปิดเผยขอ้มลู ไม่จาํกดัเฉพาะไม่ก่ีกลุม่ ซึ่งกทม.จะพยายาม

เปิดสญัญาไม่ใช่เฉพาะผูช้นะการประมลู แตย่งัรวมไปถึงผูเ้ขา้แขง่ขนัอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมการแขง่ขนั 

โดยรวมกทม.ของผูว้า่ชชัชาติ สทิธิพนัธุใ์นปัจจบุนัมีการดาํเนินนโยบายไปแลว้ 211 นโยบายจาก 

226 นโยบาย มียกเลกิไปแลว้ 4 นโยบาย 

หัวใจการทาํงานของกทม.หลกัๆ เป็นองคก์รท่ีทาํงานดา้นโครงสรา้ง และกทม.เช่ือว่าความคิด

สรา้งสรรค ์และนวตักรรมจะเกิดจากการเป็นองคก์รท่ีทาํงานดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีดีตอ่ไป 



 

 MICE เป็น Term ท่ีใช้กันในประเทศเอเชียตะวันออก ในตะวันตกจะเรียก MICE ว่า Business 

Event สว่นเในเชิงราชการจะเรยีก MICE ว่าการท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ ซึ่งการจะเป็น destination ของ MICE 

ได ้คาํถามสาํคญัคือ เอางานแบบไหนมาลง และเมืองอะไรท่ีควรจะรบังานแบบ MICE ทัง้นีก้ารท่ีจะเป็น 

destination ของ MICE จาํเป็นตอ้งรูจ้ักการสรา้งมูลค่าในฐานะ destination ซึ่งตอนนีม้ันมีความคิดจะ

เปลี่ยนจากการเพ่ิมปรมิาณเป็นเนน้คณุภาพ (volume –> value) less is more 

 ตัวอย่างงานของ MICE ก็อย่างเช่น Amsterdam Dance event โดยงานดนตรี งานเต้นจะอยู่

ในช่วงมืด สว่นช่วงเชา้จะเป็นการพดูคยุทางธุรกิจ และการพฒันาตวัเอง ทาํใหมี้โอกาสทางธุรกิจทัง้เชา้และ

มืด อีกงานก็ South by Southwest ซึ่งก็คลา้ยๆ กบั Amsterdam Dance event คือ มีการพดูคยุธุรกิจตอน

กลางวนั และมีงานดนตรตีอนกลางคืน นอกจากนัน้งานเช่น Venice Art Biennale ซึ่งงานนีจ้ะตรงกบัเวนิช

ท่ีเป็นเมืองท่ีมีความสมัพนัธก์ับศิลปะ และก็จะมีการ Import ไปท่ีเมืองอ่ืนๆ ท่ีมีคารแ์ลคเตอรแ์บบเดียวกนั 

หรือเมืองไทยก็จะมีงานเช่น THAIFEX – Anuga ซึ่งเป็นงานท่ีทาํใหไ้ดโ้อกาสทางธุรกิจอาหาร ซึ่งสามารถ

ตอ่ยอดตอ่ไปได ้

 จากตวัอยา่งจะเห็นวา่การจะดงึงานขึน้อยูก่บัความสามารถของเมือง บรบิทตา่งๆ บางเมืองเหมาะ

กับงานแบบหนึ่ง บางเมืองเหมาะกับอีกงานหนึ่ง ซึ่งแต่ก่อน TCEB (สาํนกังานสง่เสริมการจัดประชุมและ

นิทรรศการ) ก็มีการดงึงานโดยท่ีไม่ไดด้บูริบทของงานและเมือง เนน้ปรมิาณมากกวา่คณุภาพ ทาํใหแ้ทนท่ี

จะเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจหรือสรา้งภาพลกัษณ์เมือง กลายเป็นการนั่งประชุมในท่ีประชุม ไม่ไดเ้ห็นความ

พิเศษของเมืองนัน้ๆ 

 ทั้งนี ้ MICE ไม่ได้มีประโยชน์แค่เรื่องโอกาสทางธุรกิจ  และประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เพราะ

นกัทอ่งเท่ียวของ MICE เป็นนกัทอ่งเท่ียวท่ีมีการใชจ้่ายเงินสงูกวา่นกัทอ่งเท่ียวทั่วไปมา แต ่MICE ยงัสรา้ง

พืน้ท่ี หรอืโครงสรา้งพืน้ฐานเพ่ือใหร้องรบักบังาน MICE นัน้ๆ ทาํใหเ้มืองไดป้ระโยชนด์ว้ย เช่น มีงานจดัแขง่



จกัรยาน งานนีท้าํใหเ้กิดการสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานเป็นทางจกัรยาน ทาํให ้MICE ไดป้ระโยชนใ์นเชิงมรดก

ท่ีตกทอดมาภายหลงัดว้ย  

MICE จึงมีผลกระทบทัง้ในเชิงเศรษฐกิจ ทัง้ทางตรง ทางอ้อม เชิงสงัคม อย่างการแลกเปลี่ยน

วฒันธรรม การพฒันาบุคลากร และเชิงมรดกท่ีเสรมิสรา้งจากความพรอ้มของเมือง 

ขอ้ดีของการเกิดของ MICE ตามเมืองตา่งๆ ทาํใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอก เมืองจะปรบัตวั

เองเพ่ือใหเ้ขา้กับ MICE รวมไปถึงการปรบัคารแ์ลคเตอรข์องเมืองดว้ย ซึ่งทาํใหเ้มืองนัน้มีอัตลกัษณ์ของ

ตวัเอง เพราะถา้เหมือนคนอ่ืนก็ไปหาของแทดี้กวา่ ทาํให ้MICE สามารถสรา้งอตัลกัษณข์องเมืองเพ่ือใหเ้ขา้

กับบริบทของงานท่ีรบัมาได ้แต่ทัง้นีต้อ้งคาํนึงถึงเรื่องขีดความสามารถในการรบัผูเ้ขา้รว่มดว้ย เช่น ภูเก็ต 

แม้จะบอกว่าสามารถรบัผูเ้ขา้ร่วมไดถ้ึง 14 ลา้นคน แต่ประชากรในเมืองก็ไม่อยากไดข้นาดนัน้ สาํหรบั

ภเูก็ตเราตอ้งการคณุภาพมากกวา่ปรมิาณ 

เบื ้องต้นนอกจากเรื่องของกิจกรรมต่างๆ ท่ีต้องนอกเหนือจากห้องประชุม สถานท่ีจัดงาน 

ภาพลกัษณ์ของเมือง เมืองท่ีจะเป็นเจ้าภาพตอ้งมีความสะดวกเดินทางง่ายดว้ย เพราะ MICE เป็นการ

ท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ ทาํใหผู้เ้ขา้รว่มตอ้งการท่ีจะไดร้บัความสะดวกสบาย ไม่ใช่บุกนํา้ลยุไฟ แบบท่องเท่ียว

ทั่วไป เพราะผูเ้ขา้รว่ม MICE จะใหค้วามสาํคญักบัเวลามาก 

คาํถามคือ ไทยควรจะวางตวัเองเพ่ือท่ีจะเป็น MICE City แบบไหน จากการวิเคราะหพ์บวา่ประเทศ

เช่น ญ่ีปุ่ น และเกาหลีจะใหผ้ลทางเรื่องการสรา้งทรพัยส์นิทางภูมิปัญญา สว่นจีนกับสิงคโปรจ์ะใหโ้อกาส

ทางธุรกิจมากขึน้ สว่นไทยกับเวียดนามจะอยู่ในสว่นประเทศราคาถกู แต่เติบโตไดม้าก ซึ่งจะเป็นการเนน้

ปริมาณเป็นสาํคญั ซึ่งไทยควรจะวางตวัใหเ้นน้จุดเด่นของตวัเองคือ เรื่องของวฒันธรรมต่างๆ มากขึน้เพ่ือ

เปลี่ยนจากปรมิาณเป็นคณุภาพซึ่งอาจจะใช ้Soft Power เพ่ิมเขา้มา 

ทัง้นีไ้ทยยงัมีศกัยภาพในการทาํงานอีกหลายอยา่ง เช่น เรื่องความมั่นคงทางอาหาร และการ

ทอ่งเท่ียวเชิงรกัษโ์ลก 

แต่เหนือสิ่งอ่ืนใด ไทยควรสรา้งเมืองเป็น MICE City ท่ีเหมาะแก่งานแบบเนน้คุณภาพมากกว่า

ปริมาณ ซึ่งตอ้งอาศัยการพฒันาเชิงโครงสรา้งพืน้ฐานอีกหลายอย่างเพ่ือใหไ้ปถึงจุดนัน้ รวมถึงการใช้

เทคโนโลยีตา่งๆ และกลายเป็น CIM City ตอ่ไป 

 



 

“Creative City กับการปลุกชีวิตเมือง” โดย พิชิต วีรังคบุตร 

 CEA หรือ สาํนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ (องค์การมหาชน) ได้พยายามจะทาํย่าน

เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์ซึ่งปัจจุบนัประเทศท่ีใชเ้ศรษฐกิจสรา้งสรรคใ์นการเติบโตก็จะมีอยา่งเช่น ญ่ีปุ่ น เกาหลี

ใต ้สว่นประเทศท่ีรฐัพยายามจะขบัเคลื่อนเศรษฐกิจสรา้งสรรคก็์คือ อินโดนีเซีย แตก่่อนท่ีจะเขา้ใจเรื่อง

เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์เราตอ้งเขา้ใจก่อนวา่อะไรคือ เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์โดยเฉพาะเศรษฐกิจสรา้งสรรคข์อง

ไทย มีอะไรท่ีสามารถสรา้งมลูคา่ทางเศรษฐกิจได ้ 

นั่นทาํให ้CEA ไดแ้บ่งเศรษฐกิจสรา้งสรรคอ์อกเป็น 5 กลุ่ม 15 สาขา ไดแ้ก่ 1. การใช้ทุนสงัคม

วฒันธรรมท่ีเป็นรากเหงา้ของไทย 2. Creative Content Media 3. Creative Service 4. แฟชั่น และ 5. อ่ืนๆ  

โดยสาํหรบัของไทยส่วนใหญ่อ่ืนๆ จะเป็นประเภทท่ีกินส่วนแบ่งค่อนขา้งเยอะ เช่น การท่องเท่ียวเชิง

วฒันธรรม อาหารไทย เป็นตน้ ซึ่งสองตวัขา้งตน้ก็ครึ่งหนึ่งของเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์โดยเป็นการท่องเท่ียว 

28% อาหารไทย 14% ถา้รวมแพทยแ์ผนไทยไปดว้ยทัง้สามอยา่งก็จะกินสว่นแบง่ไป 60% 

คาํถามคือ ไทยจะสรา้งเศรษฐกิจสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างไร ซึ่งปัจจุบนัมีแผน 5 ปี แผนลา่สดุจะสิน้สดุ

ในปี 2570 โดยมีทัง้แผนประเทศและแผนหน่วยงาน โดยเป้าหมายหลกัคือ จะทาํอย่างไรใหเ้มืองมีความ

สรา้งสรรค ์และผลงานมีคณุภาพไปสูต่ลาดโลก 

โดยการจะสรา้งเศรษฐกิจสรา้งสรรคน์ัน้จาํเป็นท่ีตอ้งวิเคราะหว์า่อะไรท่ีมีศกัยภาพจะพฒันาต่อไป

มากขึน้ ทาํใหจ้ะไม่ใช่ทกุอยา่งท่ีจะไดร้บัความสาํคญัเทา่กนั เพราะทรพัยากรมีจาํกดั 

ทัง้นี ้CEA จะพยายามอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดการสรา้งเศรษฐกิจสรา้งสรรคข์ึน้ โดยมีการจัด

งานต่างๆ และมีการสรา้ง TCDC เป็นสถานท่ีเพ่ือใหน้กัสรา้งสรรคม์าเจอกัน ซึ่งใน TCDC ก็จะมีคอรส์ใน

การฝึกอบรม และฐานขอ้มูลเพ่ือเอือ้อาํนวยใหน้กัสรา้งสรรคไ์ดพ้ฒันางานของตวัเองต่อไป และมีการทาํ 

CEA Content Lab เช่น ถ่ายภาพยนตรใ์หเ้สร็จ โดยท่ีไม่ตอ้งใช้สถานท่ีจริงใน Lab เพ่ือใหบ้ริการแก่นกั



สรา้งสรรคท่ี์อยากใชง้าน เพราะว่า Start Up ไม่มีงบประมาณพอจะไปทาํพืน้ท่ีจริง ก็จะกลายเป็นการลด

ตน้ทนุให ้Start Up 

 แต่สาํคญัท่ีสดุคือ การทาํย่านสรา้งสรรค ์เราจะเปลี่ยนใหเ้มืองอย่างกรุงเทพฯ เป็นเมืองท่ีเอือ้ต่อ

การสรา้งสรรคไ์ดอ้ยา่งไร ทัง้ใหน้กัสรา้งสรรคไ์ทยสรา้งสรรคไ์ด ้และดงึดดูใหช้าวตา่งชาติเขา้มา โดยตอนนี ้

CEA ไดมี้การพยายามทาํอยู่หลายท่ี โดยมีตวัอยา่งคือ ถนนเจรญิกรุงของกรุงเทพฯ เพราะมีประวติัศาสตร์

ยาวนาน เป็นถนนสายแรกของไทย และทุกวนันีต้ึกเก่าๆ ก็ยงัอยู่ซึ่งเกิดจากนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจ

ของไทยทาํใหเ้จรญิกรุงไม่ไดพ้ฒันา จนเสื่อมโทรมลง ซึ่ง CEA ก็ไดป้รบัปรุงยา่นนัน้ใหม้ึความทนัสมัยมาก

ยิ่งขึน้ โดยท่ียงัยดึเอาโครงสรา้งแบบเดิมเอาไว ้แตเ่พ่ิมมลูคา่ดว้ยการออกแบบ เพราะอาคารเก่ามีคณุคา่ใน

ตวัเอง และเพ่ิมมลูคา่ทางวฒันธรรมได ้

เราจะพฒันาย่านสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างไร 1. ตอ้งมีวัตถุดิบ มีสินทรพัย ์2. ตอ้งมีพืน้ท่ี 3. ตอ้งมีนกั

สรา้งสรรค ์แตน่อกจากสามอยา่งนีก็้จะมีปัจจยัประกอบอีก 11 ปัจจยั ซึ่งทาง CEA ก็ไดท้าํเป็นดชันีชีว้ดั ซึ่ง

บางครัง้การสรา้งย่านสรา้งสรรคไ์ม่ใช่การทาํอะไรใหญ่โต การทาํใหซ้อยบางซอยเช่ือมกันจากตอนแรกท่ี

เป็นซอยตนัก็เกิดเป็นมลูคา่ไดแ้ลว้ 

โดยการพัฒนาย่านสรา้งสรรค์ให้ผลทางธุรกิจโดยทาํให้การใช้พืน้ท่ีมีศักยภาพมากขึน้ และ

กลายเป็นเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจตอ่ไป 

 

“การออกแบเมืองและย่าน เพื่อสร้างนวัตกรและนักสร้างสรรค”์ โดย รศ.ดร.พนิต ภูจ่นิดา 

 จากการท่ีเคยทาํย่านนวัตกรรมมา พบว่าหากจะยกตวัอย่างใหช้ัดเจนตอ้งยกตวัอย่างจากกรณี

ประเทศอ่ืน โดยเม่ือพูดถึงเมืองท่ีช่ือว่าเมืองนวัตกรรมคงหนีไม่พน้บารเ์ซโลน่า คาํถามคือ บารเ์ซโลน่า

กลายเป็นเมืองนวตักรรมไดอ้ยา่งไร คาํตอบก็คือ รฐัช่วย โดยการจดัตัง้ศนูยน์วตักรรมก็คือ การจดัเป็นย่าน

นวตักรรมโดยเฉพาะนัน้เอง เพราะว่าคนท่ีทาํเรื่องนวตักรรมหลายๆ คนไม่ไดมี้เงิน ก็ตอ้งมีคนมาชว่ยเรื่อง

คา่ใชจ้่ายใหมี้ราคาตํ่ามาก แตก่รณีนีมี้เง่ือนไขวา่ Start Up จะอยูใ่นพืน้ท่ีท่ีจดัสรรใหใ้น 3 ปี โดยคา่เช่าเริ่ม

ตัง้แต ่12 ยโูร และเป็น 14 ยโูรในปีท่ี 2 และเป็น 16 ยโูรในปีท่ี ซึ่งเม่ือพน้ปีท่ีสาม Start Up นัน้ตอ้งไป  

ซึ่งการจะเกิดย่านไดต้อ้งมี co working space ปัญหาของย่านนวตักรรมในไทยคือ สะเปะสะปะ

เกินไป สง่เสรมิไปทกุดา้นทาํใหไ้ม่มีเนน้สกัอยา่ง หรอืก็คือ ยา่นนวตักรรมตอ้งสรา้งบรรยากาศใหพื้น้ท่ีนัน้ๆ 

ควรจะมีจุดเด่นดา้นอะไร เพ่ือท่ีจะดึงดูดใหค้นเก่งดา้นนัน้ๆ มากระจุกตวั นั่นเป็นเหตุผลว่าย่านนวตักรรม

สว่นสาํคญัคือ ตอ้งมีสถาบนัอุดมศึกษาหรือศูนยว์ิจัยอยู่ตรงนัน้ดว้ย อย่างกรณีย่านนวตักรรมการแพทย์



โยธี นั่นเกิดจากการท่ีมีโรงพยาบาลโดยเฉพาะโรงเรียนแพทยใ์นย่านนัน้เยอะ ทาํใหเ้อือ้ต่อการเกิดย่าน

นวตักรรม (พรอ้มกับมีสาํนกันวตักรรมแห่งชาติดว้ย) ตอนท่ีสาํนกันวตักรรมแห่งชาติพยายามจะสรา้งเลย

ใหเ้ริ่มจากอุดมศกึษา  

แต่ก็ใช่ว่าจะเวิรค์ทุกกรณี อย่างจุฬา ย่านนวตักรรมเจ๊งคือ ย่านนัน้ปิด 4 โมงเย็น กลายเป็นพวก 

start up มาทาํไม่ได ้ถา้อยากใหร้อดตอ้งเปิดตลอดเพ่ือตอบสนองพวกคนเหลา่นี ้ ท่ีสาํคญัคือ ตอ้งมีท่ีอยูใ่ห้

ใกลศ้นูยน์วตักรรม สาํหรบักรณีบารเ์ซโลนา่คือ ท่ีอยูถ่กู เพราะกฎหมายสิ่งก่อสรา้ง ทบุตกึเก่าไม่ได ้คนรวย

ก็ไม่อยู่ มีแต่คนจน คนชนชัน้กลาง ท่ีไดท่ี้อยู่ราคาถูกไป ทาํใหใ้กลก้ับเขตศูนยน์วตักรรม หรือกรณีของเบล

เยี่ยมเมืองช่ือ เลอเฟินก็มีการสรา้งท่อนํา้ผ่านเมืองเพราะตกึเก่าติดฮีธเตอรแ์ลว้พงั เลยใชท้่อนํา้รอ้น หรือก็

คือ นวัตกรรมอาจไม่จาํเป็นตอ้งทันสมัยอะไรมาก แต่เหมาะกับพืน้ท่ีก็ได ้ ในกรณีของเลอเฟินคือ ต่อ

ยอดจากสิ่งท่ีเรามี เป็นการท่ีแกปั้ญหาของเมืองดว้ยนวตักรรม โดยนวตักรรมนีต้อ้งทาํซ ํา้ได ้และขายได ้ซึ่ง

หลายเคสตอ้งใชศ้นูยก์ลางในการช่วยประสานงานเพ่ือใหง้า่ยตอ่การสรา้งนวตักรรมมากยิ่งขึน้ 

 การจะสรา้งย่านนวัตกรรม สิ่งสาํคัญคือ การท่ีสรา้งพืน้ท่ีท่ีมีองค์ประกอบท่ีเอื ้อต่อการเกิด

นวตักรรม นั่นเป็นเหตุผลท่ีว่าย่านโยธีตอ้งขยายไปถึงรางนํา้เพ่ือท่ีจะมีศูนยใ์นการจดัประชุม เพ่ือท่ีจะเกิด

การแลกเปลี่ยนความรูก้นัได ้เพราะพืน้ท่ี co working space พืน้ท่ีจดัประชุมอยูน่อกเขตโรงพยาบาลทัง้นัน้ 

เพ่ือท่ีจะเกิดย่านนวตักรรมตอ้งมีองคป์ระกอบเชิงพืน้ท่ี เพ่ือใหเ้กิดย่านท่ีเอือ้ต่อการเดินไปขา้งหนา้ และ

ตรวจสอบ ทดสอบ ทดลองเพ่ือพฒันานวตักรรมตอ่ไป 

 

 


