{Dﬁ, Anneliese Poppinga

Vortrag

zu dem Thema: Konrad Adenauer - Persdnlichkeit und Politik
Wag ist heute filir uns noch gliltig ?

Bei dem, was ich Thnen vortrage, werde ich mich bemiihen,
Ihnen eine Vorstellung von der Perscomlichkeit und zugleich

von dem Politiker Konrad Adenauer zu vermitteln, zwei

Aspekte, die unlésbar zusammengehoren. Ich werde schil-

dern, wie ich ihn in den neun Jahren meiner T&dtigkeit fiir
ihn erlebt habe. Dabei werde ich unter anderem etwas sagen
zu Wesenszligen seiner Personlichkeit, ilber seine Arbeits-
methodik, iiber allgemeine Grunds&tze politischen Handelns,
nach denen er sich richtete, ilber sein Menschenbild und
seine Weltsicht, iiber die geistige Basis seiner Politik
und iiber die KHonsegquenzen, die sich filir ihn aus ihr er-
gaben. Im Hintergrund leitet mich dabei die Frage, ob Er-
kenntnisse und Grundsidtze politischen Handelns, fie fiir
Konrad Adenauer galten, uns heute, mehr als éd‘Jahre nach
seinem Tod, noch etwas zu sagen haben iiber die Gestaltung
unserer Zukunft.



Was flir ein Mensch, was flir eine FPerstnlichkeit war
Konrad Adenauer, der am 15, September 1949 Bundeskanzler
wurde und dieses Amt bis zum 15. Oktober 1963 ausiibte,

unter dessen Kanzlerschaft grundlegende Weichenstellungen

fiir den kiinftigen Weg Deutschlands gelegt wurden. Ich nenne

nur die Stichworte Politik einer konsequenten Hinwendung

zu den westlichen Demokratien, die die Politik in Rich-

tung auf eine wirtschaftliche und politische Union Europas
einschloss und die als Voraussetzung eine Uberwindung des
deutsch-franzdsischen Gegensatzes verlangte. Zugleich war

die Vereinigung Europes eine Voraussetzung flir eine enge,
echte Partnerschaft Furopas mit den USA, die wiederum asus der
Sicht Adenauers eine wichtige Voraussetzung fiir eine allmihliz
che Entkrampfung des Verhiltnisses zur Sowjetunion war und

damit auf die Wiedervereinigung Deutschlands zielte,

Doch zurilick zu der Frage: Was fiir ein Mensch war Konrad
Adenaver ? Welches waren hervorstehende Merkmale seiner
Personlichkeit ? Es versteht sich, dass ich im Rahmen
dieses Vortrages nur einige Wesensziige Adenauers sichtbar

machen kann.

Beginnen mdchte ich mit den ersten Eindriicken, die ich

nach der fir mich aus heiterem Himmel kommenden und mich
vollig Uberraschenden Aufforderung, fiir Konrad Adenauer
zu arbeiten, gewann. Es war Mitte Juli 1958, als ich von
‘meiner damaligen Dienststelle, dem Auswidrtigen Amt, aufge-

fordert wurde, zwecks "Vorstellung bei Bundeskanzler
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Adenauer” nach Bonn zu kommen.,

UnvergeBlich ist mir, als ich Adenauer im Palais Schaum-

degC{ L
burg, dem(Sitz des Bundeskanzlers, das erste Mal gegen-

tiberstand. Ruhe und Gelassenheit strahlte er aus und

Dis¥enziertheit. Er kam mir vor wie ein Lama aus Tibet.

In den folgenden Wochen iiberraschte mich seine Bescheiden-

heit in persdnlichen Anspriichen. Die Sshuhe kaufte er

bei Salamander. Ein neuer Regenmantel kam sozusagen "von
der Stanfe". Seine Aktentasche besadB er seit 1946. Sie
war abgegriffen und wies viele Flecken auf. Er trennte

gich nicht wvon ihr.

Doch was mich zundchst am stdrksten erstaunte, war die

ungeheure Arbeitslast, die er tagtéglich bewdltigte. Er

durchschaute blitzschnell eine Situation, einen Sachver-
halt eder einen Menschen. Und was immer wieder groBes Er-

staunen bei mir hervorrief, war sein ph&nomenales Ge-

/
dechtnis, (Zitat: Wer kein gutes Geddchtnis hat, soll besser

die Finger von der Politik lassen !)

Adenaver hatte einen Blick fiir das Wesentliche und setzte
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seine Zeit und seine Krifte rationsal ein. Selten verliefBlen

ihn dabei Ruhe und Gelassenheit, moehte es noch so drama-—

tisch im politischen Geschehen zugehen., MiBtrauen und

Skepsis kennte ich auch bald beobachten, gegeniiber Men-

schen und gégenﬁber Sitvationen. Humor und Schlagfertig-

—

keit allerdings auch, die ich selbstverstiéndlich als

sehr viel wohltuender empfand.

Gab es einmal Pannen, und auch das kam ver, dann verschwen-
dete er seine Energien nicht mit der Zurechtweisung der
Sehuldigen, sendern iiberlegte sofort, wie man den entstan-
denen Schaden beheben und vermeiden konnte, déB”“ sich

ein dhnlicher Verfall wiederhelte. Zornesausbfﬁéhe erlebte
ieh selten. Wenn er veréirgert war, dann erkannte man

dies an seinem eisigen Gesichtsausdruck und an dem Ton-

fall seiner Stimme,

Adensuer war freundlich und h8flich im Umfang mit seinen

Mitarbeitern. Ep verstand es, seine engste Umgebung zu

metivieren. Wir alle, die unmittelbar flir ihn arbeiteten,

waren keine anonymen Nummern fiir ihn, sondern Menschen
mit unseren besonderen Interessen, unseren Sergen und amch
Freuden, an denen er teilnehmen wollte, Seine Anteilnahme

kam von Herzen, und das war zu spirexn.
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Allm&hlich wurde ich mit der Welt des Palais Schaumburg,
der Orgenisation 'des Bundeskanzleramtes, mit den Kompeten-

zen der einzelnen Bundesministerign und ver allem mit der

Politik Kornrad Adenauers und selner Arbeltsmethodlk vertraut

Eﬁr ihn war es eine'Selbstverstﬁndlichkeit,*bei,allen Vor-

Zﬂ,ﬁcf()- haben immer wehrere Schritte morauszudenken und einen

m ¢ “«aohz

besseren Informafienéstand zu haeben els seinengstﬁehs;

partmer. Dies galt fir die‘Innenpelitik ebenso wie fiir die
Ausgenpolitik. Er iiberpriifte téiglich die sich sgtindig wan-

delnde Wirklichkeit wund berﬁckaichtiéé.neue Ereignisse

und Mitteilungen in kenstruk?iver Weise in selnem .peliti-

[c{ Qc J(u . schen Konzepth) B8tellte er in Rechnung, dass im

LT A QQ)‘I:C((

) politischen Geschehen kaum etwas zu: erzwmngen,und Geduld

]

von hochster chhtigkelt war. Er wasste, dass men. mit

Geduld und Yertrauen in elne_;L_jg;xB Entw1ckung gewisse

Vorgange reifen lassen musste.

Bei der L¥sung sehr schwieriger Probléme ging éf,-Wenn es

énders nicht méglich war, nur schrittweise vor. oder legte

auch Pausen ein, Er war der Auffassung, dass man auf diese
Weise manche Schwierigkeiten fiberwinden kannte, weil die
Gegebenheiten sich téglich &nderten und 81eh'plﬁtzlieh'-

die Chance zur Verwirklichung verfelgter Ziele bat;10ft

herte ieh von ihm, men diirfe mnicht von vornherein*mit

fertigen L&sungen an die Aufgaben hegg’iel. Perfektionlsmus

konne in der Politik genauso hemmend.W1rken, w1e wenn men

die ‘Héinde einfach in den Schoss legte. Allerdlngs ‘gehdrten

auch Geduld und zEhes Festh&lten an den els rlchtig erkenn-

ten Zlelen zu seiner Einstellung.

P oams

T]und.deﬁ= Immer wieder wer #iberreschend die _grosse Zielsicherheltl
- WeitbIlick, -—-- .
p—

! aus denen heraus Konrad Adenauer handelte wund selne Entschel—
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dungen traf. Ein Sghliissel zum Vérsténdnis eder als Er-
klérung hierfiir mag u.e. in folgender Kusserung zu finden
sein: "Die Arbeit und die Entwicklung eines jeden Tages
baut sich auf und schliesst sich an an die Entwicklung der
dahinterliégenden Zeit. Men verliert die Ubersicht, wnd .
men verliert das Urteil, den richtigen HeBstab, wenn man

die Dinge nieht im Zusemmenheng und in'ihre: Entwicklung

‘betrachtet." (19.10.1951)

Die wichtigste Erkl&rung liegt eber in der geistigen Orien-

tierung, aus der heraus er hgqgg;ﬁe:ynq_@igmgﬁr‘;hn als

glﬁubiger Christ in seiner Welténschaanng verankert war,

-118f2t110hHierauf komme ich noch zuriick. - Eine weitere Voraussetzung

: r
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fiir diese Zielsicherheit war éeln Vertrauen in den eigenen

Verstand.

Natiirlich gab eg_guch-gﬁekachlgge.'Abey,wge %denauer:-
L ein_Rﬁckschlag,ugd-eingAKrise, igt-daster Beweis -
dafiir, @aég das, was man geten hat und was manweiter

tun wird, falseh war ?" (24.9.1954)

Im #ibrigen galt fiir ihn: YWernn man immer nur an die
Schwierigkeiten denkt, denn tut men @berheupt nichts,"

(13.5.1950)

Grundsétzlich vertrat er die Aaff&ssuﬁg; "Es ist bésser
und pelitisch in Jedem Fglle richtiger, das Mégliche

zu tun, statt-mit dem Nechtrauern iiber das zur Zeit Un-
mégliche auch das zur Zeit Mégliche zu versﬁumen.ﬁ

(26.6.1952) — |
Selbstverstandlich batte er dabel aﬂch im Aﬁge=="Wer kufga&n

anpackt,. die zusammengenommen selne Kraft uherstelgen, er=

reicht nichts, er erleidet Schiﬂﬁbruch.“ (9.19.1962)
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Ef verstand es, sich beil échwierigen Situationen durch die
dureh Erfehrung gewonnene Erkenntnis Mut zu machen: "Man ledt

ja auch von den Fehlern der anderen " (12.6.1959)

Er. 1iebte den peolitischen Kampf und bewlies dabei durcheus
Harte._Seinen Paﬁteifreun&en erteilte er den Rat: "Man kenn
nicht_siegen im pelitischen Kampf in der DPefemsive; man kann

nur siegen in der Offensive."

Wahlkﬁmpfe waren fiir ihn eine Art Jungbrgnnen; Bile Auseinan~-
dersetzung mit den parteipelitischen Gégnern_gehért nun ein-
mal zum p@litiéchen Allteg in einer parlaméntarischen beme-
kratie. Im Zuge derartiger Auseinaendersetzungen waren von
iﬁm manche bemerkenswerte Sttze Hiber die Rolle der Opp@si_
tion zu hdren, zum Beispiel: "Man soll kritisieren, man soll
Opposition treiben, eine jede Reglerung braueht @ppesition,
weil.keine'Ragierung and Eein ﬁensoh unfehibar ist und auf
seine Fehler und Schwichen sufmerksam gémacht.werden muss,"
(2%.5.1950) Dies hiess nun nicht etwa, dass-er Kritik gern
hérte. Aber wenn es die Mehrheit zZu erringen galt,;eé es
innerhalb seiner.eigenen Partel oder gar im Parlament, denn
war er durchausfbereit, sie zw beriicksichtigen. Er recht-
fertigte dies dann etwa folgendermassen: ﬂieh war be:eit,ﬁﬁ
muss men immer sein, aueh von politischen Gegnern zu lernen;

denn ¥eder von ums -hat des Recht, kliiger zwu werden !“(13 10d

Im Allgemeinen aber hatte seime Bereitschaft, auf Kritik

einzugehen, ihre Grenzen, denn: "Man muss den Weg gehen, de:

men als richtig erkemnt, gleichgiltig, wie schwer es auch

et 0 -

Riickblickend meinte: "... derjepige, der mie einen
Konfgikt gehabt hat, der taugi auch nicht viel. Fun,
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man muB Konflikte haben, man muBl sie ausfechten. Aber
wenn Sie auséefochten éind, gehdren sie der Vergangen-
heit an ..." (le.10.1963) Diese Aussage bedeutete
jedoch keineswegs, daB er gie damit vergeB. Denn:
"Ich vergeSSé nieht so schnell, nur ze;ge ich es micht

immer.® (5.2.1955)

Er beherrschte die Finessen und Regeln des politischen
Geschdfts. Zu ihnen gehtrte auch der folgende Grund-
satz: "Ich halte es fiir sehr unklug in der Politik,-

nicht klar zu sagen, wag man will." (27.3.1958) Doch

dies vertrug sich fiir ihn durchaus mit der Auffassung:

"Die rechte Hand muB wissen, was die linke tut. Ja,
il

im allgemeinen, sie braucht ja nicht Zu sagen, daB
e ‘ i

'gie es weiB, aber sie muB es wissen." (29.9,.,1956) Jedoci

—-‘-'_--_7 ——________-

sehr energisch: "Liige nie, auch nicht in der Politik 1

—_— : —

Denn du kannst ja dbéh nicht alles behalten, was du

gesagt hast." In einem Interview wurde er zu dem
—_— ; .

- Problem der Wahrheit gefragt, qyrdenn Notliigen in der

p—

Politik erlaubt seien, Darauf kem die Antwort: "Men
ist immer in Not und wiirde debei immer liigen, wenn Not-

ligen erlaubt wiren." (4.1.1966)

Er beherrschte die Finessen des politischén Geschaftes

und seine Grumdregeln, ich segte es soeben. Sehr wich-

tig war fiir ihn hierbei der folgende Grundsatz: "Nicht

immer hin und her, sondern das, was man alsg richtig

—

erkennt hat,- immer wieder weiter betonen und verfolgen.”

(12,10.1963) 4An diesen Grundsatz gekoppelt war seine
Feststellung, daB zu den wichtigsten Eigenschaften

eines Politikers der Mut gehdren miisse, "dasjenige, was



er als richtig erkamnt hat, nun anderen zu sagen, zu

vermitteln wnd durchzufithren." (15.le.1963)

Konrad Adensuer lieB gich nicht beirren in der Befolgung

des Weges, den er nach reiflichen Uberlegungen einmal

eingesehlegen hatte, trotz aller Unwigbarkeiten und

Schwierigkeiten, die er dureheus sah. Er handelie mach

der Devige: "... ein verantwortlicher Pelitiker, einmn

—

———

Steatsmenn, kenn eins ganz gewil nicht, er kann nicht

einfach in das Niehthandeln ausweichen, nur weil es keine

M&glichkeit des Handelns ohne Schattenseiten gibt; dann

q@mlich handeln andere iiber diesen Pel%ziker und sein

Land hinweg, und denn kemmt dieses Tand bestimmt ims

Hintertreffen." (5.3.1952)

0ft muBte ich nech Rhdnderf kemmen, zumal an Wochenenden.
Die Pelitik stamd nie still., 3ei meinen Besuchen in Rhén-
derf sah ich die Biicher, die ihn umgaben. Eine zentrale
Bibliethek besal er nieht. Die Zimmer des Hauses seien
fir seine zehlreiche Familie bendtigt worden, erklérte ex
mir. Seine Biicher befanden sich an verschiedenen Orten,
im Wahnzimmer zum Beispiel, in der "Kajiite', in einem
kleinen Zimmer im ersten Stockwerk, das er als "Kleine
Galerie" bezeichnete uwnd in einem eigens fiir Biicher her-

gerichteten Raum auf dem Speicher.



Als er bei einem meiner Besuche auf mein Interesse hin-

sichtlich seiner Lektiire eingegangen war, zog er aus dem

dﬂwkétl Biicherbord einen Band und erklérte, er wolle mir etwas
L“¥M°1k3\fz zeigen, das geinen Geschmack begonders treffe. Der

%‘;L4\°“3?¢:;wﬂ&~* Titel des Buches lautete "Uber die Dummheit". Sein Ge-
\<€i§fi?i;\a‘\(ﬂj- siehtsausdruck wirkte spdttisch, doch zugleieh war ein
‘gggn\“ih‘ax\jt“ Zug resignierter Traurigkeit zu erkennen. /

\L¥ﬁf CV§%)J¥“i: Es géb nech zwei weitere Biicher, auf die er mich hinwiles,
mij\ t:nz““ Thr Verfasser war der schweizerische Strafrechtsgelehrte
»ﬂiib \“ und Philesoph Garl Hilty, iibrigens ein Protestant. Dieser

" . .

habe: ﬁuf geine Entwicklung grofen Einfluf genemmen,
erklﬁrté-er, wihrend er mir dile beiden B&nde reichte.
Beim Durchblittern stellte ich fest, daB er mehrere
Pasgsagen an der Seite mif Bleistiftstrichen hervorgeho-

ben hatte. So las ich zum Beispiel:

"Eine gewisse Neigung zur Einsamkeit ist absolut not-
wendig fiir die ruhige geistige Entﬁieklung gsowohl, als

fiir das wirkliche Gliick fiberhaupt="

"Das prektische Christentum sagt: Handle recht, so wirst

du bald gleuben konnen; gExEir gehorche zuerst, dann wirsk

du sehen,"

f"Rechnet niemals auf besténdigen Frieden und Ruhe; das
ist nicht dieses Lebens Art und Bestimmung; sondern n§§§

die Aufgaben desselben resolut in die Hand."

"Piirehte dich nicht, glaube nur, sei immer gut und kx
arbeite; tapfer im Leben , hoffnungsfroh im Ted, das isd

der einzige ILebensplan, in dem kein Rechnungsfehler

igst."
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In den neun Jahren meiner THtigkeit fiir Adenauer hdrte ich

viele AuBerungen, die iiber die geistige Basgis seiner Politik

AufschluB gaben, zu der natiirlich seine Vorstellungen wvom

Menschen, wie er war und wie er sein sellte, in wesentli-

cher Weise gehtrten. Aus der Vielzahl der Kuﬁerungen, die
ich zum Teil auch in seinen Reden fand, entstand fi#ir mich

das folgende Bild:

Schon bald nach Antritt meiner Arbeit im Palais Schaumburg
hatte ich feststellen konnen, daB er kein Menschenverichter
war, wie ihm oft nachgesagt wurde. Es gab zwar viele
AuBerungen, die seine Skepsis hinsichtbich der memschlichen
Natilr belegen. Der oft zitierte Satz "Man muB die Menschen
nehmen, wie sie sind. Es glbtfﬁ/ine besseren !" war sinnge-
m&B h&ufig ven ihm zu horen. Er hatte einen unverkennbaren
skeptischen Unterton. Déch Skepsis undrnﬁchtefne Ein-

schétzung sind nicht gleichtzsetzen mit Menschenverachtung.

Fehlerfrei war das Bild des Menschen nieht, von dem Konrad

Adenauer ausging. Er hatte in seinem Leben die Méglichkeiter

im Menschen zum Guten, aber auch zum Bbsen erfahren.

Tllusionslos konstatierte er die in ihm angelegten Schwi-

chen. Zu ihnen z&hlte er Dummheit, Unzuverléssipkeit und

Feigheit sowie einen Hang zum materiellen GenuB, zur Bequem

liehkeit. Der Mensch neigé dazu, so Konrad Adenauer, sich e

der Umwelt treiben und von der Hetze des modernen Lebens

erfassen zZu lassen. Viele seien sich ihrer Eigenstandlgkelt

nicht mehr bewuBt file Schnellebigkeit verfiihre gie daszu

ihr Weltbild nicht mehr selbst zu erarbeiten, sondern statt
dessen aus Yrdgheit und Gleichgiiltigkeit, zum Teil auch
unbewuBt, die fertigen Schabdenen zu aktzeptieren, die von

der Mille des modernen Nachrichten- und Informationswesens
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geboten wérden. Der Mensch von heute erlebe das aktuelle
Weltgeschehen fast glelchzeitig mit. Dem sei er nicht
gewachsen, er kdmne nicht alles in sich eufnehmen und
vor allem auch geistig verarbeiten. In einér Rede aus
deﬁ Jahr 1953 las ich den Satz: "Infolge dieser Entwick-
lung sind viele Menschen in ihrem geistigen Leben ver-
flacht und haben nur noch Sinn fiir die allerneueste
Nachricht, die desto besser erscheint, je sensationsiler
sie ist oder aufgemacht ist." Dieses Urteil klang in

Adensuers KuBerungen immer wieder an.

Die Ausweitung der Massenmedien barg nach seiner Auf-

fassung eine Gefdhrdung des eigensténdigen Urteilsver-

mégens in sich, und dies wiederum zSge eine Unifermierun
R _ —

——

des Denkens nach'sich, mit allen verh&ngnisvollen Aus-

‘wirhungen, wie der geistigen Verarmung unserer Zeit.

Adenauver sprach voh seiner groBen Serge, daB ohne

ethische Basis Verflachung und Niedergang der Kultur die

Folge wiren.

Glaubte Adenawer an die Manipulierbarkeit de® Menschen ?
Eine Gefahr sei in jedem Fall gegeben, wemn sie sich
treiben und den ihmen innewohnenmden freien Willen ver-
kiimmern lieBem und sich des Wertes der eigenen Person-
lichkeit nicht mehr bewuBt wéren. Die Menschen diirften
nicht zu Robetern werden, mahnte er. Sie selbst hatten

es nach seiner Auffassung in der Hand, den Gefshren des

- modernen Lebens zu widerstehen. Aus seimer Sicht vollzog

sich des Geschehen.und das menschliche Leben keineswegs
mit unausﬁibhlicher Notwendigkeit. Doch ebensowenig gab

es aus seiner Sicht eine absolute Freiheit. Beides, vor-
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gegebene Entwicklungen wie such die Preiheit der Entschei
dung, geh®rten fiir ihn zur Wirklichkeit. Diesen Wider-
gspruch in Einklang zu bringen wqr fiir ihn wohl eine der

wesentlichen Aufgaben des Paseins.

In seinen Kuﬁerungen finden sich Hinweise darauf, daBl er
an "Fiigung" glaubte. Er sprach die Forderung aus, man
misse sich der "PFihrung" itiberlassen., Aus Anlef seines

80. Geburtstages wurde er von Parteifreunden gefragt,

ob er als junger Mensch sich vorgestellt habe, einmal

in der Politik in herausragender Stellung tétig zu seiy.,
Adenauer veﬁ&d&nte die Yrage. In seiner Antwort hieB es
denn weiter: "... man denkt, man iiberlegt sich, und eine
andere Kraft greift einen dann und fihrt einen, Ich
glaube, der Mensch kann da nichts Besseres tun, als sich
dieser Fihrung zu iiberlassen, um auf alle Féllé die Auf-
gaben, mogen sie groB oder klein sein, zu erfiillen, die
ihm nun aufgetragen sind." Kurz vor seinem Riicktritt vom
ANt des Bundeskanzlers formulierte er diese GJ:*u:r:tda.uzf‘zf‘asé’%’t3
folgendermaBen: 'Ja, der Mensch will, aber er hat keine
Macht iiber sieh. Es wird ihm etwas iiber die Schultern ge-

legt, und das muB er tragen.”

Bei anderer Gelegénheit sprach er von dem Gleuben daran,

daB ein Y“erdnender Geist" iiber dem menschlichen éesehehen
walte. Und in einem Interview aus dem Jahr 1964 heiBt es:
"Die Geschichte wirkt auf lange Sicht hin zwangslﬁﬁfig im
Sinne der Gerechtigkeit, und zwar mit oder ohme Einwilli-

gung des Betroffenen, wef es auch immer sei."

Diese Aussagen schienen auf eine deterministische Welt-

sicht hinzuweisen. Doch man darf sie nicht fiir gich alléﬂ
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werten. Voll zu verstehen sind sie erst im Zusammenhang

mit seiner Forderung zum Handeln und T&a&tigsein des Men-

schen. Er vertrat die Auffassung, Gott habe den Menschen

Hénde gegeben, um zu arbeiten, und Verstand, um zu den-
ken. Kurz nach seinem 8o. Geburtstag fiihrte er vor Partei

freunden aus: "Nun bin ieh ja fir Gettvertrauen, aber

nur in beschrédnkttem Umfang, weil Gott den Menschen

freien Willen gegeben hat und wott nicht lediglich ver-

langt, Vertrauen zu ihm zu haben, sondern er will auch

. den freien Willen und die eigene Arbeit des Menschen."

Fiir Konrad Adenauer gehtrte zur Grundstruktur des Menscﬂ?

daB er auf Handeln und Entfaltung susgerichtet ist, In

—

geiner Antrittsrede als Oberblirgermeister von Kéln am
18, Oktober 1917 hatte er erkléirt: "Sieh ganz auswirken,
mit den Krédften des Verstandes und der Seele, mit seiner
ganzen PersOnlichkeit schdpferisch tétig sein zu kdnnen,
ist der schinste Inhalt menschlichen Lebens." Dieser
Satz traf wohl am klarsten, was nach seiner Auffassung

\
Sinn menschlichen Lebens sein sollte.

In seinen ABerungen wurde immer wieder deutlich, wie tied

seine Sicht der Wirklichkeit und sein Menschenbild letzt.

lieh in seiner Weltanschauung verankert waren. Er um-

schrieb sie als "christlich-humanistsche Weltenschauung"

oder als "abendléndischen Christentum". Griechisch-rﬁﬁis
il e T R
schE_Denktraditionen mit ihrer verstandesmiBigen wund

kritischen Haltung, mit ihren philesophischen -Denken-

sétzen waren fiir ihn éarin verschmelzen. Als wesentliche

Beitfﬁge aus der Antike hob er hervor: "Das Recht des

Individuums, die Wiirde des Menschen, des Verstgndnis
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fiir Kosmos im Sinne einer geldig erfiilllten Ordnung, die
angstvolle Scheu vor dem Chaes, die Vertrautheit mit
dem Kaires - des Notwendige zur rechten Zeit zu tunm,
auf die richtige Stunde warten zu k&nnen, diese dann
aber auch richtig zu ergreifen - sind Ideen, die mir
so vermittelt wurden und denen ich sehr Wesentliches

meiner Ausprégung verdanke,"

Die Geistes~ und Erfehrungstraditionen aus der Antike
waren zweifelles auch in der folgenden AuBerung ein

Jahr vor seinem Ted engesprocheh: "Die allgemeinen Ge-

bote des Christentums sind ja im Grunde genommen Er-

fahrungen, die durch Jahrhunderte hindurch gereift sind.

Wenn man sich im groBen und ganzen an diese Exfohmungen,

die der menschlichen Natur entsprechen, h&#lt, kommt men

am Eg;testen. Alle diege Gebete und diese Lehren dé;‘-

christlichen Kirche - das ist ein altes, durch Erfahrung

aufgespeichertes Gut."

Aber der Kernsatz seiner Weltanschauumg bestand fir

ihn in dem folgenden Satz: “Die menschliche Person hat

eine ihr von Gott verliehene einzigartige Wiirde, und de:

Wert jedes einzelnen Menschen ist unerwetzlich." Eine

Auffessung von Wert und Wiirde des Menschen, wie sie sicf

aus diesem Satz ergab, muBte nach seinem Verstéindnis

Konsequenzen fi{ir alle Gebiete des menschlichen IL.ebens

und des menschlichen Handelns haben. Wert und Wiirde des

Menschen durften von nlemandem verletzt werden, auch,
.__——'———-_

——

nlcht vom Stast., Aus 1hnen Jleiteten Slch Normen fiir
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des menschliche Zusammenleben ab, deren Nichtbeachtung ver-

héingnisvolle Felgen nach sich zogen. In einer Rede Konrad
Adenauers vom 15. Mérz 1964 heifit es: "Wenn man das Be-
sfehen solcher Normen nicht anerkennt, dann gleitet ein
Volk abwirts in Diktatur und Gewalt. In einer Zeit wie der
unsrigen, die Veridnderungen und Entwicklungen jedgr.Art,
zum Guten und zum Schlechten, in rasendem Tempo bringt,
braucht jeder einzelne feste, unabdingbare Normen fﬁf sein
Leben, damit er Herr seiner selbst bleibt und nicht ab-

~

gleitet.";yé
C;



Die Wertvor-
stellungen

Konrad Ade-—
nauers - die

Konseguenzen

gus dem "c",

~ -

Welcheg nun waren die Noermen eder anders formuliert:
welches waren die Wertvorstellungen Adenauners, die Leit-

gedanken, die sich aus seiner Weltmanschauwung ergaben ?

Eine Auffassung von Wert und Wirde des Menschen, wie gie

'sich fiir Adenauer aus der christlich-abendléndischen Welt-

anschauung ergabén, sollte sich nach seinem Verstﬁndﬁis
auf alle Geblete des menschlichen Lebens und Handelns sus-
wirken. Er bezeichnete diese Auffassung als "Grundlage

und Richtschnur" seiner Arbeit. Sie bestimmte nach

geiven eigenen Worten sein Staats- und Dem@kratieverstand-
nis, seine Wirtschafté-, Sozial- und Kulturpoelitik wie

auch.seine Arbeit im internationalen Bereich, sie bestimmt

seine AuBenpelitik.’”““-ﬁ\\\\
_ _ ~~ Die Politik einer konse-

queﬁfen Hinwendung zu den weétlichen Demokratien ange-
sicHs des Ost-West-Gegensatzes, wie er sich nach 1945
herausgebildet hatte, ist Ausdruck dieser Grundauffassung.
Auch seime Politik in Richtung auf ein vereinigtes Europa
sellte dem Erhalt der christlich-abendl&ndischen Werte
dieneﬁ. Und auch dag Ziei einer engen Yartnerschaft mit

den USA ist letztlich in dieser Wertegemeinschaft begbiindel

Bei den Wertvwrstellﬁngen bezw. Leitgedanken Adenauers,

die in seiner christlich-abendléindischen Weltanséhauung

begriindet sind, handelt es sich um zeitles giiltige

Grundeingichten in die menschliche Natur und in.dié Not;

wendigkeiten des Zhsgmmenlebens in der Gesellschaft.

—
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Der unauflésbare Bezug vom einzelnen zur Gemeinschaft
und gleichzeitig auch die Gewiehtigkeit zugunsten des

einzelnen spiegeln sich wider inm der Rgngordnung der

Werte, die sein politisphes Denken und Handeln bestimmte.

Freiheit filhrte die Rgngordnung an. Es folgten zweitens

Frieden, drittens Recht als Ausdruck einer im Neturrecht-

verenkerten Gerechtigkeit und viertens Demokratie.
— 2 ‘_—"————-—____.

Die Aufnahme ven Demokratie in seine Wertskals ist unkon-

ventionell. Démokratie war fiir ihn nieht nur eine Steats-

[—

und Regierungsform, sondern sie besaB den Charskter einer
—e

Methode, mit der der Freiheitsraum fiir den einzelnen

Menschen zu wahren war. Durch die Methede Demeokratie

hatte vor allem immer wieder von neuem auf der Basis

von frieden die Anpassung von Freiheit und Reeht im

Sinne der Gérechtigkeit an die sich stets wandelnde Wirk-

lichkeit zwu erfolgen,

Fiir Adensauer waren die Werte Freiheit, Prieden, Recht

und Demokratie eneinander gekettet. Adenauver seh sie nichf

isoliert veneinander, somdern erganisch miteinander VETWO

ben, wobei deutlich wird, daB die Wertvorstellungen Ade-

nauers der Problematik des UbermaBes der Wer}e Rechnung

trugen, n@imlich der Gefahr der Perversien, wemn den ein-

zelnen Werten nicht durch die anderen, sie ergénzenden

Werten guasi als Régulative Sehranken gewiesen werden. .

Adenauer war sich dessen bewuBt, daB8 die Werte eine

ihnen innewohnende GTrenze besitzen, bei deren Uberschrei-

_ tung sie sich in Unwerte verwandeln, se Freiheit in

Ziigellosigkeit und Willkiir, Frieden in Sklaverei und P
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und Kirchhefsruhe, Recht in Gewaltherrwchaft und Will-

kiir, Demokratie in Unterdriickung einer Minderheit dureh

die Mehrheit.

Als weiteres Kennzeichen seiner Wertverstellungen mdch-

te ieh herverheben: Wie fiir Adenauer seine Weltsgicht

von Dynemik bestimmt war, wie er den Menschen auf'Bewe—

~~

gung und Entfaltung hin angelegt sah, so ist auch Merk-

mal seiner Wertvorstellungen, daB sie als dynamische

, Kategorien zu verstehen sind. Sie bestimmten die Rich-

7 ( [} ‘| .
////;:i/////’ tung seines Handelns. Was in der politischen Praxis zu

gesch¥ien hatte, war immer wieder new zu entscheiden

unter Berﬁckéichtigung der spezifisehen Kenstellations-

bedingungen. Inhaltlich festgelegte Forderungen ergaben

sich fiir Adenauer allerdings hinsichtlich der Verwirk-

1ichung des Rechts auf Eigentum unter Betonung von

‘ dessen sozialer B&ndung und hinsichtlich des Sechutzes

der Femilie. Aber gemerell ist zu sagen: Patemtrezepte

fiir heute anstehende und zu l&sende Prob&gme finden sich

nicht bei Adenauer. Wehl aber ist die Richtung erkennbar

in die die L&sungen gehen sollten, ,

g Diese Riehtung war ven Hf .:fundamentaler‘Bedeutung'fﬁr

die praktischen und koﬁkreten Konsequenzen auf seine

Politik. Djese Riehtung 1&B8t sich unter folgenden ASEEF—

ten skizzieren:

1. Fur Adenasuer hatte der Staat den Menschen gegen-

—

T ———

fiber eine . . dienende Funktion auszuiiben,

und zugleich i?. Im wirtschaftlichen Leben hat alles zu geschehen,

war ®xE den

gaziel Sphwkohe— damit Figeninitiative und Eigenveramtwortlichke;t
ren Schutz .
gewéh;eg. an der Menschen sich entfalten konnten und gewahrt

bliebeé}_Der Mittelstand war zu férdern

ﬁ
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7 Die Politik hatte nicht nur die materielle Existenz

der Menschen zu sichern, sondern hatte auch eine pida-

gogische Dimension zu beachten. Sie hatte darauf

hinzuwirken, def die Menschen die FBhigkeit zur

Freiheit entwickeltan und behielten,\

Aus dem Satz von Wert und Wiirde der Person ergab sich

der Auftrag an die Polit;?, das Menschenleben zu

schiitzen und nicht Wege der Gewalt zur Durchsetzung

von Zielen zu gehen. Fiir Adenauer leitete sich hier-

aus ab als wichtige Richtschnur seiner Pelitik das

—~—

Prinzip des Sghritt fiir Schritt. Es diktierte ein

—

an Werten ausgerichtetes pragmatisches Vorgehen, ein

Vorgehen von werterientierter und zugleich reslitits-

bezogener Politik.

Adenauer ging davon aus, daB Macht an sich nichts
S— |

Bises sei, "aber daB die Macht den Menschen sehr

leicht dazu verfiihrt, MiSbrauch mit ihr zuitreiben,

und daB sie dann bdse wird." (28.8.1948) Fiir ihn er-

gab gich hieraus die Ferderung nach Verwirkliehﬁng

des "machtverteilenden Prinzips", wie er es nannte,

und zwar sowohl auf wirtschafilichem Gebiet wie ganz

allgemein in allen politischen Bereichen./ Eine weiter
: - e
Forderung war die Bindung der politiseh Handelnden in

Verantwortung vor dem Gewissen und vor Gett.
' )

Zysammenfassendx ist zu sagen: Konrad Adenauers Denken

e )
war verwurzelt in der . ( Eimsicht, daB Wandel, Vergnderuny

und Spannungen, auch Widerspriiche zur Wirklichkeit ‘gehdren

daf politische Losungen deshalb nie fiir Zeit und Bwigkeit
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gelten kdnnen, sondern daB es notwendig ist, immer wieder

neue Wege zu finden und alles zu tun,\um die Gefahr einer

Verstéinerung eiﬁmal getroffener Probleml&sungen sowie

bestehender Herrshhaftsformen zZu vermeiden und wum den

Hefausfordérungeﬁ, die die sich sténdig,Wqﬁdelnde Wirk-

lichkeit stets von neuem bringt, gewachsen zu sein'und

die Werte'Ereiheit, Frieden, Recht.und Demokratie gewahrt

blieben. Dabel bestand die Bedeutung des "e" fiir die .

_ k;g_yisentllcher Weise
Politik fur Adenauver r”ﬁﬁ?iﬁTJdaB die pelltlsch

Handelnden durch das Gebof zum Respekt ver dem Lebggl

vor Wert und Wiirde eines jeden Menschen und dureh die Ver-

antwortung vor dem Gewissen und vor Gott gebunden sein

mullten.

Von dleser Grundhaltung ausgehend hatte es fiir Adenauer

Aufgabe elnes Politikers zu gein, dle Vielzahl der Stromun-

gen, "gute und weniger gute", die in einer gewelllgen

Gegenwart wirkeﬂ,fzu erkennen, zu beeobachten und zu be-

einflussen. “Einige werden von anderen #berschattet", so

Adenawer, "und deher unterbewertet.SSehr pddtzlich werden

——y

sie dann 51chtbar wnd nehmen Gestalt an durch Ereignlsse

oder durch bestimmte M&#nmner. Melne Auffassung von der

Aufgabe des Polltlkers ist, die Stromungen zZu erkennen,

zu beobachten und zu beeinflussen; er muB es, wnd er kenn

es. Man'darf gie nicht treiben lassen. Hier liegt die Auf-

gabe des Politikers, wie ieh sie sehe.".(Februar.1965)
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Ich bemerkte zu Beginn meines Vortrages, dass ich
mich vor allem von der Frage leiten lassen wirde, ob
Erkenntnisse und Grundsitze politischen Handelns, die
fiir Adenauer galten, uns heute noch etwas zu sagen

hdben flir die Gestaltung unserer Zukunft.

Ich meine, dass die Konsequenzen, die gich fiir Adenauer
aus der weltanschaulichen Basis seiner Politik, aus

dem "e" ergaben, auch heute unverindert gultig sind.
Auch heute noch sollte gelten Adenauers Umschreibung
dessen, was er unter Politik verstand: "Bolitik ist

die Kunst; das auf ethischer Grundlage als richtig

Erkennte zu verwirklichen." (28.5.1957, Waghington)



