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لد" لي دولة   ن  " إ  رق  ": من  "سوت سرإ إلس  لة  إلأ زز  اس   ق 
ي  العأم   أ سي سه ف  ذ  ت  ز   1920من  لد إلأ زز  ، ت مي ّ ذم   ن  ج  ، اسي ُ ه  َّ ه السزذت ّ زق  الا وسط. وب جسب  هذ  ي  الس  أح الاف ي صأذي  ف  ج  أً للن  ج  ه ب موذ  كوب  ب 

ز ه  الاف ي صأذت ه "مصطلح  ي ق   "المعج  لذ علي ت جق  ه وف ذره  الن  عن  وء علي الق ذرات  المألي ه  لس  أً الص  ي  ، مُلق  أن  ن  أت  عن  لن  أب  ي  العذت ذ من  الكي  ف 
)ا سوذ،   المي كزره   ه   السي أسي  الصّذمأت   من   م  الزع  الاف ي صأذي  علي  ز   ي مأ(. و2023الي مي ّ ه    ف  عي ق  ذوله  ض  ه  ب  ا  أن  علي  ن  لن  الن عض   ت صوّر 

لذي  الا عمأل  رت أذه   جسّ  ه   ي ي ج  ب  ه   ز  ممي  اف ي صأذت ه   ب جي وت ه   ي مي ع  ت  كذوله   زون   ا ج  ه  ت صق  سي أذت هأ،  ممأرسه   علي  ف أذره   ي ز  ع  له   أس  وف 
أوره  له،   أن  والذول المج  ن  ي ن  لن  زت ذ من  ب وعه ب  ا الي عأرض  الق  ي ن  واف ي صأذه الجزّ. لعلّ هذ  ي ن  المواطن  سزٍ ب  لي ج  لذ ا  ا الن  هو مأ جوّل هذ 

ه   أب ص  ه  الن  أف  ق  ذهأر الاف ي صأذي  والي  "، ووُضف  كواجه  للار  زق  ـ"سوت سزا الس  أن  ب  ن  ، عُزف  لن  ي أت  ن  ي  ي أت  والسي  ن  مسي  ي  الج  . ف  زت  زق  والع  الس 
. أه  ألجي    ب 

عب  جزت    عز  لذ،    1975ر  لالا هلي ه  ضوره  الن  .    وب أض  ه  زوط العي س  الا سأسي َّّ ي  س  ق ض ف  م من  الن  كزامه  علي الزع  ل العي س  ب  عب  من  ا ج  الس 
ي  العأم  ي هب  الجزت  ف  ذمأ اب  عأذه  الا عمأر.  1990عن  هوذهم علي ا  ي ل لهأ، ج  ق ذره  علي الصموذ لا مي  ت ن  ت ي مي عون  ب  ، الذ  ي ي ون  أب  ن  ّ اللن  ، ضب 

و أسذه   الق  الجكومأت   من   سلسله   مع  اسي مزّت   السي أسي ه   أت   الصعوب  ا ن ّ  ي ز  العأم  ع  ي   ف  ي ل  ا سزاب  اعي ذاءات   كّزت   ذ   . ه  ز    2006العأج 
ي  العأم   . ف  ه  ق  ه  السأب  مأت  الا ف لي مي  ألي ذاعي أت  الاف ي صأذت ه  للجزوت  والا ر  ي ن  ب  ي  أب  ن  ط 2011اللن  ع  ت ذاً من  الص  ه  مز  ه  السورت َّّ أض  ي ق  ب  الاب  أف  ، ا ض 

ن جسب    . ف  أب ي  ن  ه  لل علي الاف ي صأذ اللن  أب  طه  الاسي ج   ئًا ستقبل لبنان حوالى مليون ونصف لاجإ، "(LCRP  2023)لبنان     ا ر مه  ف ي  ج 
.  من سوريا".  ا فلسطينيً   ئًالاج  400ألف و  31في لبنان و  ا فلسطينيً   ئًاألف لاج  180من الأزمة في سوريا، إضافة إلى    اهاربً   اسوريً 

ز الجأذّ علي  ي ن  الا ت  ن  ي ز للاج  ذ الكن  ه. وكأن  للي واف  ي ن  ف ي أسأً علي عذذ سكأب  ن  ز ا عذاذ اللاج  أن  لذت ه واجذ من  ا كن  ن  لي ا ن  لن  ، ا  طه  ي ز الج  ت س 
العأم   ي   ف   . ه  الاسأسي  العأمه   ذمأت   الج  أ مي ن   لي  ا ضلاً  عأب ي   ت ُ عب   ي ون   2015س  أب  ن  اللن  ت وجّذ  ي مأءات    –،  ه  والاب  ي  ق  ز  الطأب  طّي ن  جواج  مي ج 

، و مأت  المسي مزه ، عن  السي أسي ه  ي ن  سلسله  من  الا ر  ، من  ب  ي زه  مه  الا ج  ه الا ر  ب  هذ  ق  . وف ذ كس  ي  الطزف أت  أت أت  ف  ق  ذّ ت كذّس الن  أهزوا ض  ت ط 
ذمأت   أ مي ن  ا ب سط الج  ز  الجكومه  وعذم ف ذرت هأ علي ت  .  عج  ي ن   الا سأسي ه  للمواطن 

ي    ز    17ف  زت ن  الا ول/ ا كي وب  ي ق  وات سأت  ال2019ت س  ي زجه  علي ت طن  ه  المق  زت ن  ي  ، كأب ب  الص  عب  ت لاس  عي ز لذي س  هز الن  ب  ط  مَّ صَّ ه  الي ي  ف َّ ق س 
 . عب  الس  زوه   ت  ذام سلطي هم لمصأذره   سأءه  اسي ج  أ  ب  المي همي ن   ي ن   ي  ي ن  والمصزف  السي أسي  ذ  ي ون  ض  أب  ن  اللن  أهز  ت ط   . ه  ز  ذعمه لجكومه  عأج 

ي  اعي   الذ  عذ الجزت   ب  الاف ي صأذت ه  مأ  ه   مي  ن  الي  ح   ب موذ  ل  س  ه  ف  ي ي ج  ب  الجألي ه  هي   مه   الا ر  ا ن   ون  علي واف ع  المواطن  أق   ق  سي  ه  ا  ق  الطن  مذت ه 
أءهم   هه  الي جذت أت  الي ي  ت هذّذ رج  ورت ه  لمواج  عأذه  هي كله  ف  أ  وا ب  ، وطألن  زي  سأذ المسي س  أهزون  علي الق  . ا عي زض  المي ط  أسذه  السي أسي ه  الق 

ز   ا كي وب  الا ول/  زت ن   ت س  من    . ي مأعي  مأرس    2019الاج  ار/  ا ذ  زوره  2020جي ي  ب ص  أً  من  ض  ا وجي  ممّأ   ،" كلن  ي   ت عن  "كلن   عأر  س  كزّروا   ،
ه  كل الا جز   لذ. وكمأ هي  الجأل  مجأسن  ه  السي أسي ه  والاف ي صأذت ه  الي ي  لطألمأ جكمب  الن  ي  ن  أء الن  ألا ضلاجأت  لا لع  وا ب  . طألن  ه  ات  السي أسي 

ه   ي  ألن  ي  ع  هي زه  ف  أت أ الس  م ا و ملموس.  الق ص  ي ز ذاب  ي  ع  أهزات  ا ي  ت  ه الي ط  ، لم ت ُجذت  هذ  أب ي  ن  ي مع اللن  ههأ المج   الي ي  ت واج 

ز  زت ن  الا ول/ ا كي وب  ذ  ت س  . من  ه  ق  عي  هح  وف ي أذت هأ الص  سأذهأ الممن  ه  علي ف  سهأ من  المجأسن  ق  ه  ت جمي  ب  ه  السي أسي  ق  ال الطن  جي ي الي وم، لا ت ز 
طب  2019 ي ه  الي ي  ارت ن  ق ذت  العمله  الوطن  . وف ذ ف  أضه  ي  المصأرف  الج  ألذولار الا مي زكي  ف  أت هم ب  لي جسأب  ي ون  من  الوضول ا  أب  ن  ع اللن  ، مُن 

ألذولار الا مي زكي  ا  ب  المصأرف  ب  .  ا وف ق  ي ه  ي ن  المأض  لات  وات  الي  ق  طوال السن  ي ألي ّ طُن ّ طط اجي  ب  مج  ء ب سن  كلٍ سي  س  ق زارهأ المُصمّم ب  سي 
الموذعي ن   ا لاف   زات   عس  ق ذان   ف  لي  ا  ا ذّي  مأ  المأل،  را س  علي  عه   ن ّ ومق  ه   رسمي  ي ز  ع  ه   رف أب  ب   زض  وف  للموذعي ن   ألذولار  ب  وعأت   الذف 

ي زاً   ي ه  ا ج  مه  المصزف  ه الا ر  عب  هذ  ز  زات هم. وف ذ ب  طأله   لمذج  أع الن  ار  السي أسي  ارت ق  ز  ي  ا الاب  ح  هذ  أب  ي  ب  ب  ن  ّ ع ا ضلاً. سن  عز  م اف ي صأذ مي ز  ذعأب 
ي ذ أء كوف  عل وب  ق  مه  الاف ي صأذت ه  المسي مزه  ب  . وف ذ ت عمّق ب  الا ر  أن  ن  ي  ت أرت ح  لن  ق  لهأ ف  م وضولاً لمعذلات  لا سأب  ج  ز والي ص  ق  - ومعذلات  الق 
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مه    19 أب  ه  والاف ي صأذت ه  الق  ي مأعي  ي ذات  الاج  أف م الي عق  لي ه، مأ ف  ه  الي ي  ت  مه  الصجي ه  الذولي  لاذ  .  والا ر  هذت  الن  أء، س  ه الا عن  لي هذ  ه  ا  أف  ألا ض  وب 
ي    سطس    4ف  / ا ع  رت ه     2020ا ت  أرات  الذ  ج  ق  أهي  ف وه  الاب  ق وه  ت ذمي زت ه  ت ص  لي ذي  ب  ق  أر ت  ج  ق  ز اب  ز ا كن  ن  ي زوت  اعي ُ أ  ب  ي  مزف  مأً ف  ج  ي زًا ض  ج  ق  ت 

ز من    أ كي  ه  ب  ه الكأرت  . وف ذ ا وذت  هذ  اكي  أر  ع  ي مأ وب  ي  هي زوس  ه  و  200ف  جي  زت ح و  6ض  لي    300ا لاف  ج  ه  ا  أف  ذ، ا ض  زِّ ل ا لف  مي س  ذمأر هأب 
  ، مه  رضذ جق وق  الا ب سأن  ط  أطق  المجي طه  )من  ي  المن  ي لف   2023ف  ل مج  أت هم من  ف ن  ب  طلن  ن  ي  ج  ، اسي ُ ه  ألمجأسن  أس ب  ي مأ طألب  الن  (. وف 
ال ت ي مكن   ،  ولم  ولي أت  المسو  ف   أذ  ق  وت  ألي عي ي م  ب  ارات   ز الور  ت عي ّ  ، ه  الكأرت  ا عوام من   عه   رب  ا  عذ  ب   . وله  المسو  هه   الج  ي ح  ت وض  ق أت  من   ي  ي جق 

سأذ والا همأل واللاعذل ي هأك  جق وق  الا ب سأن  والق  أب  مأت  ب  وء علي علاف ه  الا ر  أت  عذه  مأ ت لق ي  الص  ن  عق  ي ق  ب    .الي جق 

ز   ي ن  ا كن  ه من  ب  ب  ح ا  ي  كسأذٍ اف ي صأذي ّ جأذّ ومطوّل، "من  المزج  أن  الي وم ب سزعه  ف  ن  ق ُ لن  زَّ ع ْ ز    10ت َّ ي ن  ا كن  مأ واجذ من  ب  ، ا و رب  مأت    3ا ر 
  ، ك  الذولي  ن  ق أعس مي عمّذ" )الن  مّ "ت  ص  ي  ج  ز"، ف  ي صف  الق زن  الي أسع عس  ذ  من  ه  من  مأت  عألمي  ر  ه ً 2021ا  أف  ، ا ض  هي أر الاف ي صأذي  ن ّ الاب  (. ا 

ذ المس لي الي واف  زت  الجزت  الزوسي ه  ا  ت ّ . وف ذ ا  ي  العصز الجذت ب  هي أرات  ف  ، ف ذ ضُن ّف  كأ جذ ا سوا  الاب  ي  ذ المأض  لال العق  ي ن  ج  ن  -ي مز للاج 
ي و   / ت وب  ت زان  ي  جز  . ف  ي  اب  ذ  ي  الا من  الع  ه  ف  أس  ، مأ سن ّب  هس  وت  لي الجن  أذ  ا  ق  ي ز علي الن  كل كن  ه  ب س  ي  أب ي  2023الا وكزاب  أن  ا علي ت  ن  ل لن  ّ ، سج 

ا اء. ومع  ذ  الع  ا سعأر  ي   ف  عألمي   م  ج ّ ت عأب ي   ت ص   ، ز  ن  الج  ا سعأر  أع  ق  م    45رت  الملاب  ي   اب  ذ  الع  الاسي هلاك   أط  علي  للجق  ي مع  المج  من   ه   ألمن  ب 
  ، اء العألمي  ذ  أمح  الع  زب  سسأت ي ّ مسي مز. 2023)ب  زاع  سي أسي ّ ومو  لّ ف  ي  ط  لّب  ف  ق  ذت ذه  لاف ي صأذ مي  عه ً ج  ي زه  ضق  ه  الا ج  ز  كّلب  جزت  ع  (. س 

ذ    ز    8من  زت ن  الا ول/ ا كي وب  هأت  المسلجه   2023ت س  ي س  ، ت سي مزّ المواج  ه  المسلجه  وف وات  الج  ي  ن  لسطي  صأب ل الق  ت  الله والق  ي ن  جز  أً ب  ت ومي 
ح جوالي    ز  ، ب  ه  ي  ب  الا عمأل العذاب  . وب سن  ه  ي  وب  ن  أن  الج  ن  لن  لي ّ علي جذوذ  ي  زت ن     100،000الا سزاب  ي ذاءً من  الا ول من  ت س  لي ّ اب  ح ذاج  أر  ب 

ز   من  / ب وف  أب ي  أن  للعأم    2023الي  ن  ي  لن  مه  ف  ه  للا ر  أب  طه  الاسي ج  مأت  ا 2024)ج  ي ز الا ر  لي ا ن   (. وت س  ألي ه  ا  ي  ن ان ي ة "لمي  ة  إللن  ي  ال   "إلق ض  لا ت ز 
ذ  العأم   لمه  من  مأع لذي 1975ت ي طور كجأله ٍ مو  ي أت  الا ج  ع  لذ. ف  ي  الن  ن  السي أسي  الهس ّ ف  زار الي وار  ق  ع اسي  عز  أسي  ر  زاع  الزب  . كمأ ا ن  الق 

طه   ي ق  ج  ز ت طن  ج ّ ٍ ا ضلاً، وت و  عي ف  أمٍ سي أسي ٍّ ض  ي ن  جول ب ط  ق  أف م عذم الي  ي ن  ت ق  ي َّ ي ن  المأض  ذت ذ طوال العأمَّ ي س ج  أت  رب  ي ج  ي ن  لاب  السي أسي 
ي  ال  ل الي أم،  الي عأف  س  ه  هأوت ه  الق  ، ب ل علي وف وف  الذوله  علي جأف  جسب  ه  ف  مه  اف ي صأذت ّ وذ ا ر  ع الزاهن  علي وج  . لا ت ذلّ الوض  ا ف ي صأذت ه 

ـ   ب  أً  ف  علي ه ذولي  ور مأ هو مي عأرَّ ي  مجط  لي وف وعهأ ف  ا  ذي   لة "مأ ت و  اس  ه    ."إلدولة  إلق  ن  ج  ي ل الن  ص  ، وت ق  سسأت  العأمه  عأف  المو  ن ّ ا ض  ا 
 . ه  ي  أب  ي ج  أسذت ن  وف أعذات هم الاب  ي ن  الق  ي ن  السي أسي  عي أت  ب  ن  ت  ، ت سن ّب   ي  ق  أمٍ طأب  ي  ا طأر ب ط  أضه  ف  السي أسي ه  والاف ي صأذت ه  لمصألجهأ الج 

مَّّ  أ مي ن  الجكومه  لا ي  جلٍّ مسي ذام. ت ُ ي  ت  ه  ف  ق  ه  الي  زوط العي س  الا سأسي  أ مي ن  س  ت ن  ت عأب ون  لي  ون  الذ  ق ذ المواطن  ه   ف  ي أت  ا لي أت  المجأسن  َّّ ع  ن   ا 
ز عن  المصلجه  العأمه   ط  ه  ب صزف  الن  صي  ج  أذ  ف زارات  ت عطي  الا ولوت ه  لمصألجهم الس  أت ج   . ت سمح لصأب عي  السي أسأت  ب 

وصلة   ي د كن   إلحكم إلرس 
"، ف أل  زت  زق  والع  ي زك  للس  ، هو رسأله  جزت ه   وعي س  مس  ز من  وطن  أن  ا كي  ن  ن ّ لن  لال   هأ"ا  . وج  أت  ي َّّ ن  سعي  ي  الي ّ أب ي  ف  أ ب ولس الي  أ ت وجن  أب  الن 

أن    ن  أ كي ذ علي ا ن  "لن  زب سي س الي  أ ف  أب  عه  عق وذ، ا عأذ الن  رب  عذ ا  . ب  وّه  " ا ج  أن  "رسأله  ن  م ا ن  لن  ز الا عط  ز الجن  ن  ، اعي  ه  ت أم الجزت  الا هلي  ا ضعب  ا 
ح  للع موذ  من  كن  ت  علي مزّ الز  زر  ، والي ي  ب  ه  ي لق  أت  المج  أف  ق  أء الي  مزه  لق  ، هي  ت  أضه  ي ن  "للي عأون  له هوت ه  ج  ي  أب  ن  أً اللن  "، ذاعي  ي زك  ي س  المس 

أمٍ   لّ ب ط  ي  ط  ه  ف  ي زك  والمواطن  وّع والعي س  المس  ن  ي  الي  ّ ف  أري  ح  جص  موذ  ي ون  لن  أب  ن  ". ت طمح اللن  ي ب  لذ الجن  ا الن  ل المصلجه  العأمه  لهذ  من  ا ج 
أركي ّ ت جي زم الجزت   وت ي هسأسي ّ ت س  لذ من  وض  الن  ي مأ ت ج  . وف  هأً  أت  العأمه  وجق وق  الا ب سأن  ه، مواج  ه  من  ت أرت ج  ه  جزج  ي  لجط  سه ف  ق  ذ ب  ، ت ج 

أت    لي مطن ّ ه ا ذّت  ا  مه  مي عذذه  الا وج  ر  أ  ي أت  المسأءله  ب  هح  وع  سأذ الممن  ب  عق وذ من  الق  وّج  ق ذ ت ُ ". ف  أن  الزسأله  ن  ق ذان  هوت ي ه، "لن  طز ف  ج 
 . ه  ه  وسي أسي  ، مألي  ، اف ي صأذت ه  ه  ي مأعي   اج 

أر الا ضلاح. ي ط  ز،    لق ذ طأل اب  ن  ن  موت ه  )ف  هه  الي جذت أت  الي ن  ، ت مكن  مواج  ه  ي ه  والمجأسن  أف  ق  ن  الس  مِّ ي ذه  ت و  لال جوكمه  رس  (.   2019من  ج  ا 
مي ع  ، ومعأمله  الج  ي ن  ه  للمواطن  . ت جمي  الا ذمأح  الجق وق  الاسأسي  ه  : الا ذمأح  والمجأسن  ي ن  ي  ي ن  ا سأسي  ت  ي ذه  علي ركي ز  ق وم الجوكمه  الزس  ت 
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ه    ه  العأمه  الي ي  ت ي طلب  المعزف  ي  أف  ق  ي عي مذ علي الس  ه  ف  مّأ المجأسن  . ا  ي  الجوكمه  أركه  ف  ألمس  مي ع ب  ، والسمأح للج  أب ون  ألي سأوي  ا مأم الق  ب 
ق وم ت  أ ن  مأ  س  ب  المعلومأت   لي  ا  ا ي ّ جكومه   والوضول  ه  ذمه  ب  الج  لاف ي أت   وا ج  س  أف  ن  الي  ه   ي  مكأب  كأ  ا لي أت   لك  علي  ه  كذ  المجأسن  . وت ق وم 

  ، ع  ز والصّأب  ن  ي ه   2016العأمه  )ف ن  أف  ق  من  الس  أمل للا ضلاجأت  ت و  زب أمح  س  ي ذ  ب  ق  ن  ن ّ ت  . ا  ه  مي  ن  ي ق  الا ضلاح والي  زّ من  الجوكمه  لي جق  (. لا مق 
ب  ت جذت ذ المعي ذت ن  علي الصألح العأم وجق وق  ال . ت ج  زوري  ه  والجوكمه  ض  عأله   والمجأسن  ي ز الق  ذارت هم ع  ي هم علي ا  ي ن  ومجأسن  مواطن 

له   أس  ي زكه  وعلي ف زارات هم السي أسي ه  الق  زات  الجوكمه  العألمي ه  للعأم    للموارذ المس  س  أب أت  لمو  ي  ز ف أعذه  ب  ي ز ا ج  . ت س  أسذه  لي   2022والق  ا 
زات  الجوكمه  العألمي ه    س  طي  مو  . ت ع  زات  الجوكمه  س  ي ه  مو  ألن  ي  ع  عي ف  ف  أن  ض  ن  ه     200ا ن  ا ذاء لن  زعي  زات  ف  س  لذ وت عي مذ علي سي ه  مو  ب 

العأم   ذ   من  ا  1996للجوكمه   ي أت   وع  السي أسي   زار  ق  الاسي   ، والمسأءله  أركه   المس   : ، وهي  زت عأت  الي س   ، الجكومه  ه   عألي  ف   ، الا رهأت   / ف  لعن 
  ، ك  الذولي  ن  ذول الي ألي  )الن  ي  الج  ه  ف  زعي  زات  الق  س  ه المو  ف  هذ  عزَّّ سأذ. وت ُ جه  الق  ، ومكأف  أب ون   (.  2023سي أذه  الق 

رعي   ر إلحوكمة  إلق  س  ...  مو   ت عكس ت ضوّزإت 

أركه  والمسأءله   لي ا ي ّ مذي  المس  لي جزت ه   ا  ه  ا  أف  ي أر جكومي هم ا ض  ي  ي  اج  أركه  ف  ي  الذوله  المس  ت مكن  لمواطن 
معي أت  والا علام الجز  ي ز وجزت ه  ت كوت ن  الج   الي عن 

  / ي أت  العن ف  زار السي أسي  وع  الاسي ق 
 الا رهأت  

جي مأل لك  الا رهأت   ا  ي  ذ  مأ ف  ه  ب  ع سي أسي  ذواف  ف  ب  زار السي أسي  و/ا و العن  ق  ي أت  الا سي   ع 

ه  الجكومه   أعلي َّّ وطأت    ف  ع  ق لال من  الص  ه  الاسي  ي ه  وذرج  ذمه  المذب  وذه  الج  ذمأت  العأمه  وج  وذه  الج  ج 
وذه   ه  السي أسي ه  وج  هذ  ام الجكومه  ب  هأ، ومصذاف ي ه  الي ز  ي ذ  ق  ن  ه  السي أسأت  وت  ضي أع 

 السي أسأت  

زت عأت   ر  ت طوت ز الق طأع   الي س  ّ ي ي ح وت عز  ي مأت  سلي مه  ت  ط  ن  ي ذ  سي أسأت  وت  ق  ن  ه  وت  ف ذره  الجكومه  علي ضي أع 
أض   الج 

أب ون    سي أذه  الق 
 

أذ  العق وذ   ق  ب  وذه  ا  أضه  ج  ي معي ه  واجي زامهأ، وج  ألق واعذ المج  ه  ب  ق  زف أء للي  مذي امي لاك  الا ف 
ف   م وا عمأل العن  زاب  ه  وف وع الج  جي  زطه  والمجأكم وا رج   وجق وق  الملكي ه  والس 

سأذ  جه  الق   مكأف 
 

أضه  ممأرسه  السلطه  العأمه  للمذي  عه  الج  ق  سأذ من  كأل الق  لك  ا س  ي  ذ  مأ ف  زي، ب  زي والكن  الصُع 
أضه   ه  والمصألح الج  ن  ج  ل الن  ي لاء" علي الذوله  من  ف ن  لي "الاسي  ه  ا  أف    ا ض 

 
ي ذه  العألمي ه  علي ال  س  زات  الجوكمه  الزَّّ س  ه  مو  ي  هج  مل  ت عي مذ من  أت  الق طزت ه  وت س  أضه  للجوكمه    46ا سي عزاض  عأذاً ج  ب  زاً ت سي هذف  ا  س  مو 

  ، لي جأن  أسل ف  ي ن  الذول 2019)المعهذ المألي  ب  ي ذه  مأ ب  أرب أت  مق  زاء مق  ج  أ  أب أت  للسمأح ب  ي  ي لف  مصأذر الن  زات  من  مج  س  ه المو  ق  هذ  ي  ن  ن  (. ت 
مأن    ي لف  مكوّب أت  الجوكمه   2010،  وا لوعلي مزّ الوف ب  )كوف  مه  عن  مج  ط ّ أب أت  من  ي  لي ب  أذ  ا  ق  ه  الن  ي  أب  ي  ع الن  زات  الوف أب  من  ب س  وت هذف  (. ت و 

و    ن  ن  ي  الي  زات  الجوكمه  الي ي  ت سأهم ف  ع  لي ي مكن  الجكومأت  من  "ا ن  ت جكم"، ولي  ات أ واالق ذرات  الا سأسي ه   هم العأم للمز  لي ت جسي ن  الق  ا 
ذه    ن  مأ ت ي لاءم مع ا ج  ه  المسي ذامه  ب  مي  ت ز  الي ن  ه  وت عز  لي  ن  ق  هأت  المسي  ألي وج  زات  الجوكم2030ب  س  ي ز ت جلي ل مو  ي مأ . ت س  ه  ف  ب  لي ا  ه  ا  ه  العألمي 

ه الا ف   زاب  ي ن  ب ط  ه  ب  ألي  ه  الي  ن  أن  المزت  ن  هأ  لاجي ل لن  ق  ه  الي ي  جق  ي  هأب  ح  الن  أب  ي  لا ا ن  الن  . ا  ه  أركه  والمجأسن  ألمس  أض ب  زعي  الج  ز الق  س  ي  المو  ي ن  ف  ي مي 
ه    ن  سه )المزت  ق  زعي  ب  ز الق  س  ي  المو  أً ف  ي  ه   ب سن  ق  عي  ي ب  ض  ق  وت ه   ب  مسه  30.92المن  زعي ه  الج  زات  الق  س  ي  المو  لك  ف  أً كذ  ق  عي  أن  ض  ن  (. وكأن  ا ذاء لن 

  : وت ه  المن  ه   ن  )المزت  الا رهأت    / ف  العن  ي أت   وع  السي أسي   زار  الاسي ق  أضه   ج   ، ه  ي  ق  ن  :  9.43المي  وت ه  المن  ه   ن  )المزت  الجكومه   ه   عألي  ف   ،)7.55 ،)
  : وت ه  المن  ه   ن  )المزت  زت عأت   وت ه  13.68الي س  المن  ه   ن  )المزت  أب ون   الق  سي أذه    ،)  :13.68  : وت ه  االمن  ه   ن  )المزت  سأذ  الق  جه   ن ّ 13.68( ومكأف  ا   .) 
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ي ن  العأمي ن    ي زه  الممي ذه  ب  طي  الق  زات  الي ي  ت ع  س  ه المو  ه  هذ  أرب  أً   2022و  1996مق  أض  ق  ل اب ج  ّ أن  سج  ن  ب  ا ن  لن  ن  ي  أب ي  ا ذب أه( ت  ي  )الزسم الن 
سأذ جه  الق  / الا رهأت  ومكأف  ف  ي أت  العن  زار السي أسي  وع  ق  ت ن  )الاسي  زَّ س  أء مو  ن  ي  أسي  ه  ب  زعي  زات  الق  س  ي  كل المو  أب ح  ف  ي  ن  ب  ي هأ  أرب  ذ مق  ( عن 

،  2021العأم  أب ي  ن   (.2023)الاعي مأذ اللن 
 

 
رإت  إلحوكمة  إلعالمي ة ، ت حدت ث  إلعام  س  ي ان ات  من  مو  ة . ن  عدإد إلكات ن  ي ان ي  من  إ  ،  2023إلمضدز: زسم ن  ن ك  إلدولي  (. 2023)إلن 

indicators-governance-https://www.worldbank.org/en/publication/worldwide 
ي     2024حر ت رإن /ت ون ي و  6ت م إلولوج  ق 

ي   ة  ق  ة  للمحن  زت ّ د  ات  إلح  مازإلأ سن  طف  إلي ّ : من  ت ق  ان  ن   ؟ لن 
أ سي سه ت جذت أت  معق ذه   ذ  ت  أن  من  ن  ه لن  ه    لطألمأ واج  أعلي َّّ ي أت  الق  ، وع  هح  سأذ مُمن  ، وف  له  ه  وسوء مُسأءَّ ق  عي  أهي ك  عن  جوكمه  ض  ، ب  له  ومي ذاج 

م  ط  ه  لاسي عأذه  الن  ل طزت ق  ص  أذ ا ف  ت ج  ي  ا  . وت كمن  الي جذي  ف  ه  ب  السي أسي  ج  ي ن  الن  ه  ب  أرب  وذ مصألح مي ص  لي وج  ه  ا  أف  أذ  الق زارات  ا ض  ي  ات ج  ف 
ي مأ ت ي عأرك  السي أسي ون    ، ف  ه  والسي أسي ه  ي مأعي  ي أرهم لي كوب وا "  -  "ع ي ز المسو ولي ن "الاج  ي  ت ن  ت م اج  لذ    مسو ولي ن "الذ  أط    –عن  جكم الن  للجق 

لطه   ي  السُّ هم ف  ز عن     علي مزاكز  ط  ه    الواف عب صزف  الن  وا ب  ن  ي  ت سن  ،  الذ  ّ عٍ اف ي صأذي  ات  طأب  ه  ذ  مه  الطأرب  ك  ا ن  الا ر  ي ه. لا س  أس ف  عوا الن  ووض 
ي ز ا ن ّ   وء  ع  . علي ض  ي مأعي  هم الاج  أب  ب كأرٍ ت أمٍّ لزج  ي هأ مع ا  ه  مواطن  ه  السي أسي  ق  ي هأ الطن  ه  الي ي  ت جكم ف  ألطزت ق  طه  ب  ن  رت ه  مزت  ذ  هأ الج  أب  اسن 

 . ي ه  أب  ن  رت ه  للمأ سأه  اللن  ذ  أت  الج  كّز للا سن  ن  مه  الاف ي صأذت ه  هو ت  ي  ا طأر الا ر  ي مع ف  مأعي  الجألي  للمج  أر الج  ق  ع الا ف  ن ّ وض  ، ا  لك   ذ 

أن  لي س مجكومأً للا سف    ن  .  لن  ي ن  لي للمواطن  ص  ت ز  المصألح الق  "   ت ي جكّملي عز  ه  ي مأعي  عملي ه  ت جذت ذ "الا هذاف  الاج  زه  ب  ت  موعأت  المو  المج 
لو  ت  سأره   الج  ي ون   أب  ن  اللن  ت جصذ  المسي مزه  جي ب   مأت   ألا ر  ب  ي ه   أرج  الج  الق وي  ت سأهم   ، لك  ذ  لي  ا  ه   أف  ألا ض  ب   ." أضه  الج  هأ  "مكأسن  ب جسب  

أن  طوال عق وذ علي وف ع ا   ن  ي  لن  ، سأرت  الا مور ف  أذ  الق زارات  أ ن  ات ج  س  مأعٍ سي أسي  ب  ج  ي أت  ا  ي  ع  زي. وف  ت ب  الا ج  أ  "، ف  ه  طط "طأرب  عأل وج  ف 
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أق   ق  أن  علي الا ج  ن  ي  لن  ه  والهي كلي ه  ف  ك  الذولي  اب عكأس السي أسأت  الكلي ّ ن  م الن  . ف ي ّ ذمأت  العأمه  الا سأسي ه  هي أر الج  كل اب  ه  علي س  ي ي ج  الن 
ذمأت    أت  ا و ج  ي ج  عف  الي كألي ف  وت جصلون  علي من  عون  ض  ي ن  ت ذف  لي ا ن ّ المواطن  لضَُّ ا  ، وج َّ ه  ذمأت  الا سأسي  أ مي ن  الج  ي  ت  ي ه  ف  وذه  مي ذب ّ . ب ج 

  ، ذمه  أ مي ن  الج  ح  ت  ه  ب موذ  أس  لك  هس  هز ذ  ط  ، ت ُ ألي ألي  أضه . وب  َّ ج  ق أً لمكأسب  ه  علي موارذ الذوله  ت جق ي  ن  ات ه ب ي أح  اسي ي لاء الن ج  "وهو ب جذّ ذ 
ن أب ي ه "   ه لا ف أذه  الق لاب ل علي جسأت  الذوله  اللن  هذٍ واعٍ ت م الق ي أم ب  ه  ج  مي أب  ذمه  العأمه  ف ذ كأن  ب  عأف  الج  ن ّ ا ض  أ  ،  ف  ك  الذولي  ن   2022)الن 

الع الموارذ  ب   ف  ز  ن  ، اسي ُ للا سف   .) ه   ا  أب  مي  ب  لك   أر ذ  ن  ت مكن  اعي  ا جذ.  ب   جأسَّ ت ُ ي زكه "أمه  ولم  المس  الموارذ  ي ذت أ  ق عل  "ت زاج  ب  ت ق أف مب   الي ي  
ت زه . ه  المو  ن  ي  ت جمي  الن ج  لي ع ي أت  العق أت  الذ  ه ً ا  أف    المأ ر ق  المو سسأت ي  والسي أسي  ا ض 

لق  ف زاءه  مق ألمن   ن أن "( 1977)هأورذ  المق  ي ذت أ ف ي  لن  .  "ت زاج  ي ه  أب  ن  مهورت ه  اللن  أء الج  ب س  ذ  ا  مه  من  جي ب  ب عي  ا ن  الا لاعي ب  السي أسي ه  ف أب 
 " ي  ه الذت ن  هن  ، ا و عن  مذ  ي  زاف  ع  ، ا و عن  مجي طه الج  عي مه السي أسي  لي ه، ا و عن  ر  ي  ن  مّأ عن  ف  ع ا  ، "الكلّ ذاف  مهورت ه  ع ا جذ عن  الج  لم ت ذاف 

1  .
له  للا ضلاح  ي ز ف أب  ب  ت ذاعي أت  ع  ي مع مأ سن  ت مه  المج  لذ وهز  ق سي م الن  لي ت  " ا  ي ن  ي ن  السي أسي  ه  ب  ب طي  ز  ي  ه  الن  ، ا ذت ّ "الجج  لك  الجي ن  ذ  ذ  من 

الا ف ي صأذي  )هأورذ،   المسي وي  ف   1977علي  عزَّ ت ُ ا و مأ  ألمهمه  المسي جي له  (،  لي  ب  ا  ا جذهم  ع  ب ه سي كون  من  الصعب  ذف  ا  ح  الواض  . من  
ز،   ن  ا الموف ف  )ف ن  أذ  هذ  صي ه  علي عذم ات ج  ج  ذمأ ت عي مذ مصألجه الس  له ٍ مأ عن  أذ     2019اعي مأذ موف ف  جول مسأ  ن ّ ضلاجي أت  ات ج  (. ا  ت 

أذ  ا  ه  ات ج  ي  عملي  ه  ف  أضز سي أسي  طأت ٍ علمي ّ وا ف أمب  عن  ح  ا ي  ج  أب  ي  ي  ت ذ سلطأت  لطألمأ جوّرت  ب  ، مأ سمح الق زارات  الجي وت ه  ف  لق زارات 
ي  مسعي  ف  أل  المن  عي ذ  ب  صزاً  ه  عن  المجأسن  ق ي  ن  ت   ، ه  ي سي  الزب  ي هأ  ا همي  م من   الزع  . علي  ي مأعي  الاج  أه  الزف  زذت ه  علي  الق  المصألح  وّق   ق  ي  ب 

أع مسأر  ن  أت ّ ا اسي مزّ السي أسي ون  ب  ذ  كله  ا  أذ جلولٍ مسي ذامه  لا ي  مس  ت ج  ، لن  ت ي م ا  . للا سف  أن  ن  ي  لن  ه المأ سأه  ف  اع السي أسي     لا ب طأل هذ  ز  الن 
ع الجلّ.  أف  " ت جصذ من  سه جول "من  ق   ب 

ة  إلأ سس  مي َّّ اهي  ي ركة   إلمق   لحوكمة  إلموإزد إلمس 
ألٍ   ي  مق  العأم  ف  ز من   الا ول/ ذت سمن  ي  كأب ون   ز ف  ه وب ُس  ب  هأذ  الاسي س  زَّ  ي ُ كَّ ز  ت ّ له  )  1968مو  ي  مج  أرت ب  هأرذن   Scienceف  ع ع  (، وض 

ب ه  أ  زت ن  من  س  ل الا ج  ع لاسي هلاك  مورذٍ مأ ف ن  ألذاف  . ف  ي زكه  ي  جأله  الموارذ المس  ي ه  ف  ات  ي ق  ا ف صي ف ذر من  المصلجه  الذ  أً ب سي طأً لي جق  ج  ب موذ 
أً عن  مصلجي ه ا أس، كلٌّّ ب جي  هه  الي ي  ت سي ز ب جوهأ الن  زات  هو الوج  أذه. "الج  ق  ن  ا المورذ واسي  ذام هذ  ي  اسي ج  زاط ف  ألا ف  لي ا ن  ت ي سن ّب  ب  ص  لق 

  ، " )هأرذن  ي زكه  من  ب جزت ه  الموارذ المس  ي معٍ ت و  ي  مج  ي زكه  ت عي مذ علي 1968ف  ي ذي  الجي مي  للموارذ المس  ن ّ ت جلي ل المصي ز الي زاج  (. ا 
ه    ي مأعي  هأت  الاج  ي زض  ا ن ّ الج  ذت هي ّ ت ق  ٍ ب  طق  ي ق  ا ف صي ف ذر من  من  أسي مزار لي جق  ، وهي  ت سعي ب  ه  الاف ي صأذت ه  أجي  ه  من  الن  أعله  واعي  الق 

أضه  من  ذون  جذوذ،  ه الج  ي م مكأسن  هُ علي ت عط  ُ ز  ق ِّ جَّ أم ت ُ ي  ب ط  زذٍ عألق  ف  ، كلّ ف  طق ه الاف ي صأذي  الا سأسي  ي  من  عٌّ ف  ن  . مق  أضه  المكأسب  الج 
أً لا ن  مصلجه  الكلّ كأب ب  لي   ي ذت أ جق ّ ب ّهأ لي زاج  ي  عألمٍ مجذوذ. ا  ي ذت أ ف  ه الي زاج  . وكجلّ لهذ  ي زكه  مي ع علي الموارذ المس  ط  الج  ق  لو جأف  ي جق ّ

ذامهأ.  م اسي ج  ط ّ ن  ت ذي  الجكومه  لي  ي ن  ا  عهأ ب  صي هأ ا و وض  صج  مّأ ج  ب  ا  ي زكه  ت ج  لي ا ن  الموارذ المس  لض هأرذن  ا  ، ت ج   الكلاسي كي ه 

  . ه  مأعي  زذت ه  والمصألح الج  ي ن  المصألح الق  اع ب  ز  ي زكه  الن  ي ذت أ الموارذ المس  ي  ضلب  ت زاج  ت ن   ت كمن  ف  ي  ت زت كز  علي هذ  س العأم الذ  ن ّ الهأج  ا 
)ا وسي زوم،    " سي طه  "الن  ي ه   ات  الذ  المصلجه   ح   مأذ  ب  ت وف عأت   أور   ت ي ج  الي ي   زذت ه   الق  طوات   الج  سي ز  ت ق  ه   ي  ق  كي  هومي ن  هو  ن ّ  1998المق  ا   .)

ط ج   . هو مزت ن  صّصأت  ي لف  الي ج  ي  مج  ي  ت جلي ل السلوك  ف  ٍ واسع ف  ذِم علي ب طأق  ج  ي زكه  ف ذ اسي ُ ي  جأله  الموارذ المس  وهزت أُ الي عأون  ف 
له   أضه ً معص  ، ج  ذت لات  ب سي طه  ن  ه  مع ت  لق  ي  ي  ا طز مج  سه ف  ق  طق  ب  زر  المن  . وت ن  ي ه  ن  ي  ه  والجمأت ه  الن  ي مأعي  مو والعذاله  الاج  ألاسي ذامه  والن  ب 
ي ز   ي زكه  وت وف  ي ذت أ الموارذ المس  ن ّ ت زاج  ا   . ي زك  أن  والعمل المس  ّ ألمج  ي ذت ن  ب  ق  كله  المسي  ، ومس  ي  السلع العأمه  ق ض الا مذاذ ف  ، ب  ي ن  ن  ي  السج 

ن جزف    السلع العأمه   ي ز من  السلوكي أت  ت  لي ا ن  الكي  ه  ا  أت  العألمي  ي ز الملاجط  ، ت س  . لجسن  الجط  كزت ه  أكل الق  س ا سزه  المس  ق  عن صزت ن  من  ب 

 
ي    1 راء ف  ي س الور  أب ب  رب  أ، ب  له  مع الي أس سأب  أب  أت ز،   Middle East Economic Digest ،23مق  / ت ن  أب ي  ون  الي   (. 1977هأوارذ )  ف ي   1976كأب 
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ي ن   ن  ي  له  السج  ي ن  معص  ن ّ الي عأون  ب  أ  ألي ألي  ف  ع، وب  موع    (Prisoner’s Dilemma) عمّأ هو مُي وف َّّ ه  مج  أب  زت ه  الا لعأت  وضي  ي  ب ط  ف 
ور   أب  ور )راب  أب  أت ذا وراب  ع ف  أً. وض  ن  أج  ي زكه  لي س مق  ور  1984الموارذ المس  أب  أت ذا وراب  زت ه  1968؛ ف  ط  أت  الن  أس  ق  ي  ضلب  الن  له  ف  ه المسأ  ( هذ 

أر   ط  من  من   كله   المس  أف س   ن  ت ُ  ، الي طورت ه  زت ه   ط  الن  ي   ف   . مأعه  الج  لمصلجه   للي صزف   ز  س  الن  ع  ت ذف  ي   الذ  ب   ألسن  ب  طه   "الع ي زت ه "  المزت ن 
"Altruism "" ي ز ت  أ  ه  ت  أب  مي  ، وهي  ب  زت ن  أء الا ج  رض  س ا  سّذ هأج  ي   الي ي  ت ج  ي  ت عكس الي زاب ط Warm Glow" "الي وهّح  الذاف  " الذ 

ز.  س  ي ن  الن   ب 

ور ا وسي زوم ) ن  ت لي  ب  ا  ق  كي س  طه   1990ا  ن  ه  المزت  ي  سسأت  أت  المو  ن  ي  زت ه  الي زت  ، وف ذّم ب ط  ي زكه  أكل المس  ي  ا طأرهأ المس  لّ ف  جَّ زوط الي ي  ت ُ ( الس 
هأ   ي  الاف ي صأذ عن  ب جي  وب ل ف  ه  ب  ز  أب  ج  ت  ب  أر  ه  الا ولي والوجي ذه  الي ي  ف  ور ا وسي زوم المزا  ن  ت لي  . كأب ب  ا  ي زكه  عأله  للموارذ المس  ألجوكمه  الق  ب 

ي ن  وا لي أت  ال واب  م الق  ي ط  كلٍ من  س  ع ب  ي معأت  ت ص  زت  ا ن  المج  ن  . اعي  ي زكه  سهم لا ذاره  الموارذ المس  ق  ب  أس ا  ي هأ الن  م ف  ط ّ ي  الطزق  الي ي  ت ن  ذ ف  زاب 
ي   ي زكه  ف  أكل الموارذ المس  ، ت ُجلّ مس  ي زكه  ي ذت أ الموارذ المس  ه  ت زاج  ّ ي زجه جج  أً لمأ ت ق  لاف  . وج  هي أر الموارذ العأمه  ن ّب  اب  أذ  الي ي  ت ج  ق  الا ب 

ن ّ    ب جسب  ا وسي زوم  ب عض  الا جي أن   . ا  ألق وه  الزاذعه  للذوله  ه  ب  ذل الاسي عأب  ه  ب  مأت  طوعي  ط  ل من  زت ه  ا وسي زوم السلوكي ه  للعمل من  ف ن  ب ط 
ه   ي مأعي  لات  الاج  مأعي  ف ي  المعص  لوره  الج  ي زكه  جي ي ب  ي ذت أ الموارذ المس  ح  ت زاج  ذ  ب موذ  ي  جصل من  أهي مي  الذ  ي  الي طوت ز المق  مجورت ه  ف 

ي    ف  لّب   ت ج  الي ي    ، ي زكه  المس  للموارذ  ه   أب  مي  ز  ا كي  ز  ب ط  هه   ي زكه "وج  المس  الموارذ  أءً  (.  2002.  وا ل)ا وسي زوم    "ذرامأ  ن  ب  زذ  الق  ت ي صزّف  
سّز  . وت ق  ق  ي ّ لاب ي  الص  أعل العق  ح  الق  موذ  ي  الن  ٍ ا وسع ممّأ هي  علي ه ف  ر علي ب طأق  صوَّّ صي ه  ت ُ ج  ه المصلجه  الس  ، لكن ّ هذ  صي ه  ج  لمصلجي ه الس 

( وذ 2005ذت ي ز  ألي ألي  الكومي ذت أ موج  ، وب  هأت ي هأ سعي ذه  أً مأ ت كون  ب  ألن  ي زكه  ع  ذمٌّ لا ن  ف صض الموارذ المس  ه  ( ا ن ّ مصطلح "ذرامأ" مُسي ج 
ذو مصطلح   ت ن   ، ألي ألي  ب  ي ذت أ.  الي زاج  لهأ مي ل  ز ملاءمه  من  مصطلح "ت    "ذرامأ"مي  الجألي  ا كي  هم  الق  ي ق   ت جق  ل  ا ج  ق  من   ي ّ الص  ي ذت أ"  زاج 

 . ي زكه  له  الموارذ المس  ي  معص   للسلوك  ف 

ان   ن  ي  لن  " ق  ل إلحكومة  ن  ة  من  ق  ا  س  ي ركة  إلمن  دت ا إلموإزد إلمس  ي  رإح   "ت 

ذمأ   أرت ب  عن  ع ع  أت ح    وض  ي زك  الن  ي المس  مهور من  الا ذ  "، كأن  الذور الجكومي  ت ي مجور جول جمأت ه  الج  ي زكه  ي ذت أ الموارذ المس  هأرذن  "ت زاج 
و ي زكه   المس  الموارذ  لال  اسي ع  ي   ف  زاط  الا ف  ل  عن   ت ذج ّ زوره   ب ص  ي زكه   المس  الموارذ  اسي ذامه   أ مي ن   ت  له   ا مي  هأرذن   رب ط  وف ذ  ت ذاعي هأ. 

ي   الا ذ  لي  ا  زذ  للق  ه   ي  ات  الذ  المصلجه   ذي   ت و  أً،  مأعي  ج   . ي ه  ات  الذ  المصلجه   ي ق   ت جق  أطز  مج  من   ي ف   ق  للي ج  زذت ه   الق  الق زارات   ي   ف  الجكومه  
المهي مي ن    زاذ  الا ف  زاف  علي  ذاره  والا س  ا  . وت ي مجور ذور الجكومه  جول  مأعي  ح   الج  موذ  الن  ي   ي ذت أ. ف  الي زاج  أذي   ق  لي  ي ه   ات  الذ  ب مصألجهم 

، الجكومه  كأب ب  هي  الجلّ، والا ذاره   ي زكه  ي ذت أ الموارذ المس  .  الاضلي  لي زاج  ي ن  ي َّ ي سي  ي ن  الزب  أ الا ذات َّ ي ذ كأب   والي زس 

عي ذاً عن    ي ن  ب  ه  هي  من  ب  ي  أب  ن  . لعلّ الجكومه  اللن  ه  ي ذت ه  جي مي ّ ه  ت زاج  ي ج  ي  لي ب  ذي  ذومأً ا  أن  ت و  ن  ذو ا ن  جأله  لن  ه  للذرامأ، ت ن  أهي مي  ه  المق  ز  الزكي 
ح الجكومه   ، ت صن  ا السي أق  ي  هذ  . وف  أط  علي السي طزه  ل اكي سأت  الق وه  والجق  لك  من  ا ج  ذ  ق وم ب  ؛ وهي  ت  ي زكه  ي  الموارذ المس  ن  س  ا همّ من 

ا ن  ت كون    ب ذل  كِله   المُس  ي زكه  وت وسي عهأ هي   المس  الموارذ  أء  ب س  ا  ن ّ  ا   . ت ه  ز مزكز  ا كي  ه   ل رف أب  ا ج  أن  من   ن  لن  ي   ف  السي أسي ون   أذي   ن  ت ُ الجلّ. 
ي ن   مأعي  لي س من  ب  ي الج  ألا ذ  ي ذت أ لا ن  الي سن ّب  ب  لي ت زاج  ح  ا  موذ  ا الن  ذي  هذ  . ت و  ي ن  علي اكي سأت  الق وه  هأر( ت سأعذ السي أسي  ن  ذمأ ت  )عن 

ي أن  ضج ي  ب  . ف  زعي ه  للجكومه  ك  الذولي  )الا ذوار الس  ن  أر الن  ، ا س  ي  لي ا ن   2022ق  ( ا  ن أن  كأب ب  ا  ه  ف ي  لن  ه  العأمه  مأ ب عذ الجزت  الا هلي  "المألي 
للذت ون    المق زط  ذم الي زاكم  ا سي ُج  أً.  اف ي صأذٍ مي زسّح  سي أسي  ذم مصألح  ت ج  ا ب هأ كأب ب   مأ  ب  الذوله ،  م علي موارذ  ا ذاه ً للاسي ي لاء المن ي ط ِ

ل الجق أط  علي ت ذف ق    أم المألي  الكلّي  من  ا ج  ألن ط  عأذه  ت عز ت ز  الي ق ه  ب  ألاسي ق زار وا  ذ ضن عه طوال للا ت جأء ب  ن ّ الكسأذ المُي عمَّّ . ا  الا ت ذاعأت 
ه   ي  المأض  الي لات ي ن   للمواطن ي ن ".    السن وات   الا سأسي ه   ذمأت   الج  ت وف ي ز  الق ذره  علي  من   الذوله   ف زّع   ن أن ،  لن  ع ف ي   ت زف   ، جألات  ا  هكذ  ي   ف 

ي   م الموارذ المس  ت أذه  جج  مأ ت ي لاءم مع ر  ق أت  )ب  ق  كله  السي أسي ون  سق ف  الن  ح المس  سهأ، وت صن  ق  . وت كزّر الذوره  ب  وذ  ق  ه  لكسب  الن  ( كطزت ق  زكه 
ه   ب  ا  لي  ا  مأن   ي ز كوف  ز. ت س  ا كن  هي هأ  ب  علي الجكومه  مواج  ي زه  الي ي  ت ج  ه الا ج  ت ي عمّذ هذ  ن هُأ الجكومه ،  ت ن س ِ ي زكه  الي ي   "ف ي  الموارذ المس 
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ه   ذ  ي  ت ي ج  مأعي  الجلّ الذ  زّر الا ذ ي الج  ، ت ن  ي ذ الي ق لي ذي  لي جلّ الي زس  أف ه  ا  ألا ض  ن  . ف  مأعي  ا طلاق  ف ذرات هأ الي ذمي زت ه  ف ي  ا جذات  الا ذ ي الج 
أذي  الي ي  ت ق وم علي هأ  ، لا ن  المن  كله . للا سف  ي زكه  ور ت أذه  سلطي هأ وسي طزت هأ ف ي  مسعيً لجلّ المس  م الموارذ المس  الجكومه  لز ت أذه  جج 

ي زكه  ب   كله  الموارذ المس  ل الجكومي  لجل المس  لي مز ت ذ من  الي ذج ّ ه  ا  ، مي لمأ ت ق أف مب  الجأج  كله  وت ق أف مب  ه ، اسي مزت  المس  َّ ق ي ب  ع ي ز مُعألج 
لق هأ".   ي ز"،  الي ي  ت مّ ج  أن  "الا ب كأر الكن  ن  ي  لن  ه  الي ي  لطألمأ اسي ولب   ب جسب  المزضذ الاف ي صأذي  ف  ن  ي ز الن ج  ن أن  من  ت ذب  "الكسأذ المي عمّذ ف ي  لن 

ب  علي جسأت  ر ك  الذولي     ت عهأ الاف ي صأذي  علي الذوله  وعأس  ن  ،  2022)الن  ي هأ الجكومه  هي  2022ت  ح ف  ي  الجألات  الي ي  ت صن  (. ف  ح 
ق ل الموارذ  لال ب  . ت كي سب  السي أسي ون  السلطه  من  ج  ي زكه  زاذ لصألح ت وسي ع الموارذ المس  زاب ب  الموارذ من  الا ف  ت أذه  الص  ، ت جوّل ر  كله  المس 

الزج   ت أذه   ر  ي   ف  أضه   لذت هم مصلجه  ج  هم  ف  العأم.  الق طأع  لي  ا  أض  الج  الق طأع  لق   من   ت ج  لك   ذ  لا ن    ) ي زكه  المس  )الموارذ  ي مأعي   الاج  أء 
مأن  ا ن ّ   . ت زي كوف  ه  ي  أب  ي ج  ت ذاً من  الا ضوات  الاب  ي  مز  ، مأ ت عن  ز علي الجكومه  موا الموارذ  اعي مأذاً ا كن  ج ّ "من  هم ف ي  الجكومه  هم من  ض 
، ي زكه . مع الوف ب  ألموارذ المس  ح من  ذون  ت كوت ن  الزاب ط المق أهي مي  ب  ي زكه  علي الا رج  ألق طزه  ا ن ّ الا ذ ي    المس  زاء ت علّموا ب  مأعي  من  ج  الج 
ي وسي ع سلطه  الجكومه " طي هم الاف ي صأذت ه  ب  ذم ج  أء الجكومه  ت ج  ب س  ي زكه  من  ا   . موارذ مس 

ا ن ّ   ذلي لٍ علي  ي ز  ج  ي ن   للمواطن  الاسأسي ه   ذمأت   الج  ت أ مي ن   ي   ف  ه   ي َّّ أب  ن  اللّنُ  الجكومه   ل  س  ف  ن ّ  و هأ  ا  ت ن س  الي ي   ي زكه   المس  الموارذ  ي ذت أ  ت زاج 
أء الجكومه    ، كهزب  أء المملوكه  من  الذوله  زكه  الكهزب  ذاره  س  ي  ا  لب  السلطأت  ف  س  أل، ف  ي ل المي  ي  ف طأع الطأف ه  علي سن  . ف  أن  ن  ي  لن  ذه  ف  سأب 

  ، أن  ن  لن  أء  كهزب  ي   ف  ه   عي ق  الص  الجوكمه   هي كلي أت   من   الجأكمه   ه   ق  الطن  أذت   ق  ا سي  الق طأع.  هي أر  اب  لي  ا  ا ذّي  مأ  عأمأً،  ي ن   لات  ت  أن  طوال  ن  لن 
أً  ق  ي  ق  ت جق  ا المزف  ذمه ً هذ  ، مي ل  مسي ج  ٍ سي أسي ه  أء  لا هذاف  زكه  كهزب  ي أت  ف ذره  س  . مع ع  ه  ي ف  الي ي  ت ي هزت  من  المجأسن  ممأرسأت  الي وط 

أء، ت وسّ  ه  الطلب  علي الكهزب  ي  لن  أن  علي ت  ن  أت هم، مأرس  لن  هذف  ت وسي ع عملي  م. وب  ي ط  ي ز المن  ي ز الزسمي  وع  وت  ع  ع ف طأع مولذات  المأر 
، ت ذت ز الزسمي ون  ا و  ي  ب عض  الجألات  . ف  لذت أت  ل الن  زه  مي  ت  أت  المو  ن  ه  علي الهي  ي  أب  أء المج  عوا الكهزب  ه  وور  مألكو المولذات  السلطه  المجلي 

عه  لسي طز أض  أطق  ج  ي  من  كأت  المولذات  ف  ن  سهأ س  ق  ن  ات  السي أسي ه  ب  . كمأ الا جز  أب ل الذعم السي أسي  ه  مق  ي  أب  ت  ت هم، مأ ت من جهم مصلجه  
م  . علي الزع  ه  سسه  السي أسي  زكأت  والمو  ه الس  ي  هذ  ي ن  ا ضجأت  المصلجه  ف  زاً للعلاف ه  ب  ي زاُ ب ط  ي زاُ كن  ت  أ  وت مأرس مسي ورذو المجزوف أت  ت 

لات  السي أسي ه  الا  هي كلي أت  الجوكمه  والي ذج  ات  الصله  ب  ، ت عي ق  الي جذت أت  ذ  ه ف طأع مكلف  وملوّت  ب  ا الق طأع )هي ومن  من  ا  ي  هذ  ضلاح ف 
  ، هه  ممأ  2023رات ي س وات س  أب  ب مأط جوكمه  مس  وذ ا  لي وج  ، المي أه...( ا  أت أت  ق  لاً: الن  أكل العأمه  )مي  ذاره  المس  ي زه  عن  ا  له  كي  ي ز ا مي  (. ت س 

 . ه  الهأوت ه  لي جأف ّ أن  ا  ن  سّز وضول لن   ت ق 

ة   امي ّ ي  ات  ح   ملاحط 

ي أت    ع  ل  كِّ س  ي ذه   ت ُ الزس  مه  الجوكمه   ط  والا ب   ، ه  السي أسي  أت   طزاب  والاض  مأت   الا ر  ب   وت سن  ه   مي  ن  الي  ت عي ق   الي ي   أت   الاسن  ا همّ 
ي   لل ف  لي ا جذات  ج  سأذ ا  ي م الا ذاري  والا همأل والق  ط  ن  وات  من  سوء الي  . ا ذّت  سن  عف  مه  جوكمه  ا ض  ط  ب  ه  وا  الاف ي صأذت ه  الزت عي 

ي   ه  ف  ي  المجأسن  ق ض ف  الن  ن ّ  ا   . ه  والاف ي صأذت ه  ي مأعي  ه  والا ذارت ه  والاج  زاً    الا سس السي أسي  ي  ت  أ  ت  ا جذت   أم ت ق أسم السلطه   ط  ب 
ه    . كمأ ا ن  المسي وت أت  العألي  ه  ذمأت  الا سأسي  ن  الج  أ مي  ه  عن  ت  ز  لوله  وعأج  جب  مس  سسأت  الجكومي ه  الي ي  ا ضن  جأذّاً علي المو 

أن    ن  ّ ي ذ وت سن  أه الجكم الزس  أت ج  هذٍ ب  أن  ا ي ّ ج  ق  ه  ت عي  طق  ي  المن  أن  السي أسي  وت ذاعي  الا من  ف  ق  ذو من  الاجي  . ت ن  ه  ي  أف  زات  ا ض  ع  ت 
عض    الن  هأ  ب عص   ُ ر  عز ِّ ت ُ ب َّّهأ  ا  ذو  ت ن  كلٍ  س  ب   ، ي زات  ع  المي  موعه  معق ذه  من   أعل مع مج  ق  ي  ت   ، الجكومه  ي   ز  ف  للعج  عه   الذاف  الق وي  ا ن  

. ه  لق  ي  ه  علي مسي وت أت  مج  مي  ن  ه  للي  سن  ألن  ح  المذمّزه  ب  أب  ي  ه  من  الن  زع  ه  مق  ي  جلق  أذل ف  ن  كل مي  س   ب 

أف أت  عذه   ق  ج  ه  ا  ه  وذولي  ي  أرت زٌّ وطن  ق  ق ب  ت  أر  عملهأ. لطألمأ وت ّ ج  ب  أ  ه  ت سمح للجكومه  ب  سّط، الجوكمه  هي  طزت ق  زٍ مُن  ي  ي عن  ي    ب  ف 
ي  العأم   . ف  ه  ي  أب  ن  ه  عمل الجكومه  اللن  ه  2019طزت ق  ن  ج  ي  ا ت أح للن  سأذ، والذ  ن  للق  أم السي أسي  المُمكِّ ط  ذّ الن  عب  ض  أهز الس  ، ت ط 
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ز   ط  . ب صزف  الن  ه  لات  من  المجأسن  ه  الاسي جواذ  علي الموارذ العأمه  والا ف  صي  ج  هأ الس  مّه  ب مصلجي  ه  المهي  ي  ق  ه  والطأب  السي أسي 
أر  هي  جلولٍ مسي ذامه  للاب  وا ب  ه  الجأكمه  وطألن  ق  ذّ الطن  أهزون  معأً ض  جذ المي ط  ، ات ّ ه  ي  ق  ه  وهوت أت هم الطأب  ي مأءات هم السي أسي  عن  اب 

  . ه  المعي س  مسي وت أت   وت ذهور  الا ب سأن   الاف ي صأذي   جق وق   ت جسي ن   لي  ا  ذّي   ت و  وسي أسي ٍّ  هي كلي ّ  زٍ  ي  ي  ع  ي  ب  وا  الجوكمه  وطألن 
ي ذه   سأذ. الزس  ه  الق   ومجأسن 

ي و وطأت  ج  ع  عه  لص  أض  أن  ج  ن  ي  لن  ه  ف  ي مأعي  ه  الاف ي صأذت ه  والاج  مي  ن  ن ّ الي  عض  ا  ب ّه من  الاسأسي  - ف ذ ت ق ول الن  ا  ز  ي  ؛ ع  ه  سي أسي 
. ت   ه  ق  عي  ه  ض  سسأت  جكومي  هور مو  لي ط  أمي أت  ا ذّت  ا  ي  ذت ن  عمق  ف  كي ز ب  ق  ذ  العأم  الي  ق أعس المي عمذ" من  ف  "الي  عن    2019كس 

ق   والمأ ر  مه   أب  الق  ه   الهي كلي  الق صور  ه  ا وج  ب   ب سن   ٍ ذّن  مي  ي   الي عأف  ا ن ّ  ي   ف  له   المعص  ت كمن    . للجكومه  ه   ي  ق  ي  الوط  لالات   ي  الاج 
  . ن  ي من  ذون  ف طأع عأم ف وي ّ ومُمكَّّ ، ولا ت مكن  لا ي  ذوله  ا ن  ت ي عأف  ذعه  "السي أسي  ه الج  ن  ي  مأ ت س  أ ف  ن  ب  ذو ا  " Catch-22ت ن 

ي ه طي  لالهم للسلطه  وت ع  ع  ي ذ اسي  ه  لي زس  ي  مه  جكمٍ ت عسق  ط  ب  سسون  ا  ه ً جي ب  ضمّم المو  ذ  أف  ه  ب  كألي  ه الا س  ي ح هذ  ق  له    . ت  ق  لا جذات  ب 
الا راذه  لي جوت ل  الا جوال. المطلوت  هو  لّب   ق  لٍ عن  ت  معز  ب  ه   ألا ضلاجأت  السي أسي  ب  أم  ي  الق  ب   . ت ج  ه  لي  العق  ي   ي ز ف  ي  ه  وت ع  ب وعي 
ذلاً من  "مكأسب   " ب  ه  مأعي  ح  ت جق ق  "مكأسب  ج  أب  ي  أر  ب  ب ج  أكل مع ا  لي جلّ المس  ي أل السي أسي  ا  ع السي أسأت  من  الق  ه  ضن  عملي 

. ت   مأم السلطه  ز  " لمن  ت مسكون  ب  أضه  وذاً ج  ن  الق طأع العأم لي س موج  كزه  ا  جأً لق  همأً واض  ي زكه  ف  أكل المس  ذاره  المس  ي طلّب  ا 
هوذهم  ي ن  ف أذرت ن  علي ت وجي ذ ج  وب  أضٍ كق  ج  ي ف  ا س  ل لي وط  ، ب  ي ه  ه  والمجسوب  ي  ق  ي ف  علي ا سأس الولاءات  الطأب  ل الي وط  من  ا ج 

ه   ي  ي  الق طأع العأم اسي زات ي ج  ه  ف  أذه  الي جوت لي  ي  ي  الا سأس، الق  . ف  ي زكه  أكل المس  ي ه    لجلّ المس  ذمه  المذب  ي  الج  ق  لهأم موط  ه  ا  أجي  لن 
  " : أن  ن  عمأر لن  عأذه  ا  زاءات  ا  مه  لا ج  ه  ملاب  ألي  ه  الي  ع  . وف ذ ت كون  الصي  ه  ه  راسج  ي  أب  ت ج  زاءات  ا  ز  علي ا ج  ي  كس ت ي طلب  عوالي جق 

ي زكه   ي ذت أ الموارذ المس  ه   ، ا ي  ت زاج  ق أف ي  ه  الس  ي ذوالجكم والمجأسن   ."(TAG) الزس 

ي زكه  وت وسّعهأ   ه  موارذ مس  ب  الجكومي  ج  سس الن  ذمأ ت و  ي ذ  عن  ق  ن  ه  الي  هأ ضعن  ب  ز ا  ي  ه  ب سي طه  ع  ذو الوضق  ن  ت ذ من   ت  لكسب  المز 
ت ز    لي عز  ه   جأج  أك   هن   ، ألي  ألي  ب   . ه  السلطه  ي  أف  ق  ه  والم،  الس  ي ذجأسن  الزس  والجكم   ،  (TAG)    ه ق  ت  لي زمي م  العأم  الق طأع  ل  ذاج 

ن    ي  ه  علي المواطن  ي  أف  ق  الس  ط لصألح  ع  الص  ت ذٍ من   مز  لال ممأرسه   ج  ه  من   المجأسن  ن   ت جسي  وت ي م   . السي أسأت  ع  ه  ضن  عملي  ب 
)ا سكوا،   أل الجوكمه   ي  مج  زي ف  ا ج  ت طوّرات   لك   ت لي  ذ  سأذ،  الق  ت ي م السي طزه  علي  ق ذر مأ  سأذ. وب  الق  (. من  2011جسأت  

ه    ه  السي أسي  ه  والهي كلي  ي  ه  المذب  ن  الي وعي  ي  ط ب  ت ز  الزاب  لق  وت عز  زوري  ج  ي  الي صزّف   الص  . لا ت كمن  الي جذي  ف  سسأت ي  والا طأر المو 
زاً لكن  موارذه  ي  ق  أن  لي س ف  ن  . لن  ن  ي  ه   للطزف  ي  ح  مزض  أب  ي  ي ق  ب  ( لي جق  أعلي ن  ن  ف  ي  ي مع واجذ )مواطن  ي  مج  أءٍ ف  ل كأ عص  زاذٍ ب  كأ ف 

طه    زضه  ا عذاذ ج  لّوا ف  ع  ن  ا ن  ت سي  أعلي  ي ن  الق  . علي المواطن  ه  له  ومجأسن  ي ز مُسأءَّ عه  لسوء الا ذاره  من  ذون  ا ي  ت ذاب  أض  أمله   ج  س 
ز   ي  أل ع  ي ز لي س سهل المن  ي  ع  . الي  ه  ق  ، وب جو ت جولات  عمي  ه  لي  مي  عي ذاً عن  ا ضلاجأت  ت ج  ، ب  لي المسأر الي صجي جي  ق ل الذوله  ا  ن  ت 

ز الق   أن  مي ل طأب  ن  هض  لن  ن  ق ط سي  ذهأ ف  ذمأ ب عمل معأً. عن  ح ا سهل عن  ه ت صن  ب  من  الا سزه  ي  ا  ي ه ض  عي ذ هوت ي ه ومكأب  ي ق  وت سي  ن 
. ه   الذولي 
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ي   ـلسي  ا  ات  ب  ة  ل  ـرة  الذ   ـة  لكات 

 

ر     ق ن ن  ن ان سي   العلوم  إلدكي وزة   مل  ت س  صصأت   الي ج  مي عذذه   لق ي ه   ج  ولهأ  الي ن مي ه ،  سي أسأت   ف ي   ي زه   ن  وج  ا كأذت مي ه   أجي ه   ب  هي  
أركه    ز جألي أً من صب  ا سي أذ ه  مس  ع ل الذكي وره  ف ن ن  لي الي علي م. ت س  أف ه  ا  ألا ض  ن ي ه  والاف ي صأذ الز راعي  والي ن مي ه  ب  ي  والسي أسأت  الن 

ن أب   اللن  أمعه   الج  ف ي   الا عمأل  ذاره   وا  الاف ي صأذ  ه   كلي  ف ي   ف سم  ذت ن أمي أّت  ورب ي سه   ذراسه   علي  جي ي ه   الن  اهي مأمأت هأ  ت زكز   ه .  ي 
أضه  ب ذمح    صي ض الموارذ الن أذره . لذت هأ اهي مأمأت  ج  ي ج  ن ه  والا ب سأن ، والي ي  ت ن ي ح  عن  الق زارات  المي علق ه  ب  ي  ي ن  الن  الي ق أعلات  ب 

وت   الق زار،  ضن ع  ف ي   أركه   المس  لات   المق أض  وذراسه   ه ؛  ي مأعي  والاج  الاف ي صأذت ه   لمواءمه   الي طلعأت   السي أسأت   ي أرات   ج  جذت ذ 
أر لوكألات    ز ا ن  عملب  كمسي س  ق  للذكي ور ف ن ن  ل. سن  كل ا ف ص  ه  ب س  ألي ن مي ه  الذولي  أت أ المي علق ه  ب  ذمه  الق ص  زت ه ، وج  س  أت  الن  الاجي ي أج 

ي ن ه ، الن  )ور اره   المي جذه  OMSARجكومي ه   الا مم  ووكألات    ، الذولي  ن ك   الن  وهي   ؛  الا طزاف  مي عذذه   ذولي ه   مأت   ولمن ط   )
ه . وف ي    اب ي  ن ه (، والمعهذ الذولي  لن جوت  السي أسأت  الع ذ  ي  زب أمح  الا مم المي جذه  للن  ، ب  زب أمح  الا مم المي جذه  الا ب مأب ي  )الي وب سكو، ب 

أرت ع المموّ  ي  للمس  أرج  ع ج  ت زاسموس+، عملب  كمن سق  وطن ي  ومزاج  زب أمح  ا  ي ن سي ق   ا طأر ب  ، وف أمب  ب  له  من  الات جأذ الا وروب ي 
صصأت  الا كأذت م ي لف  الي ج  ي ن  ممأرسي  الي علي م من  مج  هوذ ب  مأل ا ف زت ق ي أ لي طوت ز  الج  زق  الا وسط وس  أ ومن طق ه  الس  ي ه  من  ا وروب 

ت ي علق    أت أ  ف ص  مق ألات  جول  زت   ب س  الاسي ذامه .  ت ي ن أول  الي ي   صصأت   الي ج  مي عذذه   ي زكه   المس  العألي   الي علي م  من أهح   وت ن ق ي ذ  
المسي ذامه   ه   الي ن مي  ل  ا ج  من   ألي علي م  ،  (ESD) ب  السي أسأت  وا ضلاح  ي مع،  المج  ه   وت ن مي  المواطن ي ن ،  زاك   س  وا  السلوك   وت ع ي ي ز   ،

لي ق ي ي م الا لق ي ه    ه   لِّق ه  الزب ي سي  للا لق ي ه ، والمو  للا مم المي جذه   ي ن ي   أم الن  لي ق ي ي م الن ط  أركه   لِّق ه  مس  والجوكمه  والمواطن ه . وهي  مو 
ن ك  ا ن ي  لسي أسأت  الي ن مي ه  لمعهذ الن  ي  ي طوت ز ذوره  الاف ي صأذ الن  ه . ف أمب  ب  ي  ي أ العزب  ي  زف  ف أي  ب  ه  الس  معي  و ف ي  ج  . وهي  عص  لذولي 

ي   أمعه   ذلي أ للعلمأء الذولي  ن ي ه  من  ج  ي  ه  الذكي وراه ف ي  العلوم والسي أسأت  الن  ن  ف ي  الولات أت  المي جذه  الا مي زكي ه . جصلب  علي ذرج 
سي ي ز ف ي  الاف ي صأذ الز راعي    ه  المأج  ن أب ي ه  وذرج  أمعه  اللن  سي ي ز ف ي  ت علي م العلوم من  الج  ه  المأج  ورح  مي سون ، وا كملب  ذرج  ج 

ي زوت   ه  ف ي  ب  أمعه  الا مي زكي   .والي ن مي ه  من  الج 
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