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اق  إل .1 دمة  وإلسي   مق 

ن حاء العالم،  مي ع ا  ي  ج  ة  ف  ي معات  السي اشي  ي  المح  ة ً محوري ة ً ف  ز  ة  ركي  ي  هوم الدولة  الوطن  كّل مف  ي زات  ش  ي  ع  ي  شي اق  ي  وي طوّر ف 
ى جول الي حدي ات    ف دي م رو  لي ي  ة الورف ة  ا  ا المعطي، ي هدف  هد  ا من  هد  ن طلاف ً . ا  ة  لف  ي  ي ة  مح  اف  ف  ة  واف ي صادي ة  وي  ي ماعي  ة  واج  ي  ي اري ح 

 . زي دة  ي ة  والمعاصزة  الف  ي ة الي اري ح  زن  ، مع الي زكي ز  علي ي ح  ة  ي  ان  كدولة  وطن  ن  لي ة  للن  ن  ف  اهات  المسي  زص والاي ح   والف 

ة   .2 ي  ام إلدولة  إلوطن  ي  ة  لق   إلأ ركان  إلأ ساسي 

 : ة  ي  ي ام الدولة  الوطن  الي ة  كا شاسِ لف  لورة  الا ركان  الي  لي ن  ا ا  عن  ي  ي دف  زى  والي اري ح  ط  ي ن  السي اق  الن  ن  الي ولي ف  ن   ا 

: . ا   ركان  ي  ارت خ  وإلأ رث  إلمس  ع الي اري ح ّ  إلي  ي ماء والهوي ّ ي لعب  الزواي ات  والوف ان  الان  عور ن  ي ز  الس  ي  ي عز  ا ف  وهزي ً ة  دورًا ج  ي ن   ي  ة  ن 
ي ال.  ز الا ج  زاد عن  ا مي ماشكًا ي زن ط الا ف  ي ماعي ً ا اج  ً لق  ن سي ح  ، ي ح  ي زكة  كزي ات  المس  ة الد  هد  اس. ف   عامة  الن 

: . ب   ماعي ة  العي ش  معًا وإلأ رإدة  إلح  ى إلحالى  ن  لي   إلرض  ، ي ي ح  ي زك  ل مس  ن  مسي ف  ماعي  ن  ام الح  ة  والالي ز  ي ّ اي  ة  الوجدة  الحي  ن  ا همي ّ ا 
شسات  السي اشي ة   ة  والمو  ي  المسارات  الدي موف زاطي  ي ف  ا الزص  عكش هد  . ي ن  العي ش  معًا والي عاون  اس ن  ي الن  ي  اشي مزار رص  ف 

 . اء الوطن  ن  ة  لن  امي ّ ة  دي ن  اعلي ّ ف  طة  وي  ة  ن س  ما ي مي ل عملي  ، ن  ي ة  اركة  المدن   والمس 
: . ج   رك  ي  ى  إلي رإث  إلمس  مار ف  ي  وهز  إلأ سي  كّلان  ج  ها، ي س  ي ز  ة  والاف ي صادي ة  وي عز  ي ماعي  ة  والاج  ي  اف  ف  اظ  علي الا صول الي  ن  الحف  ا 

ة    اهي  من  رف  ة  الي ي  ي ص  ي ماعي  ة  الاف ي صادي ة  والسي اشات  الاج  مي  ة  والي ن  اف  ف  اظ  علي الي  لك  الي علي م والحف  مل د  . وي س  الوطن 
ي لف  المكو عّالة  لمح  اركة  الف  ي ز  المس  ا ي عز  ً زورى  ا ي ص  دهارهم. ومن  الص  ي ن  وار  ي  العملي ات  الدي موف زاطي ة  المواطن  ن ات  ف 

ة  والي عاون    اركة  السي اشي  ز المس  م عن  كل دان  ة  للعي ش  معًا ن س  ماعي  ول والا رادة  الح  ن  ي ز  الف  مان  ي عز  ، وص  ي ة  اة  المدن  والحي 
. ي ماعي   الاج 

 

ان   .3 ن   درإسة  حال: لن 

ى   ارت ح  . إلسي اق  إلي   إ 

 . ي  اف  ف  ادل الي  ن  حزي ة  والي  ارة  الن  ي  الي ح  ب  دورًا مهمًا ف  ارات  الف دي مة  الي ي  لعن  ا من  الحص  ً ا وي اري ح  ي ً ن  ا ع  ي ً اف  ف  ا ي  ان  ي زاي ً ن  ي مي لك  لن 
عب   ص  عد ا ن  ج  . ن  ي  ز الوطن  ح  ، وهي  مدعاة  للف  ان  ن  ة  للن  ي  ة  الي اري ح  ك  علي الا همي  علن  ي ل وصور ون  ن  دي مة  مي ل ج  هد المدن  الف  ي س 

زاطوري ة   لاد لاشي عمار الا من  ٍ الن  ي زوت  كمزكز  ت  ن  زر  ، ن  زي ن  ي صف  الف زن  العس  ى  اشي مزّ جي ي من  زن سي  الد  ي دات  الف  ة  وللان  ي  مان  العي 
ب    ، ي وّج  هور شلسلة  من  الصزاعات  زي ن  ط  ي زة  من  الف زن  العس  ي زة  الا ج  هدت  الف  ، ش  لك  . ومع د  ي  ي  العالم العزن  كزى ٍ ف  ي ٍ وف  اف  ف  ي 

دلاع الحزت  الا هلي ة   ان  ل  (،1990-1975)ن  ة  وي دج  ن  ات  المي عاف  ب  الهي من  . ن سن  ون  الدولة  و  ي  ش  ة  ف  ي  ن  ن  ان ات  ا ج   كي 
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وّ  ن  ان  من  مزوجة ٍ مي  ن  لن  ي   ي ماعي  ف  سي ج  السي اشي  والاج  ها شزدي ّ ي ي كوّن  الن  ، ولكل من  ة  ة  والعزف ي  ي  ماعات  الدي ن  ي ها عة ٍ من  الح 
ز والصزاع.   ا للي وي ّ عي ً ا من  ً ي ص  كّل ا  ف د ش  ، ف  ي  اف  ف  زاء الي  ا مصدرًا للي  وعٌ كهد  ز ي ن  ن  ى  ي عي  ي  الوف ب  الد  . وف  اصة  ة  الح  ي  اف  ف  ة  والي  ي  الي اري ح 

ي  شي اق    ف  الحزي ة  والعدالة   ي ن   ن  ي ق   الي وف  ي   ف  ل  المي مي ّ الي حدّى   ن   .  ا  وي ة  الف  ة   المواطن  اء دولة   ن  لن  ي ة   ا همي ة  مزكز  ات   د  ز  ن  ي عي  ا،  كهد 
ي ماعي    ي  والاج  ، مع مزاعاة  الي زات  الي اري ح  ة المصالحة  ي ق  هد  زورى  لي حف  امل ص  عاد والس  هج  المي عدد الا ن  ة الورف ة  ا ن  الن  ي زص  هد  ف  ي 

 . ة  ي  اف  ف  ي ة  والي  ن  ي  ة  الي حدي ات  الاف ي صادي ة  والن  ان  ومعالح  ن   والسي اشي  للن 
 

ان  كدولة   ن  كّل لن  ة  إلي ى  ت س  . إلأ ركان  إلأ ساسي   ث 

ي ركان   .1 ارت خ  وإلأ رث  إلمس   إلي 
: . ا   ة  ت  ارت ح  اب  الت  حت  هود    الت ض  ة  مع ج  ، والحزت  الا هلي  زن سي  ي دات  الف  لال عن  الان  ل الاشي ف  ي ن  من  ا ج  ي  ان  ن  ال اللن  ن  ن ص  ا 

لي ف درة   ، ي زمز  ا  اورة  ة  ومع الدول المح  لي  ة  الداج  عادة  الا عمار االي ي  ي لي ها، والا دارة  المسي مزّة  للصزاعات  السي اشي  ا 
اء، وي صمي مة علي ي حف   ن  ان ي  علي الصمود، واشي عدادة لا عادة  الن  ن  عب  اللّن  زي ز المصي ز. الس  ف   ي ق  السي ادة  وي 

: . ب   مرّة  اب  المشت  حت  ماعي ة     الت ض  رادة  ج  لي ا  ة  ا  ي  ة  الي حي  ي  ن  ي ط الاف ي صاد وي طوي ز الن  س  ن  لي ي  ة  ا  امي  ادرات  الزَّّ ي ز المن  ي س 
هي ار المالي    زظ والان  م المف  ح  ، ي ي ف دمها الي ص  مات  الاف ي صادي ة  م من  الا ر  ة  علي الزع  دّم وي حسي ن  مسي وي ات  المعي س  للي ف 

زكا ي ا والس  ولوج  دهار ف طاع الي كن  هد ار  ، ي عكش مس  لك  لي د  ة  ا  اف  الا ص  . ن  طالة  ي كار، والن  ان  طموجًا للان  ن  ي  لن  ة  ف  ن  اش  ت  الن 
ة   ان ي  للمطالن  ن  عب  اللّن  وء علي اشي عداد الس  اصز الص  ة العن  . ي سلّط هد  ة  دي دة  علي الساجة  العالمي  اجات  ج  ي ق  ن ح  وي حف 
عكش   ى  ي ن  ي  الد  ف  وّع الطان  ن  م من  الي  ي ماعي  علي الزع  كد علي الي ماشك  الاج  لة وي و  ل، والعمل من  ا ج  ص  ل ا ف  ن  ف  مسي  ن 

. ا ج ات  لاف  سامات ٍ وج ِ ف ِ ًا ان  ان   ي 
 

ة   .2 ماعي  العي ش  معًا وإلأ رإدة  إلح  ى إلحالى  ن   إلرض 
اهم   . ا   ب  اشي مزار رص  ن  ي  ، ي ُ ي مع المدن ي  ادرات  المح  ة  ومن  ات  السي اشي  اج  ي  الاجي ح  ي ن  ف  عّالة  للمواطن  اركة  الف  ن  المس  ا 

لهم.  ن  ف  ي زكة  ومسي  اي هم المس  كي ل جي   علي ي س 
هد   . ب   ، مع ي ساهم المس  ة  لف  ي  ز المح  ط  هات  الن  ي ة الا صوات  ووج  ي عاي ش  ف  ي معٍ ي عدّدى ٍ ي  اء مح  ن  ي  ن  ان  ف  ن  ي  لن  ي  ف  ف  الطان 

داد.  ن  ع الاشي  الحي اة  جمي الحزّي ة  ومن  ان ض ٍ ن  طات ٍ عامٍ ن  ا، وج  ي ً ة  جزّة  ن سن  ود صحاف   وج 
ف سامات    . ج   لّب  علي الان  ي  الي ع  ة ً ف  ن  هزون  رع  ، ي ط  ي د  الا صلاجات  ف  ن  ولة  لي  د  هود المن  ن  الحوار السي اشي  المسي مز والح  ا 

السي اشي    الا صلاح  ي ق   ي حف  ي   ف  ف وي ة ً  ة ً  ن  رع  ان ي   ن  اللن  عب   الس  هز  ا ط  لف د   . زة  وموجدة  مسي ف  دولة ٍ  اء  ن  ون  ي ة   ف  الطان 
ج من  جزكة    ي ي ص  ، كما  ة  ي ماعي  الاج  /    2005والعدالة   الا وّل  زي ن   ي س  ورة   وارع وي  الس  ي   ف  الملاي ي ن   معب   الي ي  ج 

ز  .  2019ا كي ون  ة  ي  ف  ساد والطان  ع جدٍّ للف  لي وص   الي ي  دعب  ا 
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ي رك   .3 ى  إلي رإث  إلمس  مار ف  ي   إلأسي 
.  . ا   ة  ي  زًا من  هوي ي ة الوطن  ي  ءًا كن  ز  ان  ج  ن  ي  لن  وّعة  ف  ن  ي ة  المي  الي د الدي ن  ي  والي ف  ن  ي  الع  اف  ف  كل الي زات  الي   ي س 

د . ب   مح  اشي عادة   ن  امًا  ز  الي  ي زوت   ن  ي   ف  كزى   والف  ي   اف  ف  الي  هد  المس  لا جي اء  الحزت   عد  ن  ولة   د  المن  هود  الح  ان     ي عكش  ن  لن 
ي   ان  ف  ن  د مساهمات  لن  عَّ . وي ُ ق  .السان  ف دي زٍ دولي ّ ي  ي ب  ن  ة ً جط  ارر  ات ٍ ن  ار  ن ح  ة  ا  ون  والا دت  والا وشاظ الا كادي مي  ن    الف 

ي    . ج   ف  وي حي  ا.  ودولي ً ا  محلي ً ي   اف  ف  الي  هد  المس  ي   ف  ي ساهمون   زي ن   ي  مو  ي ن   ف  ف  ومي  ات   وكي ّ ي ن   ان  ن  ف  ي اح   ن  ا  ان   ن  لن  ي واصل 
. ي ن  ي  ان  ن  ة  والي زات  اللن  اف  ف  الي  ك  الدولي  ن  علن  ان  ن  ي  الدولي  ومهزج  مان  ن  ي زوت  السي  ان  ن   الا جدات  مي ل مهزج 

 

ان   .4 ن  ع/إلي حدت اث   :دولة  لن   ت حلي ل إلوض 
: . ا   مة  إلسي اسي ة  ي    إلأ ر  ، ف  زن سي  ي دات  الف  مان ي  والان  ي زة  الاشي عمار العي  لال ف  ي  ج  صوصًا ف  ، وج  ان  ن  لف د شاهم ي اري ج  لن 

زّت   ي  لال، وا  عد الاشي ف  ي زة ً علي السي اشات  الي ي  اعي مدها ن  ف سامات  ن صمة ً كن  ة الان  ، وي زكب  هد  ة  ي  ف  ف ساماي ة الطان  كي ل ان  ي س 
، ا دّى ي دج   ة  ي  ان  ي  والحكم. ن عد الحزت  العالمي ة  الي  لي  علي الي ماشك  الوطن  ان  ا  ن  ي  شي اشة  لن  اورة  ف  ي ة  والمح  ن  ن  ل الدول الا ج 

اق    عّال. كان  الهدف  من  اي ف  ي ة  والحكم الف  ى  ا عاق  ف ي ام الوجدة  الوطن  ي  الد  ف  ام الطان  ط  ، وي عمي ق  الن  زار الدولة  عة  اشي ف  عز  ر 
عد الحزت  الا هلي ة  1989الطان ف  لعام  طارٍ   (،1990-1975)، ن  اء ا  ن س  ف سامات  واشي عادة  الوجدة  وا  ة الان  ة  هد  معالح 

، ن هدف    ة  ي  ات  هوي ة  عزن  ة ٍ د  ي  هان  ان  كدولة ٍ ن  ن  لن  اق  الطان ف  هو الاعي زاف  ن  ي سة  لاي ف  ات  الزن  ار  مولاً. ا جد الا ن ح  ز ش  شي اشي ٍ ا كي 
كور وم  اق  المد  ي د  الكامل للاي ف  ف  ن  ال ي عزف ل الي  مة  ي حدي ات ٌ ما ي ز  ، ي  لك  . ومع د  لي ة  هاء الصزاعات  الداج  ن  ي ي ة، لا شي ما  ا  ة  رو  ن  وار 

 ، ة  ، والسّي ادي ّ ة  ها الدّشي وري ّ ف  ان  عاف  ف درة  الدولة  علي ممارشة  وط  ي  ا ص  ي ة  ف  ن  ن  لات  ا ج  ة  وي دج  مع ا شهام ممارشات  محلي 
 . ة  ي ّ دماي   والح 

: . ب   ي صادي  رإر إلأف  ق  ،   عدم إلأسي  ساد وشوء الا دارة  ب  الف  اف مب  ن سن  ، والي ي  ي ف  ان  ن  ي  لن  مة  الاف ي صادي ة  ف  كل الا ر  ي س 
ز  ي ماعي ة  عن  ف سامات  الاج  ى  عمّق  الان  ، الا مز الد  لاد من  عدم المساواة  الاف ي صادي ة  . لطالما عان ب  الن  ة  مي  ن  زًا ا مام الي  ي  ا كن  ف ً عان 

طار المح   ن س  ن ّ ا  زص. ا  لي الموارد والف  زوة  والوصول ا  ي  الي  وة  ف  ح  ي ن  ي عان ون   ي وشي ع الف  ك  الد  زي اء وا ولن  ة  الا ي  ف  ي ن  طن  ي مع ن 
عدة ٌ  ن  ها مسي  ن  ا  ة  ن  ي معات  المهمس  عز المح  . ف د ي س  ي معي  لاف  المح  ي اء والح  ي مع، وي سعي ز الاشي  كك  المح  لي ي ف  ا، ا دى ا  اف ي صادي ً

ي   دما ي  ، عن  لك  لي د  ة  ا  اف  الا ص  . ن  زار السي اشي  ف  ج  عدم الاشي  ج  ، ما ف د ي و  دّم الاف ي صادى  ا  من  الي ف  ً الن  ، ع  لة ٍ ي دى  ف ِ ي  ا  زوة  ف  زكز  الي 
عل من  الصعب   ع الزاهن  علي ما هو علي ة، ما ي ح  اء الوص  ف  ن  ة  واف ي صادي ة  ي عمل علي ا  ة  ف وى شي اشي  ا  لي ن س  لك  ا  دّى  د  ما ي و 

 . ي ة  لعدم المساواة  ي ف  ات  الحف  ة  الا شن   معالح 
: . ج   مة  إلمالي ة  زار الاف ي صادى  والي ماشك    إلأ ر  زًا للاشي ف  ي  ان  ي هدي دًا كن  ن  ها لن  ة  الي ي  ي عان ي  من  مة  المالي  كّل الا ر  ي س 

ي  الف درة    اص ٍ جادٍ ف  ف  لي ان ح  طالة  ا  ار الن  ي س  هي ار العملة  وان  زظ وان  م المف  ح  دْ ا دى الي ص  لاد. وف َّ ي  الن  مي ة  ف  ن  ي ماعي  والي  الاج 
ن  ا زاي  ي  ن  هم ف  زًا من  ي  ، ما ا وف ع ف سمًا كن  ي ن  ة  للمواطن  ي  زان  ي   الس  د الف طاع المصزف  ف  ا، ف  لي هد  . ا  اوت  اف م الي ف  ز عن  ي ف  ز وا شف  ف  لف 

ة    ي  عب  علي الي حوي لات  المصزف  وان ط الي ي  وص  ب  الص  اس ن سن  ة  الن  ف  ا من  ا ركان  الاف ي صاد، ي  ا ا شاشي ً ً ى  كان  ركن  الد 
ف دي ة   ات  الن  ن هك والسحون  مة  ا  ة الا ر  اظ العام. هد  ج  الا جن  ّ ، ما ا ج  زات  لي المدج  ة   والوصول المحدود ا  ز  اي ب  عاج  ب  الحكومة  ون 
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ة الحال من  عدم  ة  وف طاعا الزعاي ة  الصحي ة  والي علي م. هد  ي  ة  الي حي  ي  ن  ي دهورت  الن  ، ف  دمات  الا شاشي ة  ي ز الح  عن   ي وف 
ة  والي ي    ت  المساعدات  الدولي  د  ب  الف درة  علي ج  عف  ، وا ص  زوري ة  ي ق  الا صلاجات  الص  عًا ا مام ي حف  ي  ب  شدًا من  زار وف ف  الاشي ف 

ان  محاصزً  ن  ج لن  ، ا صن  لك  ة ً لد  ي ح  ي  . ون  ي  زوري ة  للي عاف  ، وجالة  من  عدم  ي عدّ  ص  مة  المالي ة  ة ٍ مع ي عمي ق  الا ر  زع  ة ٍ مف  ي  جلف  ا ف 
ٍ مسي دام.  لي ي عاف  ة  الي وصل ا  اد من  صعون  ، ما ر  زار السي اشي   الاشي ف 

: . د ي ن  ي ن  إلسّورت ّ ن  مة  إللاح  ر  ي   إ  ب  ف  ن  د  ي سن  ، ا  ان  ن  ا علي لن  ف ً زًا عمي  ي  اع السورى  ا  ز  ة  عن  الن  اي ح  ي ن  الن  ن  مة  اللاج  ر  ي زكب  ا 
ي  شورى   ز من  ملي ون  لاج  ود ا كي  . مع وج  ي ماعي  ة الاج  ي ة  ون سي ح  ي ة الي حي  ي  ن  هاد مواردة ون  ج  ع  –ا  كل ن حو رن  ا ى  ما ي س 

ة ي ن  علي جدٍّ شواء.   –شكان  ي ن  والمواطن  ن  ان ف  للاج  ق  والزعاي ة  الصحي ة  والي علي م والوط  ي ز السكن  اللان  ان  لي وف  ن  ، عان ي لن 
لاد اجي دام الي وي زات    هدت  الن  ، وش  دمات  العامة  وظ علي الح  ع  اد الص  ، ور  مة  ان  ات  الاف ي صادي ة  الف  ي ن  الصعون  ن  ق  اللاج  اف م ي دف  ف 

م من   . وعلي الزع  ي ن  ن  ة  واللاج  ي ف  ي معات  المص  ي ن  المح  ش علي   ن  اف  ن  اظ  المدارس والي  ، ا شهم اكي ط  ة  المساعدات  الدولي 
هاك  ن   ن  ان ف  وا  هز  الوط  ان  ا ط  ن  م من  ا ن  لن  . وعلي الزع  ي ماعي  والسي اشي  زار الاج  ي  ي عمي ق  عدم الاشي ف  ة  ف  ام الزعاي ة  الصحي  ط 

ي زة ً   زص  ي حدي ات ٍ كن  ال ي ف  ، ما ي ز  ي ن  ن  ي ز من  اللاج  ا العدد الكن  ود الطوي ل الا مد لمي ل هد  لا ا ن  الوج  ، ا  ي ن  ة ً وكزمًا ملحوط  مزون 
اظ  ع عّالة ً للحف  ا مي واصلًا وشي اشات ٍ ف  .ي ي طلب  دعمًا دولي ً ي ماعي  زار والي ماشك  الاج  ف   لي الاشي 

: . ه ي ماعي ة  امي كي اث  إلأح  ا علي الهوي ة    إلدت ن  ف ً زًا عمي  ي  ي  ا  ان ي  ي  ن  ي مع اللن  ز  المح  ى  ي مي  ي ة  الد  ز ي عدد الطوان ف  الدي ن  ي ّ ي و 
زى    ى  ي ي  ، الا مز الد  ة  لف  ي  موعات  المح  ي ن  مصالج المح  ن  ن  ا ي وار  ي ماعي ً ا واج  امًا شي اشي ً ة  ن ط  ن  ة الي زكي  دارة  هد  . ي ي طلبّ  ا  ة  ي  الوطن 

ي ن   ي زك  ن  لق  العي ش  المس  سة. ي ح  ف  ي  الوف ب  ن  دها ف  ي ة  وي عف ّ ر   الوجدة  الوطن  ة ً وي عز  ي  ن  ي ة ً ع  اف  ف  ساءً ي  سي ف  الطوان ف  المي عددة  ف 
لك  ف د   ، لكن ْ د  ة  وعة  من  ن اجي  ي ها المي ن  مزوجي  الي د والمعي ف دات  ن  ي ة الي ف  ل ف  ي مي ّ ٍّ ي  ي معٍ ي عددى  ي ام مح  ف  ، ما ي سمج ن  الا ن دماح 

ي ة  علي الهوي ة  الوط ف  ة  الا شن  ي  ف  ًا ما ي كون  للهوي ات  الطان  الن  د  ع  كك  ا  لي الي ف  دى  ا  ف سام ا ن  ي و  ا الان  . وي مكن  لهد  ي ة  الموجدة  ن 
لي   ي ماء ا  الان  ماعي  ن  عور الح  ة  ا و العزف ي ة  علي الس  ي  ماعات  الدي ن  ي الولاءات  للح  د  ي طع  ، ا  ي  مي ماشك  ة  وعي  وطن  ا  ي عي ق  ن س 

زى.   وطن ٍ واجد، من  ن اجي ة ٍ ا ج 
لال ا عطاء  ا من  ج  ً ي ص  ف سام ا  ر  الان  ّ ة ف د ي عز  ن  ا  ، ف  ي معي  ف د ي حزك  الدعم والعمل المحلي  امن  المح  م من  ا ن  الي ص  وعلي الزع 

لق    لي ج  ي  ا  امن  الوطن  ، ي سعي الي ص  لك  ي ض  من  د  ف  ي مع الا وشع. وعلي الن  ماعة  علي جسات  مصالج المح  الا ولوي ة  لمصالج الح 
ي ق   هدف  ي حف  زدي ة  ن  ي معات  الف  اور  المح  ي ق  ا هداف   الوجدة  الي ي  ي ي ح  ماعي  ن حو ي حف  ة  مي ماشكة  وعمل ج  ي  هوي ة  وطن 

ي ن  المصالج   ي ق  ن  ي معي ة ٍ محددة ٍ ا و الي وف  ات ٍ مح  ي اج  ة  اجي  ي  معالح  ة ً ف  ي  صعون  امن  الوطن  د الي ص  ، ف د ي ح  لك  . ومع د  ي زكة  مس 
مان   ا لص  ف ً هًا دف ي  ي  ي  ي وج  امن  الوطن  ي معي  والي ص  امن  المح  ي ن  الي ص  ن  ن  ي ق  الي وار  . وي ي طلب  ي حف  ان ي  ن  عب  اللّن  وعة  للس  ن    المي 

 . ة  الموجدة  ي  ي ة  الوطن   الدعم المحلي  والزو 
: . و سسي ة  ي ة  وإلمو  ون  ان  ي ن  الحزي ات    إلأ طر إلق  ن  ن  ي ق  الي وار  لي ي حف  ون ي  ا  ان  ، ي سعي الا طار الدشي ورى  والف  ان  ن  ي  لن  ف 

مة    زًا للا ر  ط  ، ون  لك  . ومع د  شسي ة  ة  المو  ة  والزف ان  ي  ان ون  ي ن  الا جكام الف  دٍ ن  اعلٍ معف ّ لال ي ف  ماعي ة  من  ج  زدي ة  والعدالة  الح  الف 
ع السلطة  عل ى  ي ور  هد السي اشي  الد  لاد والمس  هها الن  عاد الي ي  ي واج  اد   المي عددة  الا ن  ف  ن  ف ي ا  ، ي ن  ة  ي  ف  ي ا شاس المحاصصة  الطان 



 الوطنيّة وخصائصها تطوّر الدول 
 اقع لبنان و

5 | 
 

، ي مكن  ا ن  ي عي ق  السي اشات    لك  . علاوة ً عن  د  ي ة  ف  ي ل السي اشي  مع المصالج الطان  ان ك  الي مي  ب  ي س  دًا ن سن  ة الحزي ات  معف  هد 
ي ها.  ي ّ ي اج  ن  شسات  الا داري ة  وا  ة  المو  اعلي ّ ة  ف  ي زوف زاطي  اءة  الن  ي ة  وعدم الكف  ف   الطان 

ى  وإلصحة   . ر   ن  ي  :إلي دهور إلن  ل  إلعامة  ي ة  مي  ن  ي  اي ا الن  اف م الف ص  لي ي ف  عاف  الدولة  ا  ان  وا ص  ن  ها لن  مة  الي ي  ي مزّ ن  ا دت  الا ر 
ة   ن  اي ات  السي  ف  دارة  الن  . وا دّت  ا  ة ً علي الصحة  العامة  ف  ارًا عمي  اي ات  والي لوت  ما ي ي زك  ا ي  ف  دارة  الن  طزة    ا  لي ي زاكم المواد الح  ا 

زص  ي حدي ات ٍ   ة ً ماشة ً وي ف  ي ة  جاج  ن  ي  ة الي حدي ات  الن  ة  هد  اي ب  معالح  ن  ة  ومصادر المي اة، ف  ، وي لوي ب  الهواء والي زن  ات  والملوي 
حة  الي لوت    عّالة  ومكاف  اي ات  الف  ف  دارة  الن  ي ات ٍ مي كاملة ٍ ي عطي  الا ولوي ة  للممارشات  المسي دامة  وا  ي ح  ي ات  اشي زاي  ي  ع  ي زة ً ف  كن 

كل عام. لحماي ة  الصحة   اة  ن س  ودة  الحي  ي ز  ج   العامة  وي عز 
 

رص .5  إلق 
: . ا   طاع إلي علي مى  ا ما ي ي م الي دري ش   إلق  ً الن  د  ع  ، ا  ات  اف  ف  ات  والي  ة المي عدّد اللع  هح  ن  ان  ن  ن  ي  لن  ز  الف طاع الي علي مي  ف  ي ي مي ّ

م  . وعلي الزع  ي ة  زص المهن  ي  الي واصل العالمي  والف  ة ً ف  سي  اف  ن  ة ً ي  ز  ز للطلات  مي  ، ما ي وف ّ ي ة  زن سي ة  والا ن كلي ز  ة  والف  ي  ة  العزن  اللع  ن 
ل  هها الن  ة  الي ي  ي واج  ة  والسي اشي  ي ماعي  ة   من  الي حدي ات  الاج  ان  الف زاءة  والكي  ي  الا لمام ن  ة ٍ ف  ان  علي معدّلات ٍ عالي  ن  ط  لن  اد، جاف 

امعات  المزموف ة    مّ العدي د من  المدارس والح  ي ن  ي ص  اص مي  دعمٍ من  ف طاعٍ ج  لك  ن  ، ود  ي  الي حصي ل الي علي مي  دٍ ف وى ٍ ف  لي  ف  وي 
 . ة  ي ماءات  الدولي  ات  الان   د 

: . ب   اظ  على إلحرّت ة  ي ز  ا شسة الدي مف زاطي ة  وي وطي د   إلحق  ان  لي عز  ن  زصة ً مهمة ً للن  اظ  علي الحزّي ة  ف  ل الحف  ي مي ّ
  ، اة  الحي  ان ض  ن  طات  العام الن  ، والح  ان  ن  ي  لن  ا ف  ي ً ة  الحزّة  ن سن  ن  الصحاف  د. ا  ي  المعف ّ ف  هد الطان  ي ماعي  وشط المس  الي ماشك  الاج 

، وي سمج ن سماع ا ة ً ي دعم الحزّي ة  ز  ا شاشي  ط، ي عدّ ركان  س  ي مع المدن ي  الن  ة  المساءلة   والمح  اف  ف  ر  ي  ّ وّعة  وي عز  ن  لا صوات  المي 
من  ا ن  ي عكش الحكم   دادي ة  وي ص  ن  عات  الاشي  ز  اومة  الن  ان  ا ن  ي واصل مف  ن  ، ي مكن  للن  ة الحزي ات  لال جماي ة  هد  . من  ج  ة  ي  اف  ف  والس 

 . ة  كدولة  ي عددي ة  ودي موف زاطي ة  ي ة الدولي  ر  مكان  ة وي عز  عن  رادة  ش   ا 
: . ج   لي مى  رإر إلأ ف  ق  ي ة ً محي ملة   إلأسي  ف طة ً مزكز  علان ة ن  وّع ي ح  ن  ي  المي  اف  ف  ة الي  ان  ون سي ح  ن  ي  للن  ن  الموف ع الاشي زاي ي ح  ا 

ي ة   ماعات  الدي ن  ي لف  الح  ي ن  مح  ٍ للحوار ن  ي  كوشي طٍ ومزكز  ان  الي اري ح  ن  كد دور لن  زق  الا وشط. ي و  ي  الس  زار الا ف لي مي  ف  للاشي ف 
ي ف  الي وي زات  ال ف  ي زك  وي ح  ي ز  العي ش  السلمي  المس  ، ف دري ة علي ي عز  . والعزف ي ة  ها الصزاعات  ون  ًا ما ي س  الن  ة  ع  طف  ي  من  ي ة  ف  ف  طان 

ة  للدول  ي  الي سامج والمزون  دّم دروشًا ف  ، وي ف  ي معٍ ي عددّى ٍ ل مح  وّع داج  ن  ة  الي  ن  ا لموار  ً ج  ان  ا ن  ي كون  ن مود  ن  وي مكن  للن 
ي ز علي الس ي  ا  ة  من صة ً للي  مات  الدولي  ط  زاطة مع المن  ان  وان ح  ن  ة  للن  لوماشي  ز العلاف ات  الدن  ، ي وف  لك  ز من  د  . وا كي  اورة  ي اشات  المح 

ادرات  السلام.  ة  ودعم من   الا ف لي مي 
اركة  إ . د رإث  مس  ي  اركة   :لأع  ي زات  ي لعب  مس  د  ي عمل   الاع  ، ا  ان  ن  ي  لن  ي ماعي  والاف ي صادى  ف  هد الاج  ي  المس  دورًا جاشمًا ف 

. ي سهم  ي مع الدولي  ٍّ مع المح  سزٍ جي وى  ي زات  كح  ي ز عن  عدد  الاع  كل كن  ي د عددة ن س  ى  ي ز  ، الد  ان ي  ن  ،  اللن  ان  ن  ل لن  السكان  داج 
ي ز    زوري ة  لي عز  ها ص  ن  ة الا شهامات  ا  هزت  هد  . ا ط  ة  والمهارات  ف ل المعزف  مارات  ون  ي  ة  والاشي  ز الي حوي لات  المالي  زًا عن  ي  ا شهامًا كن 
ا. وعلاوة ً   ي  ولوج  الات  ري ادة  الا عمال والي كن  ي  مح  اصة  ف  ي كار، ن ح  ي ز  الان  ي معات  المحلي ة  وي عز  ي  ودعم المح  الاف ي صاد الوطن 
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زاظ  ، شاعد ان ح  لك  ي زات  علي د  هها   الاع  الي حدي ات  الي ي  ي واج  اصزة  الدولي ة  علي ي عمي ق  الوعي  علي الساجة  العالمي ة  ن  ي  المن  ف 
 . ي ة  والمساعدات  ارج  ي ز علي السي اشات  الح  ي  ا  ، والي  ان  ن   لن 

: . ه ة     إلدعم إلدولى  ة  الي حدي ات  الاف ي صادي ة  والسي اشي  ي  معالح  ا ف  ان  عاملًا محوري ً ن  كّل الدعم الدولي  للن  ش 
ي زوت   ا  ن  ي ز مزف  ح  ف  زي مة  ي  ي ن  السوري ي ن  وج  ن  ق  اللاج  مات  مي ل ي دف  ي  ا عف ات  الا ر  اصة ً ف  هها، وج  ة  الي ي  ي واج  ي  إ ث    4)والا ن سان 

سطش  /  ة   (2020إ ع  ي  ة  الا ن سان  اي  ة  والا ع  لك  المساعدات  المالي  ي  د  ما ف  ، ن  ي زة ً ة  مساعدات ٍ كن  مات  الدولي  ط  . ف دّمب  الدول والمن 
  ، لك  لي د  ة  ا  اف  الا ص  . ن  ة  عي ف  ات  الص  ن  ي ة  ودعم الف  ة  الي حي  ي  ن  اء الن  ن  عادة  ن  ان  وا  ن  ف زار اف ي صاد لن  ي  اشي  ، للا شهام ف  ة  ي  ن  زة  الف  ن  والح 

ة  الدولي ة  دورًا جاشمًا  لوماشي  هود الدن  ب  الح  ي ع العن  ح  ة ٍ وي س  زاء ا صلاجات ٍ شي اشي  ي  الي وشّط لا ج  ي ن  الا طزاف   ف  لحوار ن 
 . ان  ن  ي  لن  وعة  ف  ن   السي اشي ة  المي 

 

ى   .6 ل ف  ن  ق  ل إلمسي  ح  اء من  إ  ن  : ت وضي اث  إلن  ان  ن   لن 
امن   • ت ر  إلي ص  عر   ت 

: .ا   املة  ة    إلسي اساث  إلس  مي  ن  ر  الي  ّ ي ة  وي عز  ف  ف سامات  الطان  سّز الان  مول والمساواة  وي ح  ر  الس  ي د  شي اشات  ي عز  ف  ن  ي 
 . ي ة  ن  الوجدة  الوطن   المسي دامة  وي مي ّ

: . ب   ة  ، وي حدّ من     إلأ ضلاحاث  إلي علي مي  ي زكة  ي م المس  ي زكي ن  والف  اري ج  والي زات  المس  كد الي  ي ٍّ ي و  هج ٍ وطن  ي طوي ز من 
ة  الموجّدة   ي  ر  الهوي ة  الوطن  ة  وي عز ّ ي  ف  ات  الطان  ز   . الي حي ّ

: . ج   ة  ت  وب  اب  اظ  علي الحزي ة    الحمات ة  الق  من  الحف  ، وي ص  ة  ماعي  زدي ة  والح  ة  الي ي  ي حمي  الحزي ات  الف  ي  ون  ان  ي ز  الا طز الف  عز  ي 
 . ة  ي  ارج  ة  والح  لي  د الي هدي دات  الداج   ص 

: . د ة  ي  اركة  إلمدن  ة    إلمس  ولي  ي ماء والمسو  الان  عور ن  ي ز  الس  ة  لي عز  ي  ة  والحوارات  الوطن  ي  طة  المدن  ي  الا ن س  اركة  ف  ي ع المس  ح  ي س 
. ة  ماعي   الح 

كي د إلرّ  • ا  عادة  ت  ي رك   ىض  إ   على إلعي ش  إلمس 
:   . ا   رإطي ة  إلدت مق  ا إلأ ضلاحاث   رص  عن   المسي مز  ي ز  الي عن  مان   لص  ة   الدي مف زاطي  والعملي ات   شسات   المو  ي ز   ي عز 

 المحكومي ن  واجي زامهم. 
ساد:   . ب   حة  إلق  ي ر مكاف  دإن  مان  الحوكمة  ت  شسات  العامة  وص  ي  المو  ة  ف  ف  اء الي  ن  ساد لن  حة  الف  ي ز مكاف  ي ز  ي دان  ي عز 

 . ة  اف  ف   الس 
:  . ج   اث  ن  اركة  إلس  ة  ي طلعاي ة. مس  ي  لن  مان  شماع صوي ة وي  ، وص  اء الوطن  ن  طة  ن  ن س  ي  ا  ا ف  ً ز شن  ي ل الا صع  زاك  الح   ا ش 
:   . د ي ة  اف  ق  لوماسي ة  إلي  ا  إلدن  لي ً ي ة  داج  اف  ف  لوماشي ة  الي  ي ز  الدن  ة  وجماي ة   ي عز  ان  الدولي  ن  لن  ة   ي ز  مكان  لي عز  ا  ي ً ارج  وج 

لالة  .شي ادي ة واشي ف 
 
 
 



 الوطنيّة وخصائصها تطوّر الدول 
 اقع لبنان و

7 | 
 

ي رك   • ى  إلي رإث  إلمس  مار ف  ي  ة   :إلأسي  اف  ق  ي مع وإلي  ي صاد وإلمح   إلأف 
وت عة: . ا   ن  ي صاد وت  رإر إلأف  ق  سي  ي ن   إ  اوي ات  ن  امل والي ي  ي عالج  الي ف  مو الاف ي صادى  الس  ي ات ِ للن  ي ح  ع اشي زاي  وص 

زدة  مف  لي ل الاعي ماد علي ا ى  ف طاعٍ ن  ف  وي ع الاف ي صاد لي  ن  لي الي زكي ز  علي ي  ة  ا  اف  ، ا ص  ة  لف  ي  ي معات  المح  المح 
 . هة  الصدمات  الاف ي صادي ة  ي  مواج  اء الف درة  علي الصمود ف  ن   ون 

: . ب   ة  ن  اس  رِكاث  إلن  زِكات   دعم إلس َ لال ي طوي ز شي اشات  ي دعم الس َّ ي كار وري ادة  الا عمال من  ج  ي ع الان  ح  ي س 
. ي ف  مو والي وط  دي دة  للن  زصًا ج  لق  ف  ما ي ح  ، ن  ي زة  زِكات  الصع  ة  والس َّ ن  اش   الن 

: . ج   ى  اف  ق  مار إلي  ي  ي اري ج   إلأ سي  ي  ن  ف  ي  الي ي  ي حي  اف  ف  اظ  علي الي زات  الي  ادرات  الحف  زامج  ومن  ي  ن  مار ف  ي  الاشي 
ها.  ف  ات  الي ي  جف  ار  الا ن ح  ي  ون  ن  ان  الع  ن   لن 

: . د مي ة  إلسي احة  ن  . ت  ي  ز الوطن  ح  ي ز  السي اجة  وي وطي د الف  ان  لي عز  ن  ي  لن  ة  ف  ي  اف  ف  ة  والي  ي   الي زوي ج  للمواف ع الي اري ح 
رإك    . ه س  ي رإث  إ  زاك   :إلأع  ي زات  ا ش  زاي ة   الاع  ن  ادة  من  ج  ، والا شي ف  ة  ي  مي ة  الوطن  ن  هود الي  ي  ج  ان ي  ف  ن  اللن 

كاي ة  ن  ماراي ة وش  ي   .واشي 
: . و رَإكاث  إلدولي ة  ة  الاف ي صادي ة   إلس َّ مي  ن  ادرات  الي  ة  والدول لدعم من  مات  الدولي  ط  اكات ٍ مع المن  زَّ اء ش َّ ن  ن 

 . ة  ي ماعي   والاج 

مة   .4 ات   إلح 
ارت   ي ح  . ف  ة  والاف ي صادي ة  ي ماعي  ة  والاج  ي  اف  ف  ي ة  والي  ي ن  العوامل الي اري ح  دُ ن  اعلٌ معف  ف  ي ة  هو ي  ن  ي طوّر الدولة  الوطن  ا 
لال   . من  ج  اء الوطن  ن  لّب  علي ي حدي ات  ن  ي ن  للي ع  ف  المطلون  ة  والف درة  علي الي كي ّ وء علي المزون  ، ي سلّط الص  زي دة  ان  الف  ن  لن 

العي ش  معً  ي ن  ا كي د الزّص  عادة  ي  امن  وا  ي ز  الي ص  ،  ي عز  وّعة  ن  املة  والمي  ة  الس  مي  ن  ي ات  الي  ي ح  ع اشي زاي  اظ  علي الحزّي ة  ووص  ا والحف 
ف اظ   ادة  من  ن  ف  ي زكة  والا شي  لال الي زكي ز  علي الا هداف  المس  دهزِ. ومن  ج  زِ ومز  ف  لِ مسي  ن  ف  اء مسي  ن  ي  ن  ان  ا ن  ي سي مزّ ف  ن  ي مكن  للن 

ز  لال الف  لّب  علي ي حدّي اي ة واشي ع  ان  الي ع  ن  اشي طاعة  لن  ، ن  وّعة  ن  ي معاي ة المي  ي  مح  هج  لا ي عمل الف وة  ف  ا الن  زِ. هد  ي ّ ع  ي  عالمِ مي  ص ف 
ة ً وي ماشكًا.  ز مزون  ي معًا ا كي  ا مح  ً ي ص  ي  ا  ن  ل ي ن  ، ن  حسب  ة  ف  ي  ي ز  الدولة  الوطن   علي ي عز 
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ي   ـلسي  ا  ات  ب  ة  ل  ـ  رة  الذ   لكات 

 

كية في بيروت وشهادة  ير ير حاصلة على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من الجامعة الأمن  لينا ت   
بدأت مسيرتها المهنية مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في وزارة المالية     .(CFA) المحلل المالي المعتمد 

اللبنانية كمستشارة رئيسيةّ للمشاريع الاصلاحيةّ. تشغل حالياً منصب محاضرة رئيسيةّ في مادة التمويل في  
المؤسسة   والمديرة  الأعمال  إدارة  في  الماجستير  برنامج  ومديرة  بيروت،  في  الأمريكية  لبرنامج  الجامعة 

بالإضافة إلى ذلك، تعمل لينا بشكل وثيق مع رواد الأعمال  . online الماجستير في إدارة الأعمال عن بعد 
 .والشركات الناشئة والتعليم التنفيذي للشركات، ولديها عدد من المنشورات في مجلات محكّمة

، امتياز لشركة دولية في مجال الإنتاج. هي حالياً  2012لينا أيضًا رائدة أعمال. أسست شركتها في عام  
 .عضو في مجلس إدارة الشركة

أن   الدين    كما  بيت  مهرجانات  إدارة  مجلس  في  عضو  فهي  المدني.  المجتمع  منظمات  مع  ناشطة  لينا 
لبنان، وترأست مجلس إدارة شبكة المكتبات العامة "سبيل" بين عامي   الماليين المعتمدين في  والمحللين 

 .. هي تشغل حالياً منصب نائب رئيس دار العجزة الإسلامية2012و  2010

لينا ايضاً ناشطة سياسية، عضو في "لقاء سيدة الجبل" وغيرها من مجموعات سياسيةّ، وترشحت للانتخابات  
 . 2022البرلمانية في عام 
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Disclaimer: The views expressed in this publication are those of the author(s) and do not necessarily 

reflect the official policy or position of the “Civic Influence Hub” (CIH) and the Konrad-Adenauer-

Stiftung or its Lebanon Office. 

ة  ا و   زورة  السي ـاشة  الــزشــمي  الــص  لفّ  ولا ي عكــش ن  ز المو  هة  ن ط  ز عن  وج  ي  ورف ة  السي اشات  ي عن ّ ن  الا راء الـواردة  ف  : ا  ة  ولي  لاء مسو  ج  ا 
ي ز المدن ي  "الموف ف  الزشمي  لـ  ي  ا  ان   "ملي ف ي الي  ن  ي  لن  ها ف  ن  ــاور ا و لمكي  ــزاد ا دي ن  شســة  كون   .ومو 

Konrad-Adenauer-Stiftung e. V. 

https://www.kas.de/en/web/libanon 
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