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Change-Prozesse konstruktiv gestalten?!

Praxisseminar für (neugewählte) (Ober-)Bürgermeister-/innen, 
Landrätinnen und Landräte, Mandatstragende im Gemeinderat und 
Führungskräfte in der Verwaltung sowie Interessierte 
22. November 2024, 09 – 17 Uhr
Schlosshotel Karlsruhe
B70-241122-1

Wir leben in einer Zeit der großen Transformation – Energie-, Wärme-, Mobilitätswende, aber auch demographischer 
Wandel, Fachkräftemangel oder Digitalisierung sind nur einige Beispiele, wie und wo Veränderung sich gerade Bahn 
bricht und gestaltet werden muss. Hier sind insbesondere Kommunen gefordert. Denn vor Ort muss Veränderung 
umgesetzt und realisiert werden – zum Teil auch gegen erhebliche Widerstände von Teilen der Bevölkerung. 

In dem Praxisseminar mit maximal 15 Teilnehmenden ist es das Ziel, Erfolgsfaktoren für gelingende Veränderung 
kennenzulernen, sich über Implementierung und Umsetzung auszutauschen und in kollegialen Formaten konkrete 
Partizipationsmodelle zu erarbeiten, die helfen, Transformation zu gestalten, Menschen proaktiv einzubinden und 
Konflikte zu vermeiden bzw. im Vorfeld bereits Diskussionen zu versachlichen. 

Gerade auch Modelle wie PEMANDU in Malaysia oder das Nation Transformation Model der Delivering Change 
Foundation in Indien haben gezeigt, dass Transformation auch im großen Stil möglich und leistbar ist. Was können 
sich deutsche Kommunen von solchen Erfahrungen abschauen? Wie sieht sinnvolle Beteiligung mit Mehrwert für alle 
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Beteiligten aus? Wie kann durch Veränderung Bindung zwischen Bürgern und ihren Kommunen bzw. Städten und 
Landkreisen entstehen? Wie kann eine Beteiligung vor, während und nach der Umsetzung eines Projektes aussehen? 

Ziel des Seminars: 

• Erfolgsfaktoren für Veränderungen erarbeiten und an konkreten Beispielen kennenlernen 
• Partizipationsmodelle und Möglichkeiten kennenlernen und anwenden können 
• Erfahrungs- und Fachaustausch zwischen den Teilnehmenden 

Durch das Seminar führt das Unternehmerpaar Elke Sieber und Daniel Wensauer-Sieber, die sich seit vielen Jahren 
auf verschiedenen Ebenen mit Veränderung auseinandersetzen und dabei sowohl auf Erfahrung in Kommunen, dem 
Land, aber auch der Privatwirtschaft zurückgreifen können. Beide haben in Führungspositionen in Verwaltung sowie 
Privatwirtschaft vor ihrer Selbständigkeit gearbeitet. Seit acht Jahren erarbeiten und setzen sie Partizipationsmodelle 
und Projekte der Akzeptanzkommunikation für öffentliche Hand – Kommunen, Bundelsänder - und private 
Unternehmen – hier sehr starkt in der Energiewirtschaft – um.  

Freitag, 15. November 2024 
 

09.00 Uhr – 10.30 Uhr  Begrüßung, Vorstellung, Ablauf und Erwartungen  
 
Herausforderungen in den Zeiten der Transformation 
(Energie-, Wärme-, Mobilitätswende, Fachkräftemangel 
oder Digitalisierung) – eine kurze Einführung  
 
Transformations-Anliegen der Teilnehmenden, 
Einführung der Transformations-Canvas 
 
Kollegialer Austausch 

 

10.30 Uhr – 11.00 Uhr 
 
11.00 Uhr – 12.30 Uhr 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12.30 – 13.30 Uhr 

 
 

Kaffeepause 
 
Best Practices für gelungene Transformationen auf 
kommunaler und nationaler Ebene  
 
Erfolgsfaktoren für gelingende Veränderungsprozesse  
 
Partizipationsmodelle und Möglichkeiten der Beteiligung  
 
Kollegialer Austausch in Kleingruppen 
 
 
Mittagspause 
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13.30 – 15.00 Uhr 
 
 
15.00 – 15.30 Uhr 
 
15.30 – 17.00 Uhr 
 
 
 
 
 
 
 
17.00 Uhr 
 

 
Chancen und Risiken bei der Beteiligung von Bürgerinnen 
und Bürgern  
 
Kaffeepause 
 
Methoden und Tools für eine sinnvolle Bürgerbeteiligung 
in Kommunen und Landkreisen 
 
Kollegialer Austausch in Kleingruppen 
 
Offene Fragen und Anliegen 
Abschlussrunde 
 
Seminarende 
 

 

 
Programmänderungen vorbehalten 
 
 
Referenten: 

  
 
Elke Sieber 
Daniel Wensauer-Sieber 

 

Konzeption:  Simone Iliou 
Wissenschaftliche Mitarbeiterin 

 

 
 
 

Tagungsleitung:  N.N. 

Tagungsbeitrag: 
 
Anmeldelink: 

 35,00 Euro/25,00 Euro ermäßigt 
 
https://aoweb.kas.de/KAS_VaAnmeldung/Teilnehmerdaten.asp
x?id_v=77122&a_A=1 

Organisation:  Christina Keller 
Konrad-Adenauer-Stiftung e. V.  
Sachbearbeitung/ Sekretariat 
Lange Straße 51, 70174 Stuttgart 
T +49 711 / 870309-54 
F +49 711 / 870309-55 
Christina.keller@kas.de 

Veranstaltungsstätte:  Schlosshotel Karlsruhe 
Bahnhofsplatz 2 
76137 Karlsruhe  
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Die Veranstaltung wird multimedial begleitet. Die Teilnehmenden erklären mit der Anmeldung ihr 
Einverständnis, dass die Konrad-Adenauer-Stiftung e.V. das vor, während oder nach der Veranstaltung 
entstandene Foto- und Filmmaterial zeitlich unbegrenzt sowohl im Online- als auch Printformat für Zwecke 
der Presse und Öffentlichkeitsarbeit verwenden darf. 
 
Ihre persönlichen Daten werden gemäß Datenschutzgrundverordnung verarbeitet. Ihre Daten werden im 
Rahmen unserer Veranstaltungsorganisation genutzt.  Dieser Nutzung stimmen Sie mit Ihrer Anmeldung zu. 
Weitere Informationen zum Datenschutz können Sie unter www.kas.de einsehen. 

 

 
Anmeldung telefonisch unter Tel: 0711-870309-50, online über www.kas.de/bw  oder per E-Mail an kas-bw@kas.de 
 

http://www.kas.de/
http://www.kas.de/bw
mailto:kas-bw@kas.de
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