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“Hoja de Ruta”:

Corrupcion y Democracia: que sabemos?
La democracia callejera y sus “tormentas”
Brasil: la “tormenta perfecta” [y inferencias para AL]

Las razones de fondo: la “crisis permanente”

a &~ DN

Economia, Politica, Gobierno y Liderazgo:
transiciones globales

o

Las oportunidades para el “movimiento” DC

~

Los dilemas y desafios

8. Un mensaje final [en realidad, dos...]
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Corrupcion y Democracia: que sabemos?

GDP / Capita
o vs. Control of Corruption
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R-squared= 0.59
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Control of Corruption

Low Corruption

Number of Observations= 179

En general, paises mas ricos son menos corruptos....
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Corrupcion y Democracia: que sabemos?

Interpersonal Trust
vs. Control of Corruption
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En general, paises mas cohesionados son menos corruptos....
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Corrupcion y Democracia: que sabemos?

Feeling of Happiness
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Feeling of Happiness
vs. Control of Corruption
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Sources: World Bank (Kaufmann et al. 2009), World Values Survey (Data: 2004-2008)

En general, los paises mds felices son menos corruptos....
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Corrupcion y Democracia: que sabemos?

Level of Democracy
vs. Control of Corruption
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R-squared= 0.31
Sources: World Bank (Kaufmann et al. 2009), Freedom House (Data: 2009-2010)

En general, las democracias son menos corruptas....
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Number of Observations= 162
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Corrupcion y Democracia: que sabemos?

Government Effectiveness
vs. Control of Corruption
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En general, gobiernos efectivos son menos corruptos...

Number of Observations= 191
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Corrupcion y Democracia: el “gran debate”...

SEL HUEVO O LA GALLINA?

CAUSALIDAD ? [o simples casualidad...]
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[ I 4 Y 4 . P ? c
Percepcion de la Corrupcion: algo cambio: TRANSPARENCY

the global coalition against corruption

[Escala de indices para 2014]
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Corrupcion: cambiamos para mejor !!! O T TERNATIONAL
indice de Percepcion de la Corrupcion (1998 vs 2014)

B 1998
7 W 2014
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Fuente: Infobae con datos del Indice de Parcepcion de la corrupcion que realiza Transparencia Internacional
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Las “tormentas” de siempre (...)




Las tormentas “recurrentes” (...)
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Las tormentas “latino-americanas”

Las marchas de los estudiantes en Chile (2011)
La marcha TIPNIS en Bolivia (2012)

Las centrales obreras/mineras en Peru (2013)

> Wb

El cacerolazo “18-A” (2013) y el paro nacional del “8-J”
en Argentina (20147?)

5. #YoSoyl132 (2012) y los 43 de Iguala en México (2014)
6. Defraudacion Aduanera en Guatemala (2015)

(...) y muchas, muchas otras
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Las “tormentas” de otras latitudes(...)
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Y las tormentas “permanentes” (...)
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Y la “meteorologia” de los expertos

Intelligence

Risk of social unrest* in 2014 Unit

Wery hgh risk
= Wz
Y R g

Pt ¥
LE BTN, .

skndss 0 Scones: Bried on forward-Looking assevements of the risk of social
unrest by the Econcamist Intelligence Unit’s country analysts on a scale
of @ {vary low) to 4 (very high)
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La “tormenta perfecta”:




La “tormenta perfecta”:
Evolucidon Reciente y Perspectivas (2006-2016) \

1. El escandalo del “Mensalao” [2006]
2. La polarizacion con fragmentacion [2006-2011]

3. La “Revuelta del Vinagre” [Junio-Julio 2013]

4. El Mundial 2014 y el “El Padron FiFa” [2014]

5. La visita del Papa Francisco [2014]

6. El escandalo del “Petrolao” [Mayo de 2014]

7. Re-eleccion de la Presidente Dilma [Octubre 2014]
8. “Fora Dilma” [2015]

9. Los Juegos Olimpicos [2016]

Y
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La “popularidad” de Lula
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El “rechazo” a los partidos politicos

QUAL E O SEU PARTIDO?
Datafalha mostra qual a legenda preferida dos brasileiros, em %

Manifestagies Elaicio 2014
de junho (presidente &
67 | 2o 28 togy | 52400 |02
jun.l3 jun.1% ot 16 oul.14 0
' 71%
Nao tém
nenhum
partido de
preferéncia
NOTICIAS POLITICA ECONOMIA ESPORTES LINK DIVIRTA-SE PME
Sdo Paulo Brasil Internacional = Salide Ciéncia Educagio Planeta Cultura Pal
ULTIMA HORA Protestos ili jovens nointerior de SP
Arena Fonte Nova - 19h Maracand - Fim de jogo
Nigéria I] X g Uruguai Espanha E10 X 0 Taifi
0O PAIS NAS RUAS : % s
Ao viyo: Militantes do PT e da CUT sao
hostilizados e vaiados na Av. Paulista
3 ‘, 1 e ; -
129 [y
y 5% LEhl
479 rMDB
<UL Outros
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Pero, la tormenta “pierde fuerzas”...

MENCOES SOBRE 0S PROTESTOS EM REDES SOCIAIS*

Em mil

15.mar 12.abr 16.ago

*Dados colatados no Twitter, Instagram, Google+ & Youtube , antra 9-12.mar, 6-9.abr e 10-13.ago
Confira mais infograficos da Folha
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La “tormenta perfecta”: ECONOMIA

La ABUNDANCIA [2003-2009]:
v'/América Latina en 2 senderos (Informe IADB 2010) /

v'Elevacién de los gastos de proteccién social [y la promociéon ?!!]

v'Recuperacion del sueldo minimo + ampliacion crédito al consumo
v'(Re)fortalecimiento del sector publico + gastos administrativos corrientes
v'Reduccion de desigualdad de ingreso [y IDH y Gini Multidimensional ?!1]
La CRISIS [2010-2014]:

v'Reduccion del Crecimiento Chino + fin del super-ciclo de las commoditties
+ baja liquidez internacional + subida de la tasa de interés de los EEUU =
"cierre de la ventana de oportunidad”

v'Resultado negativo do sector publico [metas?] + gasto social y de
pensiones de largo plazo = crisis fiscal

v El fracaso de la nueva matriz econémica

The Graduate School
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La “tormenta perfecta”: POLITICA

1. Fragmentacion parlamentaria en el presidencialismo de
coalicion [gobernabilidad mas cara ?]

2. El precio de la politica y el modelo de financiacion electoral
[donantes o inversores?]

3. El discurso de la polarizacion [ellos, las “elites blancas de
0jos verdes”...]

4. La hola conservadora-libertaria [“el tiempo de las tribos”?]

5. La clases medias emergentes [mas demandas, menos
paciencia?]

6. La presion de la vida urbana [donde esta en bus ??!11]
7. La doble vida en un pais partido: “la casa” y “la calle”

Y la gran corrupcion... [Petrobras + FIFA + otros...] The Gradue School

THE GEQORGE WASHINGTOM UNIVERSITY



ESTUDIO-DE-CASO:

“La Revuelta del Vinagre” en Brasil
Junlo de 2013 The Graduate School

of Political Management
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El virus y la incubacion...
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El catalizador...
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La expresion...

€« - CAH E\.https:;",f'ﬂrvww.youtube.comf.'\-'-.'atc.l%?v:qY2\;'thtij

(1 Tube]

A reporter , Giuliana Vallone, foi baleada no olho com uma bala de

borracha

|A repérter , Giuliana Vallone, foi be

ACORDA BRASIL!
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Erasil melhor. E isso que quera pra
minha filha, pra mim, & pra vocé

ar, levantar

sandronoinstagram
Ficaram étimas as fotos. Infelizmente
LJL,l voltar. :f Parabéns,

tatyanemeyer

ayurisardenberg O0OOO0OO0OO
rafaelasaito

parabens @yurisardenberg muito

orgulho de ves!l!

ferodriguesoficial
#doiemtodosnos #mudabrasil tamo
junto! IO

linhacosta
Gue lindooooo! Arrepiadal
ayurisardenberg

linhacosta

oooad

The Graduate School

of Political Management
THE GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY



La transmision: de la red a la calle

Os mais pesquisados 0O numero 100 representa o interesse maxime das pesquisas
Movol

Explorar

Termos de pesquisa

I #ogiganteacord«

+ Adicionar termo

it My 29, 2013 Jum 5, 203 fum 12, 2013 Jun 13, 2013
1.405.200
Um dia apds Rio e SP baixarem as tarifas do
transporte piblico, mais de 100 cidades brasileiras
tiveram manifestacdes (em sua maioria pacificas)
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La contaminacion...
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La explosion...
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La multitud define la agenda publica

de los medios...
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“La vuelta al mundo en 20 minutos...”
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La agenda de los grupos de identidad...

A G A" s i (.:. V'i e
VIS Trecizo pE
) RESPEITO

/;0.0 PrEUDOmMEN dl ”CUQA(;AY’
WAXumen dl :HFCLJRAPQMCEPL eiot The Gradute Scho lcnt

THE GEORGE WASHINGTOM UNIVERSITY




Y también la do combate a la corrupcion...

Corrupcao

595,04 likes = 1,802,063 talking abgt this

Cause

Site: www.confracorrupcao.org, Twitter:

www, twitter. com/moonadonal Youtube:

www, youtube. comfcanalcontracorrupcan, Google +:

About - Suggest an Edit Photos YouTube Twitter
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Y todo lo que mas se le ocurra...

facebook

HOLHANOSAGUIDENO V!

GRANDE ATO NA
RUA DO CABRAL!

\em pra rua,

VEM!

Av. Delfim Moreira com Rua Aristides Espinola
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GRA DO CABRAL

Public = By Anonymous Rio and Dia do Jasta
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See all guests (20new)

Mavhe [3.26R)

Wednesday, July 17, 2013 5:30pm in UTC-03

) Clear 72°F

Mossas Reivindicagoes:

-CFI da Delta

-CPIL da Copa

-CPI do Helicoptero
-Desmilitarizacdo da Policia
-Contra a privatizacdo do Maracand
-Contra o fim do Museu do Indio
-Contra a remocdo da Aldeia Maracand
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De las redes, hacia la calles, hacia el poder (...)
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La conversacion... o ACADAMOMENTO
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Dilma diz que onvin "claramente” o vog das ruas

. . s £ QUANDO A MULTIDAD
Camblando Ia conversacion... GRITAVA: BASTA DE CORRUPCAD,

COPA NRO. SAUDE E EDUCACAD.. HEIW 7
0 QUE V.EXA. ESCUTAVA? _ 0QUE?

Reforma Politica y Plebiscito \ . Escoriva
Constitucional

v, PLEBISCITO,
PLEBISCITO,

PLEBISCITO...

Silverio Zebral Filho
Para os interessados em geréncia e comunicagdo politica:

Vejam la o resultado da acdo do Governe, alternado o "rumo da
2300 | conversagdo” - retomando o controle da agenda piblica ("agenda-

setting") nos meios de comunicagdo e, por transberdamento, nas redes || Mentiams of plebiscit
sociais... | | Mentions of mtonm
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2000
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blog.estadandados. com

\eja & aparicao dos termos “plebiscto”,
“reforma politica” e “protesto” nos tweets

}_U’_,w_,/ publicados nas Ultimas 24 heras, de acordo
— com o Topsy™ Cliqgue na imagem para véa

maiar,

1500 |

Like * Comment * Share - Promote * 9 minutes ago near Washington © &
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Pero, es solo esto ? Un desvio en la ruta?
Porque no ha pasado antes? Es accidental?
Y porque pasa en todas las latitudes?
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Tendencias Globales

1.La crisis (permanente) de la economia
2. La crisis (circular) de la democracia

3. El nuevo gobierno [“la 42 Revolucion"]
4. El nuevo liderazgo publico

5.La nueva ciudadania
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Tendencias de e
bl:lﬁqueda leréds en Blsgueda en la Web: erisis 10 &l T [ - MY ﬁ
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La “crisis” es (...)

&

(...) una amenaza a la estabilidad de un sistema complejo

v Adversa

v Especifica I e e G

v Episodica BRI

v Ciclica o

v Inesperada s

v Endogena Ny cnciigis

v Genera incertidumbre ol s A AT
energetica alimentaria
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Complejidad + Fragmentacion
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Diversidad + (Sobre)comunicacion

of Political Management
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La “razones de fondo”...

v La sociedad comprimida (Harvey)

v La sociedad (casi) abierta (Popper)
v La sociedad fragmentada (Mafesoli)
v La sociedad conectada (Castells)

v La sociedad liquida (Baumann)
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ECONOMIA: la crisis permanente?

L&D 4
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ECONOMIA: transiciones globales

D N N N N N N Y N N N

CRESCIMIENTO )y DESARROLLO mm) FELICIDAD
[PIB] [IDH]
[IGF/HI]

Escasez [Economia] X Distribucion [Sociologia del Desarrollo]
Estado Nacional X Sociedades Abiertas y en Red = Soberania ?
Planificacion Central X Incentivos = El dilema “Agente-Principal”
Capitalismo de Curto Plazo = Informes Trimestrales y Bolsa
Destruccion Creadora X Innovacion Disruptiva

Empleo X Trabajo / Estoques X Flujos / Control X Flexibilidad
Geografia X Recursos X Comercio X Cultura X Instituciones X Gestion
Frontera Estado X Mercado X Comunidad = “Capitalismo de Estado”
Moneda = valor + intercambio - cuenta = VIEs (*)

Fallas de Mercado X Fallas de Gobierno = Racionalidad Limitada
Maximo X Minimo X Necesario = “La paradoja de la eleccién”

The Graduate School
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DEMOCRACIA: tendencias globales

Number of Civil Conflicts

Regional Distribution of Civil Conflicts

40 40 140 140
35 - .35 120 - = 120
100 = 10D
30 A - a0
80 - - 80
25 - - 28 B0 = = 80
20 1 - 20 40 = = 40
15 o - 15 20 - _. 0
10 i0 0 i i i W o
1 3 E_E.EE E‘Eﬂ E.EE E'Ea E_E.EE
checfefiedodredodicfede
5 - .5 g A £lo 2 2 g|o & £
n <[ = <L =) = ! =) <l
0 5 = - = - =
1080 1985 1870 1875 1930 1585 1200 10295 2000 2005 2010 198&0s 18005 2000=

Source: UCDPPRIOD.

Pplity

The Graduate School

of Political Management
THE GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY



DEMOCRACIA: tendencias globales
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DEMOCRACIA: la crisis circular?

La “Crisis” de Gobernabilidad

Crisis de Representatividad

Cesintaras
Absentismo
Clientelismo

Cesconfianza
Apatia
Fevuelta

__————  PARTICIPACION |~ REPRESENTACION ~—
CUDADANA POLITICA .
: " 5
E N
S 5 =
= 5 _ 2
g 5 = £
pr i o =
5 - 5 2
B 3
(s s
[
; 3
ACCION : .
e AL ELECCION PUBLICA

Gobierno

Rentismo
Populismo
Agente-Principal

Captura
Corrupcicn

Crisis de Capacidad / Fiscalidad
The Graduate School
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POLITICA: transiciones globales

ARISTROCRACIA ‘ DEMOCRACIA ‘ POLIARQUIA

[LIBERTAD] [IGUALDAD] [EQUIDAD]

Partidos de Massa X ONGs X Movimientos Ciudadanos
ldentidad Politica X Roles sociales multiples

Publico Estatal X Privado X Publico No-Estatal

Democracia Representativa X Gobernanza Colaborativa
Gobernabilidad X Efectividad de los Gobiernos

Democracia “lliberal” X Autoritarismo “Competitivo”
Universalismo X Focalizacion = Problemas de Accion Colectiva
Comunidad = identidad — proximidad = “Aldea Global”

“Pax Americana” X Multipolaridad

Crisis de Politica (que hacer) X Crisis de Poder (quien lo hara)

LR N N N N R N N NN
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GOBIERNO: transiciones globales

TP // PEORESNADACOM

THE FOURTH
REVOLUTION

Democracy and the
Politics of
ELECTORAL

SYSTEM CHOICE

‘ngineering Electoral Daminance
THE GLOBAL RACE

AMEL AHMED TO REINVENT THE STATE

THE WORLD OF POLITICS THE WORLD OF POLICY
“La democracia que promete” “La democracia que entrega”
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GOBIERNO: transiciones globales

$

LIDER FACILITADOR SERVIDOR
[“PADRE”] [“GERENTE”/”EXPERTO"] [“HERMANO/AMIGO™]
JERAQUIA MERCADO REDES
[AUTORIDAD] [COMPETICION] [“COLABORACION]

v El gobierno “abierto”: datos, decisiones y servicios

|H

v El gobierno “sencillo”: Nudging [el “codazo”]
v Incentivos 2.0

v La “paradoja de la eleccion”

v La “arquitectura de la informacion”

v El gobierno “inteligente”

v El gobierno “movil” TED

Ideas worth spreading

v El gobierno “inclusivo”

The Graduate School
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http://www.ted.com/talks/beth_noveck_demand_a_more_open_source_government?language=en
https://www.youtube.com/watch?v=Y7BoHeGhB0I
http://www.ted.com/talks/dan_pink_on_motivation?language=en
http://www.ted.com/talks/barry_schwartz_on_the_paradox_of_choice?language=en
https://www.youtube.com/watch?v=Fou5J7j5uzk
http://www.ted.com/talks/david_cameron?language=en
http://www.ted.com/talks/jennifer_pahlka_coding_a_better_government?language=en
http://www.ted.com/talks/nicholas_christakis_the_hidden_influence_of_social_networks?language=en

LIDERAZGO PUBLICO: transiciones globales %

Wr 5.0 Vel

S - [OE =) Ed:
- DISCURSO DlALOGO CONVERSACION

v El declive del hombre publico (R. Sennett)

v Opinién que produce multitudes (G. Tarde y U.Eco)

v El punto-clave: expertos, vendedores y conectores (M. Gladwell)

v Comunicacion para ciudadanos desinteresados (D. Gergen)

v Resignacion en la “espiral del silencio” (E. Noelle-Neumann)

v Mediacion vs. Intermediacién: de palabras hacia la imagen (S.Reese)
v El gerente y sus encuestas X El lider y su vision (R. Alies)

v Encuadres, “Agenda-Setting” y “Targeting” (S. Isenberg)

v Redes Sociales, Movimientos Sociales = Legitimidad / Credibilidad ?

The Graduate School
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Una “Era de Transicion” o una “Transicion de Eras” ??1!11

SIGLO XX

SIGLO XXI

Crecimiento

Felicidad

La autoridad de imponer

La capacidad de conectar, comunicar y convencer

Gobierno Electronico [E-Government]

Gobierno Digital y Maovil [Mobile Government]

Economia de la competicion [Competition]

Economia de la colaboracién [Co-petence]

Economia de consumo [Market Economy]

Economia de partilla [Sharing-economy]

Disefio Politicas Publicas [Policy-Making Process]

Co-disefo centrado en el usuario/ beneficiario

Innovacion Gubernamental

Innovacion Social

Finanzas Publicas y Presupuesto

Finanzas Sociales y Crowdfunding

Inversiones Publicas

Alianzas Publico-Privadas

Incentivos Monetarios [Prizes]

Incentivos de Reconocimiento [Awards]

Estandares

Heco-a-la-medida [Taylor-made]

Eficiencia

Efectividad

Confidencialidad de los datos

Transparencia y Acceso a la Informacion

Captura de las decisiones

Participacion en la decisiones

Servicios Publicos

Servicios al Publico

The Graduate School
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En resumen (...),

Las 5 fuerzas de la “Crisis Permanente Efectos / Desafios para los Gobiernos
Sociedad COMPRIMIDA EFICIENCIA/PRODUCTIVIDAD
Sociedad ABIERTA AUTONOMIA/JURISDICCION
Sociedad FRAGMENTADA INTERES / IDENTIDAD
Sociedad CONNECTADA CONFIANZA / ATENCION
Sociedad LIQUIDA URGENCIA/PERMANENCIA

The Graduate School
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CO“C|uyendo con Ia DC’ (...) Democracia Cristiana
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Los desafios son...

v La economia, sin estabilidad ?
_0S mercados, sin precios ?

| a sociedad, sin cohesion ?
_a politica, sin poder?

_a democracia, sin partidos ?

El liderazgo, sin lideres ?

El gobierno, sin autoridad ?
| a [sobre] comunicacion, sin resonancia?
_a ciudadania, sin atencion?

XN N X X X X X

th I I The Graduate School
_a fam I I Ia, SI n p areJ a (Jf‘llic)lilgi‘;:lldht-;n;;:l;wnt
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Las soluciones son...

SAVING
CAPITALISM

from the

CAPITALISTS

i U Do fd Warkurds |, bl e Donk i borurrsd
el prd Prospary b By g Find Afide

HOW MucH |5 ;
ENOUGHE

Democracia Cristiana

The Paradox (g
=% of Choice 3

= Why

S AN NG

BEMOERACY
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vy

Perspectivas para la DC en Brasil? il

EXTERNAS
OPORTUNIDADES AMENAZAS
* Fuentes germanicas del deracho * Sociedad fragmentada. El aporte socialcristiano
publica brasilefio. = Baja cohesion secial. en América Latina y algunos
* Marco palitico ’:.-'IJ'-Ifld o para * Pérdida de relevancia de las organi- ejes de su vigencia
libertades economicas. zaciones intermedias.
* Consenso acerca del rol regulador » Pérdida de relevancia de los sindica-
EEI Eszace, . tos y juntas vecinales.
* “Capitalismo de lazos” y alianzas « Secularizacién v reduccidn de nime-
publico-privadas. ro de catalicos.
* Plurzlisma cultural: multiculturalidad. | o 1mpaciencia social v bisqueda de
* Pluralismo social: diversidad émica y “lider providencial”.
el meiting-pot. * Percepcidn del "retrasa” de |z Iglesia coron
* Herencia positivista Catdlica en materia de reconocimien- Jorse Maldenzd Ralsdn
w . . . L ' . .
("Orden y Progrese”). to de género y identidades.
*  Cristianizmo “sincrético” brasilefio, » Percepcién ciudadana acerca de la
* Cordialidad aristocatica brasilefia y Iglesia "aristocritica®,
5 Konrad
|2 paz secial. _ = Apcyo ciudadanc a la estrecha laici- 2| Adenaver
» Inclinacion por el gradualisme refor- dad del Estado. /11 stiftung
mista. . * Escandalos y corrupcion en el ambito
* Centrismeo politico. de la Iglesiz.
. CGI‘!EEI"JEdGI'iSI‘I‘ID moral en temas = Reglas v percepcidn contraria a ——
5':“:_"3'&5' _ _ proliferacion de partidos politico
+ Fatiga de la dualidad electoral tradi- FURIALEZNS DEBILIDALES
cional (PSDB/ PT). ] ] ]
+ Crecimients de las denaminaciones . TI'a}I:liCiDI‘I politica en el Sudeste del | = Fa.ta_ de nuevos liderazgos demaocrata
|I. pals. cristianos,
gvangelcas. + DC percibida como “tercera wia" | * Ausencia de un wehiculo partidario
{1945-1967). propic.
* Mecanismos para maovilizacion de | * Bajo conocimients sobre 2l models
cuadros activado, ESM+ORDO.
+ Liceres publicos v socizles de arien- | = Poco influencia del "medele alemzan”
tzcien catslica con mandatos elect- entre intelectuales.
vos en todos los nive'es, en distintos | ¢ Agremiaciones auto-denominadas
partidos. demécrata cristianzs (PSDC)




Las tareas urgentes de la DC...

Reflexionar sobre los desafios anteriores

Fortalecer principios de fondo (Ordo-liberalismo)

AN

Proponer respuesta programatica (ESM)
Superar el dilema de “branding” (Centro Radical?)
Romper dualidad izquierda vs. derecha (3a. via?)
Identificar nuevos vehiculos politicos (ONGs?)
Atraer nuevos liderazgos sociales (lglesia?)
Formar nueva generacion de lideres publicos (*)

LN N X X X X X

Adoptar referente mundial (El modelo aleman?)

The Graduate School
of Political Management
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Un mensaje final (...)

P
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Ill

La “nueva” sociedad: el “prende-apaga”

(...) A sociedade contemporanea ndo ferve o tempo todo.
Esquenta, ferve, depois cal a fervura, esfria. Mas o debate
reaparece adiante. Com seus altos e baixos, idas e vindas de
temas, € o ato ou o habito de debater que e — por assim dizer —
continuo. De vez em quando, e por caminhos imprevistos, o
debate converge e leva as acoes coletivas. E a acdo tende a se
amplificar com grande rapidez gracas as tecnologias de
comunicacdo. Em casos extremos, excepcionals, pode chegar ate
a gerar um curto-circuito no sistema.

[Fernando Henrique Cardoso, ExPresidente de la Republica de
Brasil (1994-2002), en el libro “A Soma e 0 Resto”]

The Graduate School
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La “nueva” politica: de las redes a las calles

(...) Essa é uma concepgdo velha de politica, a de que sem vanguardas, lideres,
partidos e programas ndo ha eficacia. Movimentos sociais em rede, caracteristicos
do nosso tempo, refeitam tais formulas politicas porque, de acordo com éeles,
reproduzem o mesmo modelo antidemocratico de representacdo, seja de esquerda
ou de direita.

NEo sdo movimentos para defender um programa, e sim para muaar a sociedade e
a politica. Seu projeto esta sempre em desenvolvimento, pois para eles o processo
(ou sefa, a deliberacdo democratica e ampla na rede e nas ruas) é o produto. Os
movimentos existem no espaco publico do ciberespaco e no espaco publico
urbano. Quando a repressado é forte, buscam refugio na rede e depois voltam a
emergir sob novas formas. Por isso eu 0s chamo rizomaticos.

Quem menos 0s compreende S4o os Intelectuals de esquerda, que sempre
sonharam em produzir o programa para massas sem consciéncia, mas esse tempo
Jja passou, porque a consciéncia € coletiva e coevolui na rede."” (...)

[Manuel Castells, em “Redes de indignacao e Esperanca”]
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